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Stalmarknaden och handelspolitik

Nar aret borjade lag pandemin mer eller mindre bakom oss. Problemen med skadade
leveranskedjor och brist pa insatsvaror var pa vag att I6sas och efterfragan pa stal var i stort
sett normaliserad. Laget sag helt enkelt bra ut infér stalaret 2022. Nar sa Ryssland den 24
februari inledde en oprovocerat militar invasion av Ukraina uppstod, vid sidan om det
manskliga lidandet, brist pa energi, livsmedel och ravaror i och utanfér Europa. Detta eldade
pa inflationen och triggade centralbankerna att hdja rantan. Alla dessa faktorer kom
naturligtvis att paverka bade konjunkturen och stdlmarknaden under aret.

Sammantaget minskade den globala efterfragan pa handelsfardigt stal med 2,3 procent och
landade pa 1 796 Mton, enligt World Steel Associations beréakningar®. | EU:s 27 medlems-
lander plus Storbritannien backade efterfragan med 3,5 procent till 159 Mton. | Kina, som
anyo haft problem med covid-19 och genomfért omfattande nedstangningar, foll efterfragan
med 4 procent till 914 Mton. Trots detta stod Kina fér mer an halva varldens samlade
stalkonsumtion. Aven fér 1anderna i Central- och Sydamerika kan en betydande nedgang
noteras, vilket till stor del beror pa att efterfragan i Brasilien foll med drygt 8 procent.
Efterfragan under aret har i allmanhet varit svag runt om i varlden men det finns lander och
regioner som utvecklats positivt. | USA 6kade efterfragan med 2 procent jamfoért med 2021
och i Japan var utvecklingen oférandrad. Aven ASEAN-landerna (bland annat Indonesien,
Thailand och Vietnam) och Indien, dar samhallsbygget pagar for fullt, fortsatte att utvecklas
positivt. Dar 6kade efterfragan med drygt 6 procent, vilket innebar att mer an 10 procent av
allt varldens stal nu konsumeras i dessa lander.

Konjunkturavmattningen speglas aven i data for stalproduktionen. Enligt preliminara data?
uppgick varldens samlade produktion av rastal till 1 845 Mton, vilket motsvarar en minskning
med 6 procent jamfért med 2021. | Kina minskade rastalsproduktionen med 2 procent till

1 013 Mton, vilket motsvarar 55 procent av varldsproduktionen. | varldens dvriga lander och
regioner har utvecklingen gatt at samma hall. Rastalsproduktionen i EU och Storbritannien
minskade med 9 respektive 13 procent och med 5 respektive 4 procent i USA och
Sydamerika. | Japan minskade produktionen med drygt 7 procent och i Sydkorea med drygt
6 procent. | Indien 6kade emellertid produktionen med nastan 6 procent.

Den svenska stalmarknaden har utvecklats i linje med den allmanna bilden i Europa. Bortsett
fran vissa delar av verkstadsindustrin sa har verksamheten inom de stalkonsumerande
branscherna varit oférandrade eller fallit tillbaka, vilket sarskilt galler fordonsindustrin.
Jernkontorets statistik till och med tredje kvartalet 2022 visar att efterfragan pa produkter av
stal har minskat med 3,2 procent jamfért med samma period 2021. Den samlade produk-
tionen av rastal i Sverige under 2022 landade pa 4,4 Mton vilket &r narmare

6 procent lagre an 2021. Sveriges stalexport under arets tio forsta manader uppgick till 2,6
Mton, en minskning med drygt 7 procent jamfért med motsvarande period 2021, samtidigt
som exportvardet uppgick till ndstan 62 miljarder kronor, vilket ar en 6kning pa 36 procent.

Kriget i Ukraina har naturligtvis ocksa fatt handelspolitiska konsekvenser under 2022. EU har
tillsammans med flera andra lander runt om i varlden svarat pa den ryska invasionen genom
att inféra omfattande sanktioner. Sanktionerna riktar sig mot bade enskilda fysiska personer
och sarskilt utvalda naringsgrenar sasom finans-, energi- respektive transportsektorn. Alla
dessa sanktioner har gjort det mycket svart att i praktiken bedriva handel med Ryssland.
Sanktionerna har inforts stegvis i form av "paket”. Under varen presenterades det fjarde
paketet som bland annat omfattade ett uttryckligt forbud mot import av jarn och stal fran
Ryssland. For att detta inte ska leda till brist pa stal i Europa har EU-kommissionen justerat

! Enligt “Short Range Outlook” publicerad i oktober 2022 av World Steel Association.

2 Baserat pa uppgifter fran World Steel Association.
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regelverket for EU:s skyddsatgarder sa att Rysslands oanvanda fria kvoter for export till EU i
stallet fordelas ut pa andra landers kvoter.

Den svenska stadlhandeln med Ryssland ar valdigt liten och representerar mindre an en
procent och exportandelen till Ukraina ar annu mindre. Daremot har kriget orsakat problem
med Okade priser pa el, energi och andra viktiga insatsvaror for stalindustrin. Eftersom
tillgangen pa ravaror ar avgorande for EU:s industri, gréna omstallning och digitalisering ar
det viktigt att sakerstalla att ravaruférsorjningen fungerar. Fragan har inte blivit mindre aktuell
efter den ryska invasionen av Ukraina. | talet till unionen i september aviserade EU-kommis-
sionens ordférande Ursula von der Leyen en sa kallad Critical Raw Materials Act och arbetet
med att forbereda lagstiftning inom EU har nu bdérjat. Hittills har 30 mineraler och metaller
identifierats som kritiska pa grund av stor ekonomisk betydelse och potentiellt hog risk for
storningar i tillférseln.

Till sist, men absolut inte minst, maste namnas att i augusti godkandes ett mycket stort och
langtgaende lagstiftningspaket i USA, Inflation Reduction Act (IRA), som sannolikt far stor
betydelse for den handelspolitiska utvecklingen framdver. Narmare 400 miljarder dollar har
anvisats till satsningar pa statligt stod till energiproduktion och atgarder for att framja klimatet
i USA. Eftersom stdden bland annat kraver ett stort matt av nationell amerikansk produktion i
allmanhet, och pa olika satt favoriserar bland annat stal producerat i USA, kommer konkur-
rensen att snedvridas i forhallande till importen. Hur detta kommer att bemdétas och hanteras
av EU aterstar att se.

Statistikkallor:

Staltillférsel i varlden och EU: World Steel Association, Short Range Outlook (oktober 2022).
Réastalsproduktion i varlden: World Steel Association, prelimindra uppgifter.
Réastalsproduktion och staltillférsel i Sverige: Jernkontoret.

Svensk utrikeshandel: SCB, uppgifterna avser 10 manader (januari-oktober 2022).

Foto: Pia Nordlander/Jernkontoret.
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Andra viktiga jarn- och stalhandelser 2022

Ett axplock av nyheter fran jarn- och stélindustrin i Sverige under 2022.

Svensk jarn- och stalindustri leder den tekniska utvecklingen

Positiv nioarsutvardering for Metalliska material. Det strategiska innovationsprogrammet
Metalliska material, som har sitt programkontor pa Jernkontoret, har under aret genomgatt
sin nioarsutvardering. Resultatet av utvarderingen visar att Metalliska material ar ett mycket
valskétt innovationsprogram och lyfter bland annat hur programmet har axlat rollen som
nationell kraftsamlande aktér och samverkansplattform for svensk metallforskning.

Ex-jobb-team om Al i stalindustrin skapar nytta pa flera satt. Medlemsféretagen inom
Jernkontorets teknikomrade 60, Digitalisering, har inlett ett samarbete med Hogskolan i
Gavle om att genom ett "ex-jobb-team” handleda tre examensarbeten om digitalisering inom
jarn- och stalindustrin. Samarbetet forvantas leda till bade produktionstekniska och
akademiska synergieffekter. Teknikomrade 60 har ocksa under aret laserat en
egenutvecklad utbildning, se Ny bas(industri)utbildning om digitalisering.

155 miljoner kronor till nya forskningsprojekt. Inom det strategiska innovationsprogrammet
Metalliska material, som har sitt programkontor pa Jernkontoret, satsas 155 miljoner kronor
pa nya forskningsprojekt. Det ar 22 nya projekt som far stéd fran Vinnova.

Stort intresse for STILRIDE. Det svenska innovationsbolaget STILRIDE har under aret blivit
mycket omskrivna. Allt fran svensk industripress till amerikansk affarspress och pryl- och
lyxpublikationer fran hela varlden har uppméarksammat det svenska bolaget, deras
spannande elscooter och deras nya och innovativa teknik. Det ar extra roligt att |asa om
STILRIDE da det bérjade som ett projekt inom det strategiska innovationsprogrammet
Metalliska material, som har sitt programkontor pa Jernkontoret.

SSAB tidigarelagger omstaliningen med 15 ar. SSAB har beslutat att 6ka takten i den
hallbara omstalining som bolaget genomgar och som ska leverera fossilfritt stal till kunder
over varlden. Tiden for omstallningen har kortats med 15 ar, till ar 2030 i stallet for ar 2045.
Utmaningarna som aterstar kraver politisk vilja och handlar om tillgangen till fossilfri el och de
osakra tillstandsprocesserna.

Ovako mangmiljonsatsar i Hallefors fér sankta utslapp. Ovako investerar 7,3 miljoner euro i
valsverket i Hallefors for att starka produktiviteten och ytterligare sanka koldioxidutslappen.
Fyra nya toppmoderna valspar ska installeras i valsverket.

EU:s innovationsfond stottar HYBRIT. EU:s innovationsfond gar in och stottar SSAB:s,
LKAB:s och Vattenfalls initiativ HYBRIT. Stodet, pa 143 miljoner euro, ges for att framja
utvecklingen med att ta bort utslapp fran jarn- och stalproduktion genom att anvanda fossilfri
vatgas for direktreduktion av jarnmalm i processen.

Surahammars Bruk méijliggdr foér elektrifiering av fordonsindustrin. Utéver att jarn- och
stalféretagen i Sverige staller om till en mer hallbar produktion ar féretagens produkter i
manga fall stalkomponenter som kravs for andra industriers hallbara omstallning. Till
exempel tillverkar Surahammars Bruk i Vastmanland elektroplat som behovs for
elektrifieringen av fordonsindustrin. Foretaget ar den enda tillverkaren i Skandinavien och en
av faivarlden.

HYBRIT har invigt unikt vatgaslager. HYBRITs pilotanlaggning for lagring av fossilfri vatgas i
Svartdberget i Lulea har invigts. Bergrumslagret ar det férsta i varlden i sitt slag. | och med
invigningen inleds den tva ar langa testperioden som ska paga fram till 2024. Bakom
HYBRIT-tekniken star SSAB, LKAB och Vattenfall.
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Svensk jarn- och stalindustri skapar miljonytta

Fossilfri produktion och produkter gor Bjorneborg Steel varldsledande. Bjérneborg Steel blir
varldens forsta friformssmedja att kdra en helt fossilfri produktionskampanj. Man blir ocksa
forst i varlden med att anvanda biogasen DME i industriell skala. Produktionen och
produkterna marknadsfors under varumarket GreenForge® och beraknas vara i full drift
under 2026. Satsningen hos Bjorneborg ar ytterligare ett tecken pa att féretagen och
marknaden driver omstallningen.

SSAB och TRIWA lanserar armbandsur av fossilfritt stal. Nytt, unikt armbandsur fran SSAB
och det svenska klockmarket TRIWA signalerar att det ar dags att anvanda mindre kol.
Boetten ar tillverkad av fossilfritt stalpulver fran Oxelésund. Forsaljningen startar i maj 2023.

Lansering av héallbarhetskompassen. Ar 2013 slog Sveriges jarn- och stalindustri fast en
gemensam vision for 2050, Stal formar en battre framtid, dar ordet samhallsnytta ar en viktig
del. Det blev startskottet for en rad projekt med syftet att utveckla en handlingsplan for
visionen och att definiera begreppet samhallsnytta. Den internationella lanseringen skedde
under hdsten under klimatmoétet COP27 i Egypten och den svenska lansering i Jernkontorets
lokaler i Stockholm den 2 december. Forskningen har bedrivits av Jernkontoret tillsammans
med Stockholm Environment Institute (SEI). Aven Massachusetts Institute of Technology
(MIT) och it-foretaget Swedwise har bidragit till projektet.

Staldagen - en lyckad dag pa temat acceptans for omstallning. For sjunde aret i rad
arrangerades Jernkontorets stora visionsdag Staldagen. En dag som i ar hade temat
"acceptans for omstallining". Dagen kom att bjuda pa manga intressanta diskussioner mellan
bland annat politiker och féretradare for jarn- och stalindustrin.

Ovako blir partner i Polestar 0-projektet. Polestar 0-projektet har som malsattning att
producera en klimatneutral personbil senast 2030. Nu gar Ovako in som samarbetspartner
for att forverkliga den ambitidsa malsattningen.

Hoganas deltar i projekt for koldioxidinfangning. Héganas deltar i ett nytt samverkansprojekt
for transport och permanent lagring av infangad koldioxid, CNetSS (Carbon Network South
Sweden). Projektet ska bidra till att skapa hallbara och kostnadseffektiva I6sningar for en
regional koldioxidinfrastruktur i Sydsverige. Energimyndigheten stéttar projektet med cirka
2,5 miljoner kronor.

Jernkontoret lanserar Staldialog — om manniskorna och idéerna som gor omstallningen
majlig. Jernkontoret har slappt Staldialog — ett antal samtal och filmer, samlade

pa www.staldialog.se, dar Jernkontoret lyfter fram manniskor och idéer som gor
omstallningen mgjlig. | filmerna moter Jernkontorets vd Annika Roos beslutsfattare inom
naringslivet och det offentliga Sverige, och diskuterar organisationernas drivkrafter, politiska
beslut som kravs och vad omstallningen gor for orter, medarbetare och svensk
konkurrenskraft.

Politiker besoker Hoganas AB. Industribesok ar ett bra satt for politiker att fa en inblick i
industrins dagliga arbete och utmaningar. De far aven inblick i vad politiken kan bidra med i
industrins arbete med en hallbar omstallning.

Svensk jarn- och stalindustri fortsatter att arbeta for
kompetensforsorjning

Mojlighet att studera vidare fran Bergsskolan till Kungliga Tekniska hégskolan. Fran och med
hdsten 2023 kommer studenter pa yrkeshogskolan Bergsskolan att kunna fortsatta studera
vid Kungliga Tekniska hdogskolan, KTH. En historisk samsyn som innebar att det for forsta
gangen i Sverige blir mojligt for yrkesutbildade att ga vidare och studera till en akademisk
masterexamen. Senare meddelades det att det fran och med hosten 2024 aven kommer att
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bli méjligt for studenter vid Bergsskolan att fortsatta studera till en akademisk masterexamen
pa Lulea tekniska universitet, LTU, se: Mdjlighet att studera vidare fran Bergsskolan till LTU

Engagerade samtal om industrins kompetensférsorjning. En av svensk industris storsta
utmaningar just nu ar bristen pa arbetskraft och kompetens. Vid seminariet "Basindustrins
dag — Fokus kompetensforsorjning” samlades i Lulea foretradare fran
industriorganisationerna, naringslivet, skolan och politiken for att diskutera de enorma
utmaningar, men ocksa spannande majligheter, som finns for industrins
kompetensforsérjning.

Industrins kompetensforsorining ar en fraga for AB Sverige. Kompetensférsoérjning har under
en langre tid statt hogt pa agendan fér den svenska gruv- och stalbranschen. Fragan har fatt
ytterligare aktualitet genom omstallningen till en digital och koldioxidfri produktion och de
omfattande satsningar som industrin planerar i Norrbotten. Den svenska gruv- och
stalbranschen presenterade darfor den 4 juli, i samband med Almedalsveckan, en ny
kompetensfardplan for gruv- och stalnationen Sverige.

Den ljusnande framtid ar er — gladjande riksdagsbeslut for gymnasiet. Svensk industri staller
om och riksdagen har nu fattat ett viktigt beslut som bidrar till att starka
kompetensforsorjningen. Dimensionering av gymnasieskolan innebar att arbetsmarknadens
behov ska vagas in nar beslut ska fattas om vilka utbildningar som ska erbjudas. | en tid av
politisk osakerhet valkomnar jarn- och stalindustri detta viktiga beslut.

Arets Fe 2022: Bolidenchef tilldelas tung utmarkelse pé Internationella kvinnodagen. Jenny
Gotthardsson, omradeschef for Boliden Garpenberg, tilldelades utmarkelsen Arets Fe 2022
den 8 mars. Utmarkelsen gar till en kvinna inom gruv- och stélindustrierna som gjort
sarskilda insatser i eller for industrierna under sin karriar. "Fe" star for jarn i det periodiska
systemet och bakom utmarkelsen star arbetsgivarorganisationen Industriarbetsgivarna,
branschorganisationerna Jernkontoret och Svemin samt natverken Metallkvinnor och
Women in Mining Sweden.

Uppstart for Stalakademins doktorandnatverk. Att forbattra kontakten doktorander emellan
och doktorander och industri emellan, det ar malsattningen med Stalakademins nya
doktorandnatverk, som koordineras av Jernkontoret. Intresset har varit stort for natverket,
som ska framja erfarenhetsutbyte och kunskapsdelning. Det forsta webbinariet for natverkets
medlemmar arrangeras den 25 februari.
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Investeringar och strukturutveckling

| féljande avsnitt redogér jarn- och stalféretagen for verksamhet, investeringar, lanseringar
och andra nyheter och hdndelser fran 2022.

SSAB

2022 var ett omtumlande ar for SSAB och for varlden. | februari inledde Ryssland sitt
anfallskrig mot Ukraina vilket skapade stor turbulens och osakerhet. SSAB har verksamhet i
Ukraina och avslutade leveranser och férsaljningar till Ryssland och Belarus omedelbart efter
invasionen och har under aret fortsatt att fokusera pa den ukrainska verksamheten och
medarbetarna dar.

SSAB:s medarbetare i Polen visade ocksa stor handlingskraft nar de 6ppnade sina hem
samt sakerstallde skydd och hjalp fér de ukrainska kollegorna.

Idag ar SSAB:s medarbetare i Ukraina sa sakra de kan vara i ett land som invaderats och ar
i krig. Verksamheten drivs vidare och SSAB har darmed fortsatt narvaro i landet, vilket varit
viktigt fér bolaget och de anstallda. Aven om osékerheten dominerade marknaden under
2022 har SSAB haft flera kvartal med rekordstort rérelseresultat.

Den kanske viktigaste handelsen intraffade redan i borjan av aret. Da tog SSAB:s styrelse ett
inriktningsbeslut om att ta bort i stort sett alla koldioxidutslapp i den egna verksamheten till
omkring 2030, 15 ar snabbare an vad som kommunicerats tidigare.

Styrelsens inriktningsbeslut innebar att viktiga investeringar kommer att géras i nya elektro-
stalverk i bade Brahestad och Lulea. SSAB kommer ocksa fortsatt att investera i Tavastehus,
Borlange, Mobile och Montpellier.

2022 blev aret da SSAB tillsammans med Vattenfall och LKAB tog HYBRITs pilotanlaggning
for lagring av vatgas i Lulea i drift. Under aret kom ocksa nya forskningsresultat fran
HYBRIT-projektet som visade att vatgasreducerat jarn har dverlagsna egenskaper.

Samarbetet med andra partners i den fossilfria vardekedjan har ocksa fortsatt med oférmin-
skad kraft. Redan tidigare har SSAB inlett samarbeten med aktérer som Volvo Group och
Mercedes-Benz, och under aret annonserades nya samarbeten i bland annat USA. Genom
samarbetet med den svenska klocktillverkaren TRIWA producerades ett armbandsur med
boett i fossilfritt stadl som darmed blev den férsta konsumentprodukten i varlden som
tillverkats med det fossilfria teststalet.

Omstallningen av stalindustrin har varit en punkt hogt upp pa klimatagendan under aret. Vid
COP27 i Egypten lyfte SSAB fragor som utslappskostnader, behovet av "gréna standarder”
och ndédvandigheten av ett "level playing field”.

SSAB stod ocksa vard for "Hydrogen Iron&Steel Making Forum 2022” i Stockholm tillsam-
mans med sydkoreanska POSCO Group. Syftet var att etablera ett forum dar stalindustrin
kan skapa samarbeten och dela erfarenheter, idéer och kunskap for att adressera klimat-
forandringen.

Under 2022 kunde SSAB ocksa konstatera att det prioriterade sékerhetsarbetet har gatt
framat och olycksfallsfrekvensen minskade ytterligare. Aven i det har avseendet har SSAB
starkt sin branschledande position under aret.

2022 inleddes ett krig i Europa som tyvarr fortgick vid arets utgang. Aven klimatet &r fortsatt
under hot och arbetet med att minska SSAB:s klimatavtryck samt fokus pa utveckling av den
fossilfria vardekedjan kommer fortsatta med oférminskad kraft.
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Alleima

Ar 2022 blev ett historiskt ar da Sandvik Materials Technology sattes pa bérsen, fick ett nytt
varumarke och blev det sjalvstandiga boérsnoterade bolaget Alleima. Darfor kretsade ocksa
mycket under forsta halvaret 2022 kring forberedelser infor sjalva borsnoteringen. Under aret
firade ocksa bolaget jubileum — 160 ar tidigare lade Goéran Fredrik Géransson grunden till
Alleima med grundandet av Sandvikens Jernverk.

Den 28 januari respektive 9 mars meddelade Sandvik AB att Sandviks styrelse utsett Kerstin
Konradsson och Susanne Pahlén Aklundh till nya ledaméter i styrelsen for Alleima. Med
dessa utnamningar blev styrelsen fér Alleima komplett. Sedan tidigare var Andreas Nord-
brandt (ordférande), Géran Bjérkman, Claes Boustedt, Karl Aberg samt de fackliga represen-
tanterna Tomas Karnstréom och Niclas Widell fran IF Metall, Maria Sundqvist fran Akade-
mikerféreningen och Mikael Larsson, Unionen invalda i styrelsen. Den 27 april beslutade
Sandvik AB:s arsstdmma, i enlighet med Sandviks styrelseforslag, att dela ut samtliga aktier i
det helagda dotterbolaget Alleima och den 31 augusti borjade Alleima-aktien att handlas pa
Nasdaq Stockholm.

Veckan innan boérsnotering arrangerade Alleima sin forsta egna kapitalmarknadsdag pa
industriomradet i Sandviken. Intresset fran journalister, analytiker och investerare var stort
nar Alleima presenterade strategin framat.

"Vi ar ett 160-arigt start-up, allt ar nytt men ingenting har férandrats” var beskedet fran vd
Goran Bjorkman som meddelade att Alleima fortsatter vara teknologiledande, fortsatter driva
utvecklingen for bolagets kunder samt fortsatter att vara en drivkraft for hallbarhet.

Borsnoteringen av Alleima har kravt ett dedikerat arbete, uthallighet och engagemang, men
har ocksa bidragit till stolthet och mycket energi i organisationen. Narmare 6 000
medarbetare dver hela varlden firade den historiska dagen 31 augusti.

Marknadslage stora ordrar och innovationer

Under aret har Alleima framgangsrikt hanterat de affarsutmaningar som blev en foljd av
kriget mellan Ryssland och Ukraina, sdsom energikrisen i Europa, hoéga metallpriser och
inflation. Framgangsfaktorer var bland annat foretagets hedging-strategi samt en
strukturerad och snabb prishantering.

Alleima erholl ocksa flera storre ordrar under aret. | februari meddelade foretaget att de fatt
en stororder pa avancerade ror for energisegmentet. Ordern bokades under férsta kvartalet
2022 och varderades till cirka 800 miljoner kronor. Under fjarde kvartalet annonserade
Alleima dels en order av hogféradlade ror till kundsegmentet olja och gas, sa kallade
umbilicalrdr, till ett totalt varde om cirka 240 miljoner kronor, dels en order av ultrafin trad till
kundsegmentet medicinteknik till ett varde om cirka 350 miljoner kronor. Vd Géran Bjérkman
kommenterar affaren: "Att vaxa segmentet for medicinteknik ar en av hérnstenarna i var
strategi for I6nsam tillvaxt. Med den har ordern tar vi ett viktigt steg mot att utoka var
marknad genom att vi far tillgang till ett antal nya patientapplikationer”.

Under aret sikrades aven den forsta referensordern for Sanicro® 35, somldsa ror som
kommer att anvandas i en process som omvandlar och uppgraderar biogas, eller deponigas,
till fornybar naturgas. Réren kommer darmed att bidra till att minska utslappen av
vaxthusgaser som bidrar till globala klimatférandringar.

| slutet av aret tog Alleima en order pa OCTG-ror som ska anvandas for ett projekt inom
koldioxidavskiljning och lagring (CCS). Med denna genombrottsorder gar Alleima in pa en ny
marknad, en viktig milstolpe for att driva I6nsam tillvaxt inom omraden som driver den gréna
omstallningen.

Efter lanseringarna av Sanicro® 825 bar och Hollow bar under 2021, lanserades under 2022
superlegeringen Sanicro® 625 bar. Den senaste produkten kommer att anvandas for att
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bearbeta avancerade komponenter som utsatts for syror, alkalier, havsvatten och andra vata
korrosiva forhallanden.

Forvarv

Under 2022 gjorde Alleima ett flertal forvarv. | februari meddelade foretaget att det tidigare
annonserade forvarvet av det tyska foretaget Gerling GmbH hade slutforts, ett
precisionsrorsteknikforetag som servar flera industrier inklusive den snabbt vaxande
vatgasmarknaden.

Den 26 april forvarvade Alleima de aterstdende 30 procenten av det USA-baserade joint
venture-bolaget Pennsylvania Extruded Tube Company (PEXCO).

| december forvarvade Alleima bolaget Endosmart Gesellschaft fur Medizintechnik GmbH
(Endosmart), en Tysklandsbaserad tillverkare av medicintekniska produkter och
komponenter, som ett ytterligare steg for att starka sin position inom
medicintekniksegmentet.

Hallbarhet

Under aret meddelade Alleima att bolaget atagit sig att satta upp mal i linje med Science
Based Targets-initiativet (SBTi), i Overensstammelse med Parisavtalet. Detta var ett naturligt
steg for Alleima, da hallbarhet ar en integrerad del av verksamheten och kunderbjudandet.

SBTi ar ett partnerskap mellan Carbon Disclosure Project, UN Global Compact, World
Resources Institute och World Wide Fund for Nature. Kraven pa SBTi inkluderar att
utslappen av vaxthusgaser ska halveras till 2030 — och senast 2050 sjunka till noll netto.

Outokumpu

| juni 2022 kunde Outokumpu meddela att de slutfért den forsta fasen av sin strategi fore
utsatt tid. Fran och med slutet av 2020 har foretaget minskat sin nettoskuld avsevart — fran

1 028 miljoner euro till 90 miljoner euro i slutet av tredje kvartalet 2022. Outokumpu lanse-
rade den andra fasen av strategin som syftar till att starka karnverksamheten — fére utsatt tid.

Som ett led i foretagets kundfokus beslutade Outokumpu att dela upp affarsomrade Europe i
tva affarslinjer: Stainless Europe och Advanced Materials (i vilken merparten av den svenska
verksamheten inryms). | juli meddelades att Outokumpu avyttrar merparten av Long
Products-verksamheten, dar bland annat Fagersta Stainless ingar.

Outokumpu ar stolta dver att ha héjt ribban inom produktionen av hallbart rostfritt stal. Det
rostfria stalféretagets koldioxidavtryck ar lagst i branschen och man har ambitiésa klimatmal:
foretaget ar den enda producenten av rostfritt stal vars utslappsminskningsmal har godkants
av Science Based Targets-initiativet (SBTi), som syftar till att halla den globala uppvarm-
ningen under 1,5 °C.

I juni kunde Outokumpu meddela att de lyckats producera sin férsta omgang av produktlinjen
Circle Green, som har ett koldioxidavtryck som ar 92 procent lagre an branschsnittet. |
november meddelade Outokumpu att de ar den forsta tillverkaren av rostfritt stal som
erbjuder ett produktspecifikt koldioxidavtryck pa sina produkter baserat pa kontinuerlig
produktionsdata. Detta kommer bade att hjalpa kunderna med deras utslappsminskningsmal
och framja Outokumpus langsiktiga klimatmal och hallbarhetsstrategi.

Avesta

Christian Dufhaus, tidigare chef for Outokumpu Nyby, utsags till platschef, Head of Opera-
tions Avesta. Under hosten togs beslut om att inféra syrgasférbranning i stegbalksugn B,
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vilket kommer att leda till 15 procent minskad férbrukning av gasol, minskade koldioxid- och
kvaveoxidutslapp, effektivare och snabbare uppvarmning av material som ska valsas.

Outokumpu samarbetar med Fiskars Group och har presenterat produktserien Circle Green, tillverkat av
utslappsminimerat rostfritt stal med det lagsta koldioxidavtrycket i varlden. Foto: Outokumpu.

Degerfors

Verksamheten har gatt enligt plan, med produktion av hégre andel specialstal. Bland annat
har sa kallat Duplex-stal levererats dels till en ny bro, Loppholmsbron i Lindesberg, dels har
skurna och bockade detaljer levererats till tva 6ppningsbara vagbroar vid Almarestaket
respektive Erikssund nordvast om Stockholm.

Nyby

Camilla Eriksson, tidigare chef for CSC Eskilstuna, utsags till platschef, Head of Operations
Nyby. Projektet med att integrera verksamheten pa CSC Eskilstuna och flytta medarbetare
och produktion till Nyby/Torshalla har I16pt pa enligt plan och kunde slutféras under december
2022. Fyra nya maskinlinjer har flyttats in i en tillbyggnad och i en nyrenoverad, aldre lokal.

Ovako

Ovako tillverkar rent, hogkvalitativt specialstal till kunder inom kullager-, transport- och
tillverkningsindustrin. Ovakos stal mojliggor produkter som ar latta, taliga och klimatsmarta.
Foretaget har en hég hallbarhetsambition. Produktionen ar koldioxidneutral sedan januari
2022 och baseras pa atervunnet stal och fossilfri el. Ovako har cirka 2 900 anstéllda i mer an
30 lander med en omsattning pa cirka 1 000 miljoner euro. Ovako ar ett dotterbolag till Sanyo
Special Steel och medlem av Nippon Steel Corporation, en av varldens storsta
stalproducenter.
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Sakerhet

Ovako fortsatter att utveckla och starka sitt
sakerhetsarbete och har nu en LTIFR (Lost
time injury frequency rate) pa 0,8 vilket ar
ett av Europas lagsta. Antalet olyckor med
sjukfranvaro har minskat med 95 procent
sedan 2015. Under 2021 genomférdes

9 228 sakerhetsatgarder och hela 54 061
sdkerhetsatgarder har genomforts sedan
2015. Genom en stark sakerhetskultur,
dedikerat ledarskap och proaktivt
systematiskt sdkerhetsarbete fortsatter
resan mot noll olyckor och arbetsrelaterade
sjukdomar.

100 procent koldioxidneutral verksamhet
under 2022

Den 1 januari 2022, tog Ovako steget med
utgangspunkt fran ett redan varldsledande
lagt koldioxidavtryck till att klimat-
kompensera for att géra verksamheten
koldioxidneutral. Detta som det forsta
stalbolaget i varlden. Dartill ar produktionen
baserad pa 97 procent atervunna ravaror,
ocksa det en ledande position.

Koldioxidavtrycket har sankts med 57
procent sedan 2015 och ytterligare
satsningar kommer. Narmast sker
driftsattning av produktionsanlaggning for
fossilfri vatgas, se nedan.

Miljotillstand till vitgasanlaggning
Ovako i Hofors fick under 2022 tillstand att
anlagga Sveriges storsta elektrolysor for
produktion av fossilfri vatgas. Det kommer
mojliggora kraftig minskning av koldioxid-
utslappen fran varmningen av stal.

Vatgasanlaggningen beraknas vara i drift till
sommaren 2023. Ovako blir forst i varlden
med att varma stal infér valsning med
vatgas och tar ndsta stora steg mot en
koldioxidneutral stalproduktion genom att
ersatta gasol med fossilfri vatgas. Teknik-
I6sningen majliggdr aven en storskalig och
kostnadseffektiv produktion av vatgas for
bland annat fossilfria transporter med
branslecellslastbilar. Satsningen gors i
samarbete med Volvokoncernen, Hitachi
Energy, H2 Green Steel och Nel
Hydrogen.
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Young Professionals

Ovako satsar pa unga talanger inom
bolaget och har startat ett natverk fér Young
Professionals. Natverket ger mdjlighet fér
deltagarna att lara sig mer om féretaget och
deras egna utvecklingsmaojligheter och for
Ovako att lara sig mer om unga yrkes-
verksammas karriar- och utvecklings-
forvantningar. Foretaget kan darmed
anpassa sig for att sékerstélla sina
kompetensbehov idag och i framtiden.

Modernisering av Hallefors medium-
valsverk

Ovako investerar i mediumvalsverket i
Hallefors for att starka produktiviteten och
ytterligare sanka koldioxidutslappen. Fyra
nya toppmoderna valspar ska installeras i
valsverket under sommaren 2023.

Investeringen som ar kostnadsberaknad till
ca 70 MSEK bidrar till sdnkta koldioxid-
utslapp tack vare modern teknik som
innebar att vdrmningstemperaturen kan
sankas med upp till 50 grader.
Investeringen kommer ocksa att sakerstalla
stabil drift och kvalitet, samt ytterligare
forbattrad produktivitet.

Hoganas AB

Hoganas AB ar varldsledande pa marknaden for jarn- och metallpulver och tillsammans med
féretagets kunder utvecklas morgondagens lésningar for fordonskomponenter, hégtempera-
turlédning, elmotorer och additiv tillverkning. Genom att utnyttja metallpulvrens oandliga
mojligheter, inspirerar Hoganas industrin att géra mer med mindre for att skapa en hallbar
varld for framtida generationer.

Sakerhet gar forst

Pa Hoganas gar sakerhet forst och foretaget arbetar kontinuerligt for att skapa en saker
arbetsmiljé och for att starka sékerhetskulturen. For tredje aret i rad genomférdes en global
sakerhetsvecka, i ar med fokus pa ergonomi och manuell hantering. Under veckan
engagerades medarbetare runtom i varlden i utbildningar, férbattringsarbete och workshops.

Vid den globala Hot Metal Safety-konferensen, som ar ett annat viktigt arligt sékerhets-
evenemang, fokuserade bolaget pa sina storsta risker och tog fram planer for fortsatt arbete.
Under aret har ISO 45001-certifieringen slutforts for alla anlaggningar i koncernen.
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Med hallbarhet i fokus

Hoganas klimatmal har under aret uppdaterats i linje med det accelererade arbete som
pagar och ambitionen ar att na netto-nollutslapp i Héganas egna anlaggningar (scope 1 och
2) till 2030. Héganas ska aven minska de indirekta utslappen fran transporter och ramaterial
(scope 3) med 30 procent till &r 2030 och har satt som langsiktigt mal att na netto-nollutslapp
i vardekedjan till &r 2037. De har ambitidsa malen har satts for att visa att Hoganas tar
klimatfragan pa allvar, for att hjalpa kunder i deras klimatomstallning och for att vara
riktmarket inom industrin. Foretagets klimatambitioner uppmarksammandes av
Hagainitiativet som listade Hoganas bland de féretagen i Sverige med stérst ambition att
bidra med stora utslapps-minskningar innan 2035. Beroende pa sektor, politiska styrmedel,
efterfragan och konkurrenskraft kan vissa féretag ga fére. Hoganas anslét sig till Science
Based Targets-initiativet (SBTi) och vantar pa validering. Genom SBTi, erbjuds ett
standardiserat satt att folja framstegen i Hoganas pagaende transformationsresa for att bli
den mest hallbara metallpulverproducenten i varlden.

| ett samarbete med Scania och GDL sattes en ny batterielektrisk lastbil in pa strackan
mellan Hoganas och Helsingborgs hamn. Det har minskar ljudnivan fran transporter men
framfor allt minskar koldioxidutslappen med upp till 130 ton/ar, vilket motsvarar en reduktion
med 98 procent jamfort med en dieselbil.

Med ny batterielektrisk lastbil for transporter mellan Héganas och Helsingborgs hamn minskar bade buller och
koldioxidutslapp. Foto: Hoganas.

Hoganas ar en av deltagarna i ett nytt samverkansprojekt for transport och permanent
lagring av infangad koldioxid, CNetSS (Carbon Network South Sweden). Projektet bidrar till
att skapa hallbara och kostnadseffektiva I6sningar for en regional koldioxidinfrastruktur i
Sydsverige. Energimyndigheten stéttar projektet med cirka 2,5 miljoner kronor.
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Hoganas lanserar atervinningsbart metallpulver

Under aret lanserades ett forlegerat metallpulver baserat pa atervunna jarnprodukter —
Astaloy CrS. Férutom att Astaloy CrS ger 40 procent lagre klimatavtryck an stalmaterial med
kopparlegering som producerats med en global energimix, ar Astaloy CrS aven helt
atervinningsbart.

Organisation

| linje med HOganas strategi att ytterligare fokusera och 6ka aktiviteterna inom metallpulver-
sidan av additiv tillverkning (AM) avyttrades Héganas dotterbolag Digital Metal, en mark-
nadsledande tillverkare av binder-jetting AM-teknologi. Bolagets nya agare ar Markforged,
med huvudkontor i Watertown, USA.

Uddeholms AB

Hallbarhet ar inget nytt koncept for Uddeholm. Sedan 1960-talet har foretaget anvant en
elektrisk ljusbagsugn fér smaltningsprocessen i stalverket och elektriciteten ar idag 100
procent fossilfri, samtidigt som Uddeholms produkter tillverkas av 84-98 procent atervunnet
material. Uddeholm har sedan 1990 minskat de fossila koldioxidutslappen med 46 procent.

Uddeholm har pabdrjat resan mot en fossilfri produktion och klimatneutralitet. Féretagets
produktionssystem och lage ger mycket goda férutsattningar att leda denna utveckling.
Redan 2030 ska Uddeholm ha en fossilfri produktion och senast 2040 ska livscykeln for
Uddeholms produkter vara klimatneutrala.

Under Uddeholms klimatneutrala vecka i december 2021 ersattes LNG (Liquefied Natural
Gas) med fossilfri LBG (Liquefied Bio Gas). Alla interna transporter gick ocksa pa fossilfri el
eller 100 procent andel av HYO100 (biodiesel). Dessa atgarder leder till en betydande
minskning med upp till 90 procent av de fossila koldioxidutslappen.

Under aret har foretaget jobbat med aktiviteter for att starka arbetsmiljon, som ska vara saker
och halsosam. Verksamheten ska bedrivas pa ett satt dar ingen gor sig illa pa arbetet och
dar det ar naturligt att bry sig om varandras sakerhet. Dessutom jobbar féretaget fore-
byggande med de anstélldas fysiska och psykiska halsa. En halsopolicy ar framtagen och
revideras kontinuerligt for att méta den standard som kravs for en hallbar och halsosam
arbetsmiljo.

Uddeholm har fortsatt att reducera det fossila koldioxidutslappet under 2022:

o Utbytesprojekt och processtyrning av ugnar resulterade i en besparing pa 16 GWh
och en minskning med 2 700 ton koldioxidutslapp.

e En naturgasugn konverterades till el, vilket ledde till utslappsminskningar med 600 ton
koldioxid och 1 ton kvaveoxider (NOy) (vilket motsvarar en procent av féretagets NOx-
utslapp 2020).

e En veckas produktion med biogas, i stéllet for att anvanda naturgas, resulterade i en
utslappsminskning med 1 044 ton koldioxid.

100 procent av Uddeholms kylvatten aterlamnas till det naturliga kretsloppet

Uddeholm hamtar vattnet som anvands till att kyla féretagets processer i den narbelagna
Uvan (2021 var det 11 miljoner kubikmeter). Over 80 procent av detta kylvatten aterbérdas
till sjon Varmullen, till vilkken Uvan leder, utan att ha paverkats via nagon direktkontakt med
Uddeholms produktion. Resterande mangd vatten genomgar rening och kontrolleras
noggrant innan det ocksa aterbérdas till Varmullen. Over 30 vattenprover tas ut varje dygn
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som veckovis skickas pa analys for att sedan matchas mot fléde for att sékerstalla bade
koncentrationsnivaer och totalmangder.

Vinnare av 2022 Sustainability Award

Uddeholm har tilldelats arets hallbarhetspris vid Schaefflers Leverantérsdag 2022.
Evenemanget agde rum vid Schaefflers huvudkontor, med gaster fran éver 50 leverantorer.
Dessutom livesandes evenemanget med cirka 700 deltagare varlden over.

Schaeffler, en ledande global leverantdr till fordons- och industrisektorerna, ar mycket
imponerade av takten och malen som Uddeholm har nar det kommer till hallbarhet. Inte bara
koldioxidutslappen utan aven nar det kommer till vattenanvandning, mangfald etcetera.

Suzuki Garphyttan

Resultatet for 2022 narmar sig rekordaret 2021, vilket var Suzuki Garphyttans basta ar
nagonsin. Med tanke pa situationen i omvarlden ar det ett resultat som foretaget ar mycket
stolta 6ver. Foretaget fortsatter att folja den femarsplan som I6per mot ar 2025 och ar
optimistiskt med stark tro pa att na de uppsatta malen.

Suzuki Garphyttan har fortsatt att starka sin position inom bilindustrin och ar idag den
ledande leverantéren av hdgkvalitativa och kravande tradprodukter. Under aret har féretaget
lyckats 6ka sina marknadsandelar och under 2023 férvantar sig Suzuki Garphyttan na en
annu starkare position. Volymerna till applikationer som inte har med férbranningsmotorn att
gora, har okat stadigt. Ett exempel ar den fjadertrad som ser till att bakluckan pa nyare bilar
Oppnas med endast ett knapptryck. | detta specifika segment ar Suzuki Garphyttan
varldsledande.

Under senare ar har avdelningarna Marketing & Sales och R&D setts dver och forandrats i
syfte att méta behoven utanfor bilindustrin. Suzuki Garphyttan arbetar hart med att utveckla
befintlig kompetens och jobbar kontinuerligt med att behalla och skapa nya relationer samt
marknadsféra nya produkter inom andra industrier och applikationer. Under 2022 bdrjade det
harda arbetet ge resultat vilket visade sig i nya volymer.

Hallbarhet blir naturligt viktigare och viktigare for Suzuki Garphyttan. For att satta ett mer
tydligt fokus pa fragan inleddes under 2022 rekryteringen av en hallbarhetschef som ska
driva och halla ihop arbetet och de initiativ som pagar globalt. Edwin Gronkuvist tilltrader
tjansten som global hallbarhetschef i april 2023. Inom foretaget arbetas det intensivt med att
na de uppsatta och ambitiésa utslappsmalen och alla produktionsanlaggningar ses éver i
syfte att minska energianvandningen. Dar det ar mdjligt staller man om till fossilfri el (bland
annat genom att anlagga solpaneler). Suzuki Garphyttan ser ocksa éver sina
produktionsmetoder for att eliminera icke miljévanlig media som finns kvar i fabrikerna. Ett
arbete att certifiera alla verksamheter enligt ISO 50001 &r ocksa i gang.

Genom det nya affarssystemet OneShare ska Suzuki Garphyttan férbattra kommunikationen
och samverkan. | slutet av 2022 inleddes implementeringen av systemet i verksamheterna i
Europa, for att sedan fortsatta med 6vriga anlaggningar runt om i varlden. Maskinparker ses
over och gamla maskiner byts ut mot mer moderna och produktiva maskiner.

Det globala traineeprogrammet ar ett viktigt led i att utveckla och hitta just den kompetens
som Suzuki Garphyttan behéver framdver. Andra arets kull har efter rotation till de olika
produktionsanlaggningarna i England, Mexiko och USA avslutat 2022 ars program och
kommer pabdrja sina ordinarie tjanster pa olika platser inom Suzuki Garphyttan under varen
2023.
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Erasteel

Hos Erasteel ar sakerheten prio nummer ett. Vid alla tre fabriksenheter i Sverige sa hade
foretaget i november 2022 en sa kallad FR2 pa 3,8 procent for rullande 12-manadsperiod.
FR2 ar frekvensen av "Lost Time Injuries” och "Injuries with medical treatments” per miljon
arbetade timmar. Totalt var det tre olyckor med lakarvard varav en med sjukskrivning. Innan
den forsta olyckan intraffade hade FR2 varit O procent under cirka 1,5 ar. Nu blir utmaningen
att komma tillbaka till Erasteels nollvision.

Arbetet med klimatomstallningen blir mer och mer patagligt. Erasteel arbetar mot en mer
hallbar varld och stravar efter att anvanda foretagets resurser mer ansvarfullt genom att
genomféra en genomgripande energi- och ekologisk omstallning. Féretaget arbetar for att
vara en vardeskapande verksamhet som engagerar sig i medarbetare, samhallen och alla
intressenter.

Med hjalp av kontinuerlig utveckling, den mest avancerade tekniken och i 6verensstammelse
med rigorésa specifikationer, bedriver Erasteel forskning och utveckling samt produktion och
forsaljning av gasatomiserade pulvermetallurgiska produkter och snabbstal med varlden som
marknad.

Med en kontinuerlig utveckling 6kar intresset av att anvanda Erasteels produkter, dven
utanfor verktygsindustrin. Erasteels ASP-stal aterfinns till exempel i manga komponenter
inom fordons- och flygindustrin. Till och med inom rymdfart finns féretagets produkter
representerade.

Under 2022 fortsatte arbetet med att forbattra foretagets produktionsfléden. Flera stang-
floden har flyttats fran Frankrike till fabriken i S6derfors. Erasteel har driftsatt nya vals-
kassetter, investering beviljad 2021 om cirka 20 miljoner kronor, och annan utrustning for att
klara ett utdkat dimensionsomrade for skalsvarvad stang. Ytterligare cirka 20 miljoner kronor
beviljades under 2022 for fortsatt utveckling av stangverksamheten under 2023. Under aret
har ett fyrtiotal nya medarbetare anstallts. | fabriken i franska Commentry har det investerats
stort i atervinningsaktiviteter, "Valdi becomes Erasteel Recycling”. Dar utvinns nu vardefulla
metaller fran bland annat katalysatorer och batterier. Flera av de atervunna metallerna finns
ocksa till férsaljning.

Erasteel i Sverige har cirka 385 medarbetare vid fabrikerna i S6derfors, Langshyttan och
Vikmanshyttan. | Frankrike har féretaget anlaggningar i Commentry och Champagnole.
Dessutom finns produktionsanlaggning i Kina. Erasteels forsaljningsnatverk utgar fran nio
saljkontor runt om i varlden och ar verksamt i 42 lander.

Surahammars Bruk

Regelbundna leveranser av tunn elektroplat (typiskt 0,20-0,30 mm) for serieproduktion av
drivmotorer for elbilar har fortsatt under hela 2022 samtidigt som efterfragan pa marknaden
for traditionell (0,35-0,65 mm) och ultratunn (0,10-0,18 mm) elektroplat har dkat kraftigt. En
kapacitetsbrist har bérjat skdnjas och beraknas tillta kommande ar allteftersom
elektrifieringen fortgar.

Surahammars Bruk har varit fullbelagt under det gangna aret och for att méta den 6kande
efterfagan har en utdkning av antalet skift inletts. Leveranser av material for tester och
prototyper for fordonsindustrin fortsatter och kommersiella diskussioner om leveranser for
stora projekt har pabdrjats. Agaren, Tata Steel, har delat upp den europeiska verksamheten i
tva delar, Tata Steel Netherlands (TSN) och Tata Steel UK (TSUK) dar Surahammars Bruk
ar en del av TSUK.

Investeringar i verksamheten i Surahammar beviljas I6pande, under 2022 har bland annat
investeringar i nya kontinuerliga forlust- och tjockleksmatare samt en kylanlaggning for
forbattrad kylning efter inglédgning fardigstallts. De nya kontinuerliga férlustmatarna mater
magnetiska egenskaper vid hogre frekvenser, vilket ar relevant fér drivmotorer for elbilar och
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andra applikationer inom tillvaxtmarknader. Under aret har féretaget startat en forstudie infor
investering i en ny reningsanlaggning innan slutglodgning. Utvecklingsverksamheten ar
framst fokuserad mot fordonsindustrins utveckling av elmotorer, men omfattar aven material-
utveckling for elmotorer till hushallsapplikationer med krav pa hég prestanda, sasom sladd-
I6sa dammsugare.

Under 2021 beviljade Vinnova genom det strategiska innovationsprogrammet Metalliska
material forskningsmedel till utvecklingsprojektet E-STATE. Det handlar om att utveckla en
ny elektroplatlegering med forbattrade mekaniska och magnetiska egenskaper i syfte att
forbattra prestandan i eldrivna fordon. Projektet startade under 2022 och en fullskalig charge
har tillverkats. Projektet leds av Surahammars Bruk och dvriga projektpartners ar Swerim,
Scania, CEVT, Volvo AB, Volvo Cars och RISE. Projektet ska vara avslutat i slutet av 2023.

Under aret har Surahammars Bruk firat 400-arsjubileum. Foretaget bjod in till 5ppet hus den
3 september med besok av politiker, bland andra davarande utrikeshandelsminister Anna
Hallberg, och av ledningen fér moderbolaget TATA Steel. | samband med det visads aven
Sveriges forsta bil som tillverkades pa Surahammars Bruk 1897.

Bjorneborg Steel

Som varldens forsta friformssmedija har Bjérneborg Steel under 2022 lanserat en fossilfri
stal- och smidesprocess kallad GreenForge®, vilken baseras pa fossilfri el och biogaserna
LBG och DME (DiMetylEter). Det gor foretaget tilsammans med samarbetspartnerna
Jamtkraft, Flogas och Gasum. En férsta produktionskampanj kérdes i december och
kontinuerlig drift berdknas kunna ske fran 2026.

Produktionsvolymen ar i stort sett oférandrad medan omséattningen ékat vasentligt till féljd av
kostnadsokningar saval som av produktmix, dar Bjérneborg Steel fortsatter att oka
féradlingsgraden till sina kunder.

Verksamheten har under aret haft utmaningar med framst energi- och ravarupriser. For att
parera de hdga elpriserna har Bjorneborg Steel lagt om skiftscheman for stalverk och
smedja, sa att elanvandning koncentreras till helg och nattkérning da tarifferna ar lagre.
Foretaget har ocksa investerat i energibesparande atgarder for uppvarmning av fastigheter.

Bjorneborg Steel har slutfort en ledarskapsutbildning for personal i ledande befattning och pa
miljésidan har bolaget fatt beslut pa sluttackningsplan av en gammal deponi som ska ater-
stallas till parkmiljo. Projektet har startat och berdknas ta minst fem ar att genomféra.

Hjulsbro Steel AB

Hjulsbro Steel AB, som finns i Linképing sedan 1906, ar idag den enda spannarmerings-
tillverkaren i Norden och en av Nordens storsta traddragerier.

Hjulsbro Steel har under de senaste fyra aren vuxit kraftigt och tillvaxtambitionen kvarstar.
Under 2022 har arbetet med att 6ka kapacitet och lokalyta fortgatt och foretaget har pabérjat
fardigstallningen av en ny produktionshall. Till foljd av fortsatt tillvaxt och behov av spann-
armering till sparbunden infrastruktur kommer en ny maskin installeras under 2023. Denna
investering kommer férdubbla kapaciteten inom detta produktomrade. For att 6ka
produktivitet och forbattra arbetsmiljon i vissa processer kommer aven nagra storre
automationsprojekt att genomféras under kommande ar.

Ett annat fokusomrade for Hjulsbro Steel ar hallbarhet, dar en ny produktgrupp med lagre
miljdpaverkan har testats. Foretaget fick under det fjarde kvartalet 2022 sin forsta order i
denna produktgrupp och en lansering med stérre volymer kommer att ske under 2023.
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