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Stalaret 2009 — en kort 6versikt

Inledning

Ar 2009 blev p& ménga satt ett omvalvande ar for stalindustrin. Efter de tre forsta kvartalen
2008 med rekordresultat slog krisen till i slutet av aret, vilket ledde till en dramatisk nedgang i
efterfragan som holl i sig hela 2009. Nedgangen, som utlostes av krisen i den finansiella
sektorn, géllde alla geografiska marknader och samtliga kundsegment men var sarskilt tydlig
inom fordonsindustrin, byggindustrin, gruvor och 6vrig infrastruktur.

Vérldens rastalsproduktion féll med 8 procent under 2009, trots att viss forbattring kunde ses
mot slutet av aret.

Analysforetaget MEPS forutser att produktionen kommer att 6ka med 11 procent 2010
jamfort med 2009. Bakom de positiva utsikterna ligger bland annat att efterfragan och
produktionen i Kina sannolikt kommer att fortsatta 6ka. Kinesiska staten finansierar ett
omfattande byggande i den vastra delen av landet och genomfér enorma infrastrukturprojekt
for vagar, jarnvagar och broar i dstra Kina. Detta skulle enligt MEPS kunna lyfta stalpro-
duktionen till 6ver 600 miljoner ton under 2010. MEPS réknar d&ven med att den indiska
stalproduktionen kommer att na en ny all time high niva. Nya produktionsrekord kommer
ocksa att sattas i en rad andra lander inklusive Turkiet och flera lander i Mellanéstern. Det
mesta av stalboomen kommer fran landerna pa utvecklingsmarknaderna. Dock noteras att
industriproduktionen i manga etablerade industrilander borjar forbattras och detta bidrar till
okningen av stalproduktionen.

Sett ur ett svenskt perspektiv ar kontrasten dramatisk. Totalt tillverkades 2,8 miljoner ton
rastal under aret, vilket &r 46 procent lagre an produktionen 2008 och i niva med produktionen
i slutet av 1950-talet. Vad géller efterfragan sa var 2009 ett av de sémsta aren nagonsin och
darmed foljde lagt kapacitetsutnyttjande, stangda masugnar, anldggningar har lagts i malpase,
minskad forséljning, ekonomiska forluster, besparingar, fokus pa kostnadsjakt och prioritet pa
starka kassafloden samt olika former av personalreduceringar och rationaliseringar.

Manga av atgarderna har vi aldrig tidigare sett eller inte sett sedan omstruktureringen av stal-
industrin pa 1960- och 1970-talen. Likval har investeringsbesluten, med nagot undantag, legat
fast, &ven om genomférandena ibland skjutits framat i tiden. De svenska stalforetagen ar fast
forvissade om att det avancerade svenska stalet ater kommer att efterfragas.

Prognoser om framtiden ar alltid svara att gora, men OECD forutspar en fortsatt aterhamtning
aven under 2010 och att de etablerade industrilanderna ar tillbaka pa banan 2011 i forhallande
till de ekonomiska nivaer som uppnatts fore krisen. For stalindustrin i dessa lander, daribland
Sverige, kanske aterhamtningen drgjer till borjan av 2012,
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Stalmarknaden

Stalkonsumtion?

Ar 2009 var det andra aret i rad som varldens efterfrigan pa stal minskade. Nedgangen upp-
skattas till cirka 9 procent, vilket motsvarar omkring 100 miljoner ton. Féljaktligen tillférdes
varldsmarknaden drygt 1,1 miljarder ton handelsféardiga stalprodukter under aret. Trots den
vikande konjunkturen 6kade efterfragan pa stal i Kina med uppskattningsvis 19 procent till
cirka 525 miljoner ton, beraknat pa hela aret. Okningstakten i Kina var i sarklass. | 6vriga
Asien foll efterfragan med cirka 18 procent till omkring 210 miljoner ton. Aven i EU
minskade efterfragan kraftigt med drygt 30 procent till cirka 120 miljoner ton. Detsamma
galler USA dar efterfragan foll med narmare 40 procent till 60 miljoner ton och for Gvriga
vérlden kunde en minskning noteras med 19 procent till ungeféar 185 miljoner ton.

Produktionsutveckling?

Som en foljd av den dampade efterfragan pa handelsfardiga stalprodukter minskade aven
produktionen av rastal. | varlden som helhet var minskningen 8 procent eller drygt 100 miljo-
ner ton. Globalt producerades knappt 1 220 miljoner ton under 2009. Intressant att notera ar
att den kinesiska produktionen av rastal ckade, trots lagkonjunktur, med narmare 70 miljoner
ton, eller 14 procent. Det &r i niva med rekordaret 2007 da produktionen 6kade 70 miljoner
ton. Den samlade produktionen i landet var 568 miljoner ton vilket nédrmar sig rekordhéga 50
procent av varldsproduktionen.

Vid sidan av Kina 6kade produktionen i ett annat asiatiskt land — Indien med néstan 3 procent
till 57 miljoner ton. Daremot minskade produktionen i Japan med 26 procent till knappt 88
miljoner ton, i Sydkorea med 9 procent till 49 miljoner ton och i Taiwan med 20 procent till
16 miljoner ton.

En produktionsminskning kunde noteras aven for Sydamerika. | Brasilien, kontinentens
storsta stalproducent, minskade produktionen med drygt 20 procent till knappt 27 miljoner
ton.

Det ekonomiska laget i Ryssland ar besvarligt och under 2009 minskade produktionen med
drygt 12 procent till knappt 60 miljoner ton. Inom CIS (i princip gamla Sovjetunionen)
producerades narmare 98 miljoner ton under aret, vilket & en minskning med 15 procent.

Aven i USA minskade produktionen med nastan 40 procent till 58 miljoner ton som en foljd
av den vikande efterfragan.

Detsamma géller EU dar rastalsproduktionen drogs ner med nastan 30 procent till knappt 140
miljoner ton. Produktionen minskade i samtliga medlemslander under 2010. Procentuellt sett
var produktionsminskningarna allra storst i Belgien, Ruménien och Sverige. Den potentiella
EU-medlemmen Turkiet minskade med cirka 6 procent till drygt 25 miljoner ton — en produk-
tionsminskning for forsta gangen pa tio ar.

Sammanfattningsvis sa bromsade vérldens stalproduktion in under 2009, sarskilt under arets
tre forsta kvartal da den finansiella krisen pa allvar spridit sig till den reala ekonomin. I tva av
de fyra s k BRIC-l&anderna, Indien och Kina, fortsatte dock produktionen att 6ka under 2009,
medan Brasilien och Ryssland minskade sin produktion kraftigt.

! Uppskattade varden frén World Steel Association, short range outlook oktober 2009.

2 Prelimindra uppgifter frAn World Steel Association, januari 2010.
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Rostfritt stal®

Aven inom rostfritt stal drog de flesta stora producenter ned pa produktionen som en foljd av
den forsvagade efterfragan med ett betydelsefullt undantag, namligen Kina. Landet produ-
cerade for tio ar sedan endast 340 000 ton, vilket da motsvarade 2 procent av den rostfria
varldsproduktionen. 1 fjol, efter en 6kning om cirka 30 procent, uppskattas Kinas produktion
till knappt 8,8 miljoner ton. Det innebar att Kina numera producerar omkring 35 procent av
allt rostfritt stal i varlden, som 2009 uppgick till 25 miljoner ton.

I Indien, den tredje storsta producenten, 6kade produktionen med knappt 2 procent till drygt
2 miljoner ton och i Taiwan 6kade produktionen med narmare 15 procent till 1,5 miljoner ton.
Ovriga lander pa "topp tiolistan” minskade produktionen jamfort med 2008. Den nist storsta
producenten, Japan, minskade produktionen med knappt 30 procent till drygt 2,5 miljoner ton
och den tredje storsta nationen, USA, drog ned produktionen med néarmare 20 procent till
strax knappt 1,6 miljoner ton. Inom EU minskade produktionen med ndstan 25 procent till
omkring 6 miljoner ton.

| Sverige producerades i fjol 445 000 ton rostfritt stal, en minskning med 22 procent jamfort
med 2008. Sverige lag darmed pa trettonde plats i varlden.

Sverige

Under 2009 foll produktionen av rastal mycket kraftigt framtill det fjarde kvartalet. Totalt
tillverkades 2,8 miljoner ton under aret, vilket &r 46 procent lagre dn produktionen 2008 och i
niva med produktionen i slutet av 1950-talet. Andelen legerade stal i forhallande till den
samlade produktionen foll till 61 procent. Detta beror dock till viss del pa en justering av
statistikrapporteringen.

Stalverkens leveranser av handelsfardiga produkter minskade med narmare 42 procent till 2,7
miljoner ton och av dem exporterades uppskattningsvis drygt 2,2 miljoner ton. Den hdga
exportandelen ligger fast och det samlade vardet av den svenska stalexporten (handelsfardigt
stal inklusive got och amnen) uppskattas forsiktigtvis till cirka 37 miljarder kronor. Vardet av
den svenska stalimporten har uppskattats till omkring 26 miljarder kronor, vilket &r en
nedgang med narmare 40 procent jamfort med 2008.

Investeringar och strukturutveckling

SSAB

For att hantera finanskrisens verkningar 2009 tvingades SSAB vidta atgarder som var unika i
SSABs historia. Kapacitetsutnyttjandet i anlaggningarna lag under delar av aret under 50 pro-
cent och under sommarmanaderna var alla tre masugnar stangda.

SSABs investeringsstrategi har varit oférandrad aven om takten pa beslutade investeringar har
dragits ner. Under 2008 togs beslut om ett investeringsprogram om 5,3 miljarder kronor.
Projekteringen fortsatte nar det géller utveckling av produktion av kylda stal i anldaggningarna
i Borldnge och Mobile, Alabama.

| Borlange inleddes arbetet med att bygga en ny linje for direkthardat stal. Forberedelser pagar

¥ Uppskattade varden fran CRU International, januari 2010.
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for en ny haspel och uttransportssystem i varmvalsverket. Haspeln som ar en forutséttning for
att klara av de nya starkare stalen ska vara klar under hosten 2010.

Kapacitetshdjande investeringar gjordes i bade Metalliseringslinje 1 i Borlange och Farglinjen
i Finspang. Tva nya emballeringslinjer har tagits i drift i Borlange respektive Finspang.

En ny bangard i anslutning till SSAB i Borlange blev klar under senare delen av aret. Norra
bangarden gor det enklare for SSAB att ta in stalamnen pa industriomradet och &ven ut-
transporterna forenklas.

I Oxeldsund beslutades om att investera 199 miljoner kronor i sughuv och filter for att
minimera utslapp av stoft fran koksverket. Den miljoinvesteringen kommer att tas i drift
under 2010.

Vid stalverket i Montpelier, lowa, pagar bygget av en anlaggning for forskning och utveck-
ling. Den kommer att forstarka SSABs service till kunderna och utveckla produktionen i
USA. Investeringen uppgar till 11 miljoner dollar och bestar av en ny laboratoriebyggnad och
omfattande utrustning for testning, simulering och metallografiska undersokningar.

Prelaq Energy fran SSAB ar en nyligen utvecklad svensk fasad- och takplat som minskar
behovet av konstgjord kyla inomhus i varma klimat. Platen som avleder varme fran solstral-
ning bidrar till att sénka energiforbrukningen i byggnader med upp till 15 procent. Platen
ramar in byggnaderna i den svenska paviljongen pa Expo 2010 i Shanghai.

SSAB har ocksa bytt skepnad nagot genom en ny design pa logotypen och produktméarken
och en ny organisation med tre geografiska affarsomraden for att starka kundfokus beslutades
2009 med start januari 2010. (Europa, Mellandstern och Afrika — SSAB EMEA, Nord- och
Latinamerika — SSAB Americas, Asien, Australien och Nya Zeeland — SSAB APAC).

Miljoarbetet har fatt okad prioritet och under aret presenterade SSAB sin forsta
hallbarhetsredovisning nagonsin och en vitbok om koldioxid. SSAB ar medlem i styrgruppen
for det europeiska samarbetsprojektet ULCOS, vars mal ar att halvera koldioxidutslappen fran
stalproduktionen, och &r dven engagerade i CCS-projektet som handlar om att avskilja och
lagra koldioxid.

Under aret minskades personalstyrkan med sammanlagt 1 300 personer genom olika former
av avgangslosningar.

Sandvik Materials Technology

For ett par ar sedan inleddes ett flertal forsknings- och utvecklingssatsningar inom strategiskt
viktiga omraden, sasom energi- och medicinteknik. Med kontinuerlig utveckling av avance-
rade material och omfattande satsningar pa pulver- och ytteknologi kan Sandvik Materials
Technology spela en avgorande roll i utvecklingen inom dessa prioriterade omraden.

Under 2009 introducerades bl a féljande produkter och material:

Produktomrade Kanthal lanserar kontinuerligt nya produkter som effektiviserar energianvand-
ningen och 6kar produktiviteten for kunderna. Ett exempel ar det nya termoelementmaterialet,
Thermothal® Low Drift, som tillater en mer exakt temperaturkontroll och darmed ett forbatt-
rat utbyte vid exempelvis tillverkning av komponenter till flygindustrin.

Stora mangder flytande svavel erhalls som biprodukt vid oljeutvinning och svavlet maste
omvandlas till pastiller for att kunna hanteras. Omvandlingen sker i snabba och hdgeffektiva
sa kallade Rotoform-linjer som 6kar kundernas kapacitet vasentligt. Under 2009 erhélls flera
storre order pa Rotoform HS® till raffinaderier, bland annat en viktig genombrottsorder i
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Ryssland. Sandvik erbjuder kompletta 16sningar med ekonomiska, logistiska och miljo-
massiga fordelar.

Sandvik ar genom produktomradet MedTech en ledande leverantér av implantat och kirurgi-
ska instrument till de globala medicintekniska foretagen. Produkterna motsvarar hogt stallda
krav pa ytjamnhet, precision, hallfasthet och motstandskraft mot korrosion. Under aret vidare-
utvecklades varianter av medicinska implantat, till exempel hoftledsimplantat. Viktiga
genombrottsorder erhdlls i bland annat Indien och Korea.

Sandvik SAF 2707HD® ar ett nytt material for sa kallade wirelines som anvénds for att sanka
ner olika matinstrument och verktyg i oljekallor. Det stélls extrema krav stalls pa materialets
prestanda som ar anpassat for kloridhaltiga miljoer, har hog hallfasthet och mycket god korro-
sionshestandighet. Materialet anvénds &ven for rorapplikationer inom offshoreindustrin samt i
oljeraffinaderier.

Andra viktiga handelser under 2009:

Sandvik Materials Technology har en ledande stallning inom vissa nischer i den snabbt
vaxande karnkraftsindustrin och ar en ledande leverantor av bland annat anggeneratorror. |
juni tecknade affarsomradet tva avtal om leveranser av anggeneratorror till ett totalt varde av
mer an 3 miljarder kronor. For att mota den 6kade efterfragan paborjades en kraftig utbygg-
nad av tillverkningskapaciteten i Sandviken under andra halvaret 2009.

Satsningarna for att stdrka marknadspositionen i Asien fortsatte under 2009. En ny produk-
tionsanlaggning for kallvalsning och fardigstallining av héglegerade somldsa ror uppfordes i
Zhenjiang, Kina. Parallellt med utbyggnaden av kapaciteten utokades aven forséljningsorga-
nisationen i Kina och Indien. Ett servicecenter for precisionsband togs i drift i Zhenjiang,
Kina. Forskningscentret i Pune, Indien, forstarktes med ytterligare resurser.

Konsolideringen av enheter inom produktomrade MedTech fortsatte under 2009. For att battre
ta tillvara synergier inom det medicintekniska omradet beslutades att Protomedical GmbH, en
enhet som erbjuder tillverkning av medicinska implantat och kirurgiska instrument, éverfors
fran Sandvik Tooling till Sandvik Materials Technology fran och med den 1 januari 2010.

Vid forskningsenheten i Sandviken togs en forskningsanlaggning for pulverteknologi i drift.
Omfattande investeringar genomfardes dven for att kraftigt utoka kapaciteten for bergborrstal
I Sandviken.

Outokumpu Stainless

Efterfragan pa rostfritt stal var mycket svag under 2009, vilket innebar lagt kapacitetsutnytt-
jande, lag forséljning, ekonomiska forluster och besparingar.

Outokumpu beslutade att inte ga vidare med investeringsprojektet att utoka stalverkskapaci-
teten i Avesta inom en 6verskadlig framtid, eftersom det inte finns behov av ytterligare
kapacitet pa medellang sikt. Projektet var en del av det investeringsprogram som offentlig-
gjordes 2007-2008 och som nastan helt skéts upp i december 2008. Vidare beslut kring de
uppskjutna investeringarna fattas i slutet av 2010.

Inom rérenheten i bade Sverige och Finland har ytterligare strukturella forandringar skett, bl a
for att pa basta satt utnyttja den moderna integrerade produktionslinjen i Nyby, Torshalla.

| oktober invigdes en avsandningshall i Degerfors och en bandslip samt en ingangssektion till
glédgnings- och betningslinjen i Nyby. Investeringarna, om totalt 650 miljoner kronor, stodjer
Outokumpus strategi att 6ka forsaljningen av specialstal. Avsandningshallen &r ett topp-
modernt, helt automatiserat lager med integrerad packning och avsandning. Hallen har en yta
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pa 7 500 kvadratmeter och rymmer 4 500 ton. Anlaggningen ger battre kundservice och leve-
ranssékerhet. Den nya bandslipen med ett automatiserat lager och ingangssektion till glodg-
nings- och betningslinjen i Nyby okar produktionskapaciteten for specialstal fran 34 000 ton
till 70 000 ton per ar. En flaskhals i produktionen forsvinner och kvaliteten kan forbattras
ytterligare.

Outokumpu har natt en marknadsandel om 50 procent for Duplexstal. Stalet har gott korro-
sionsmotstand och hog hallfasthet, vilket ger materialbesparingar och lagre livscykelkost-
nader.

Ett ihardigt och langsiktigt arbete bedrivs inom Outokumpu for att minska verksamhetens
paverkan pa miljon. Som ett resultat av sitt framgangsrika arbete har Outokumpu blivit invalt
i ett antal internationella miljo- och hallbarhetsindex.

Under 2009 pabdrjades bygget av en modern anlaggning for syradtervinning i Avesta.
Investeringen om 280 miljoner kronor kommer att minska nitratutslappen till Dalélven med
en tredjedel av dagens nivaer. Anlaggningen kommer ocksa att atervinna syror och metaller i
produktionen.

Outokumpu tvingades till uppsagningar och permitteringar inom hela koncernen. Totalt drogs
cirka 700 tjanster in.

Ovako

| skuggan av ett av de samsta aren nagonsin vad géller efterfragan, cirka 40 % av ett normalar,
fullfoljdes ett antal investeringar enligt plan. Det nya ringverket i Hofors om cirka 220 miljo-
ner kronor med planerad produktionsstart ar varen 2010, en ny chargeringstravers for Hofors
stalverk om cirka 45 miljoner kronor, kapacitets/effektivitetshéjning av hardférkromad stang i
Hallstahammar och Mora. Projektet med delad skankugnsbehandling i Hofors stalverk slut-
fordes under aret.

Dock lades Hofors rorverk 6 i malpase och pa personalsidan genomfordes lokala permitte-
ringsoverenskommelser, arbetstidsforkortning/lénereduktion samt uppséagning av personal i
Smedjebacken, Boxholm, Forsbacka och Hallstahammar.

Uddeholm Tooling

Efterfragan pa Uddeholm Toolings produkter, framfor allt under det forsta halvaret 2009, var
ytterst svag. Men under andra halvaret skedde en successiv forbattring av orderingangen, om
an fran en oerhort lag niva.

Uddeholm Tooling paborjade redan under 2008 den storsta investering som gjorts i jarnverket
i Hagfors under de senaste 30 aren — i ytterligare en smidespress. Den skulle sta klar i slutet
av 2009 och tillsammans med nédvandig kringutrustning ar investering i storleksordningen
250 miljoner kronor. |1 och med den kraftiga nedgangen i tillverkningsvolym kan starten av
den nya smidespressen inte faststallas. Men investeringen har anda trots lagkonjunkturen
kunnat fullféljas, da man pa lang sikt vantas fa en global efterfragedkning. Smidespressen ger
oss en kapacitetsokning fran dagens cirka 70 000 ton till 105 000 ton fardigt material.

Arbetet med utvecklingen av kvéavelegerade pulverstal har lett till intresse fran nya kund-
grupper. Sarskilt mojligheten att via legering med kvave astadkomma stal som kombinerar
hog hardhet och notningsbestandighet med hogt korrosionsmotstand intresserar t ex livs-
medelsindustrin. Det &r &ven en tankbar I6sning av korrosionsproblem vid anvandning av
alternativa branslen i férbrdnningsmotorer.
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Inom omradet forskning och utveckling har "ytor” statt i fokus. Man vill battre kunna forsta
vilka egenskaper en arbetande yta i ett verktyg behdver ha i olika applikationer, och hur man
pa basta satt astadkommer dem. Arbetsmaterial utvecklas snabbt, vare sig det galler t ex
platars hallfasthet eller plasters sammanséattning. Dessutom leder 6kade miljokrav till att
traditionella metoder for t ex smorjning ifragasatts. For att kunna mota denna utveckling pa ett
bra satt kravs en djupare forstaelse kring hur arbetsmaterialet interagerar med verktygets yta.

Det langsiktiga arbetet i syfte att infora Lean Production i hela Uddeholm Tooling innebar att
man pa ett battre satt kunnat sakerstalla en stabil produktivitets- och kvalitetsutveckling.
Under forsta halvaret 2009, da produktionen under en langre tid gick pa lagvarv, dgnades
mycket tid at kompetenshdéjande utbildningar bland personalen sasom bl a Lean Production.

Satsning pa utveckling, produktion, marknadsféring och forsaljning av granuler, s k Gran-
shots, i saval verktygsstal som i andra kvaliteter har intensifierats.

Granshots tillsammans med satsningen pa HPS, Uddeholm High Performance Steel, ett kon-
cept som innefattar d&ven andra stalsorter an verktygsstal, ingar i ett gemensamt affarsomrade
sedan 2009. Syftet ar att astadkomma en affarsutveckling med ett bredare perspektiv an enbart
utifran verktygsstal som grund.

Uddeholm Toolings ansokan till Miljddomstolen i VV&nersborg om fornyat miljo- och verk-
samhetstillstand innehaller foretagets dskanden gallande utslapp till luft, vatten och buller.
Dessutom, i enlighet med foretagets vision om tillvaxt, en anstkan om mojlighet till 6kad

produktion vid Hagfors Jarnverk fran dagens 135 000 ton specialstal/ar till 200 000 ton/ar.

Miljokonsekvensbeskrivningen har arbetats fram internt och baseras pa en stor mangd
underlag och undersokningar. Sdsom Klaralvens vattenvardsforbunds recipientkontroller,
lagstiftning, myndighetskrav fran t ex Naturvardsverket, utredningar fran Jernkontoret,
Hagfors kommuns 6versiktsplan m fl underlag.

Erasteel Kloster

Den kraftiga nergangen under 2009 av snabbstalsmarknaden medférde att satsningen pa ut-
okad tillverkning av snabbstals- och verktygsstalspulver genom gasatomisering gick betydligt
langsammare an planerat. Arbetet med att férdubbla kapaciteten for tillverkning av pulver
genom en investering pa cirka 150 miljoner kronor i Soderfors har dock inletts. Resultatet blir
vérldens storsta gasatomiseringsanlaggning, Durin™, fortsatter med husresning under januari
- maj 2010 och installation av pulverhanteringsutrustning fram till september. Ambitionen &r
att kraftigt 6ka forsaljningen av pulvermetallurgiska produkter, aven utanfor snabbstals-
omradet, inom t ex rostfritt stal. Investeringen &r den storsta i Erasteels historia.

| Soderfors finns idag redan tva andra atomiseringsanlaggningar — Dvalin™ och Flexiplant™.
Gasatomiserade pulverstal anvéands for framstallning av snabbstal, verktygsstal, rostfritt stal
och andra speciallegeringar for snabbvéxande marknader som t ex het isostatisk pressning
(HIP).

Trots nedgangen i efterfragan gjordes under aret en offensiv satsning genom forvarv av ett
distributionscenter i USA.

Erasteel drog ned personalstyrkan genom olika atgarder med 22 %.
Suzuki Garphyttan

Den 1 juni 2009 fullféljdes forsaljningen av Haldex Garphyttan till Suzuki Metal fran Japan,
dotterbolag till Nippon Steel. Foretaget bytte i samband med dvertagandet namn till Suzuki
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Garphyttan AB och har tillverkningsenheter, forutom i Garphyttan i Sverige, dven i USA och
Kina.

Foretagets huvudprodukt ar ventilfjadertrad, men fjadertrad till andra kravande applikationer
tillverkas ocksa. For ventilfjadertrad ar Suzuki Garphyttan idag den ledande tillverkaren i
Europa, Nordamerika och Kina, medan moderbolaget Suzuki Metal ar den ledande tillverka-
ren i Japan.

| Garphyttan och i USA har det gangna aret préaglats av neddragningar for att parera den
kraftiga nedgangen inom bilbranschen, medan enheten i Kina har utnyttjat sin fulla kapacitet.
Under det forsta kvartalet 2010 kommer kapaciteten i Kina att 6kas med 50 % for att mot-
svara den kraftiga marknadstillvéxten i landet.

Scana

Trots den djupa lagkonjunkturen 2009 sa fortsatte Scana satsningarna pa vidare effektivi-
seringar. Vid Scanas anlaggningar i Sverige har bemanningen reducerats och permitterings-
Overenskommelser har gjorts.

Scana Steel Bjorneborg

Bjorneborg har under aret satsat pa produktivitetshdjande och miljéforbattrande atgarder.
Under sommaren 2009 slutférdes investeringen i en ny manipulator till smidespressen om 58
miljoner kronor. Den nya utrustningen kan hantera gods upp till 80 ton. Produktiviteten
forbattras da alla rérelser kan goras dubbelt sa fort jamfort med den gamla utrustningen.

| stalverket investerades 40 miljoner kronor under 2009. Gjuthallen har byggts ut for att 6ka
kapaciteten i stalverket fran 75 000 ton till 95 000 ton. En ny gjuthallstravers har &ven instal-
lerats, vilket nu mojliggor tvaskanksdrift.

Under aret har en ny deponi byggts inklusive damm for lakvattenbehandling. Den nya
deponin har byggts i anslutning till den befintliga for att forlanga livslanden med 5-10 ar.
Forbéttrat styrning av brannarsystem och ugnsreglering har skett i smides — och varmebe-
handlingsugnar for att sénka energiforbrukning. FOr att kunna leverera mer krdvande pro-
dukter investerades i en varmrotationsprovningsutrustning, den enda i Sverige. Den beréknas
att tas i drift under forsta halvaret 2010.

Under 2009 producerades 40 000 ton stal tillverkade i form av got och 24 000 ton smitt gods.

Scana Steel Soderfors

Soderfors har under aret fortsatt sin satsning pa nya produkter och att anpassa produktions-
utrustningen till dem. De nya produkterna finns framférallt inom energisektorn och olja- och
gassektorn.

Tva grovbearbetningssvarvar har installerats och tagits i drift tillsammans med ny ugns-
utrustning. En ny varmningsugn har installerats i smedjan for att gora det mojligt att variera
varmningscyklerna vilket gor det mojligt att smida mer komplexa produkter i nya material. En
ny hardningsugn har installerats i fardigstallningen for att kunna varmebehandla storre
produkter an tidigare.

Under 2010 kommer ytterligare en grovbearbetningssvarv med majlighet till invandig bear-
betning att installeras for &nnu storre och komplexare produkter. Svarven kommer &ven
kompletteras med en sag. Bearbetningsmaskinerna mojliggor att produktprogrammet kraftigt
breddas och att nya logistikldsningar kan anvéndas.

Under 2009 producerades 15 000 ton smitt gods.
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Scana Steel Booforge

Booforge fokuserar pa att utveckla teknik och produkter for tunga lyft. Under 2009 évertogs
verksamheten i Ljungby Mekan for tillverkning av master och vagnar till stora gaffeltruckar.
En del av verksamheten inforlivades med den verksamhet som sedan tidigare finns i Karl-
skoga samtidigt som man driver verksamhet i Ljungby. F6r Booforge innebér detta att man nu
kan leverera kompletta aggregat till trucktillverkarna.

Under aret tog man aven i drift en ny linje for tillverkning av stora lyftgafflar i Karlskoga, en
investering om 25 miljoner kronor. Den linjen &r den enda i sitt slag i véarlden och ger
Booforge en unik mojlighet att tillverka lyftgafflar till tunga truckar.

Verksamheterna inom varmebehandling och friformssmide har paverkats av lagkonjunkturen
med lagre beldggningar &n normalt. Trots detta har man utokat varmebehandlingskapciteten
fran 15 till 20 ugnar. Man kan nu erbjuda en fullstandig varmebehandlingstjanst med slack-
ning i vatten, olja eller polymer. Den ar miljévanligare an tidigare genom en 6vergang till att
anvanda sjOvatten.

Ramnas Bruk

Ramnas Bruk som tillverkar katting och andra forankringsprodukter till offshore gick mot
strommen 2009 och kommer formodligen att ha presterat sitt basta resultat pa dver tio ar.

Aret inleddes med ett higt tempo i ordering&ngen och redan efter forsta kvartalet 1ag ett helt
ars produktion i orderstocken. Detta berodde inte pa en allméan uppgang inom offshore-
branschen utan pa att Ramnas lyckades ta ett flertal av de fataliga affarer som fanns till-

géangliga.
Under hela 2009 sa har det varit en mycket lag investeringsvilja inom offshore, framst
beroende pa finansieringsproblem och allman aterhallsamhet. Ramnés har dock haft en fort-

satt relativt hog investeringstakt under 2009 och fokuserat pa uppgraderingar av befintlig
produktionsutrustning, framst for smide och varmebehandling.

Personalutbildningen intensifierades vilket gett 6kad produktionseffektivitet redan under
andra halvaret. Kapacitetsneddragningar hos leverantorer av stangmaterial i offshore-
kvaliteter har inneburit problem med langre ledtider i materialforsorjningen, vilket Ramnés
dock har lyckats kompensera genom sin egen 6kade produktionseffektivitet.

Antalet anstallda 6kade med cirka tio procent till 103 medarbetare.

Carpenter Powder Products

Carpenter Powder Products har efter framgangarna med pulverstalleveranserna till varldens
storsta partikelfysiklaboratorium, Organisation Européenne pour la Recherche Nucléaire
(CERN) aven blivit godkand som leverantor av rostfritt stalpulver i Hot Isostatic Processing
(PM/HIP) applikationer for den planerade fusionsreaktorn ITER (International Thermonuclear
Experimental Reactor) i Frankrike som beraknas vara klar 2015. Utvecklingen av stalpulvret
har skett i samarbete med Metso Materials QY. Applikationerna kraver ett mycket rent stal-
pulver for att uppna de mycket goda materialegenskaper som kravs vid extremt laga tempe-
raturer, 2 Kelvin (-271 °C).

Boxholm Stal

Boxholm Stal som &r Nordens storsta tillverkare och lagerhallare av kalldraget stangstal har
trots finanskrisen 2009 fullfoljt ett par storre investeringar. Sasom en ny flerstangs slungrens-
ningsmaskin for 4,7 miljoner kronor som 6kar produktionskapaciteten och forbéattrar flodet i
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drageriet, samt ett nytt huvudkontor f6r 9 miljoner kronor som innebdr att lednings- och for-
séljningsfunktionerna centraliseras och effektiviseras.

Fagersta Stainless

Fagersta Stainless tillverkar rostfri valstrad och dragen trad som vidareféradlas av traddrage-
rier och slutforbrukare till svetstrad och elektroder, fjadrar samt fastelement.

Fagersta Stainless ar dessutom en vérldsledande aktor inom vissa nischomraden sasom dragen
trad for tillverkning av rostfri eker for cyklar.

Investeringarna under 2009 utgor ett viktigt steg i foretagets utveckling och har en positiv
inverkan pa saval arbetsmiljo som affarsmassig konkurrenskraft. Foretaget ersatte sin
kopparbelaggningslinje med en helt ny produktionslinje for metallbelagd trad dar belaggning
kan ske med antingen koppar eller nickel. Kunderna finns huvudsakligen inom fastelement-
och fjadertillverkning. I tradvalsverket genomférdes installation av ny kompaktor. Dessutom
har omfattande miljéinvesteringar gjorts i form av ny avgaspanna och en ny syradocknings-
station.

DEN SVENSKA STALINDUSTRINS BRANSCHORGANISATION

Jernkontoret grundades 1747 och &gs sedan dess av de svenska stalforetagen.
Jernkontoret foretrader stalindustrin i fragor som berdr handelspolitik, forskning och
utbildning, standardisering, energi och miljo samt skatter och avgifter. Jernkontoret
leder den gemensamma nordiska stalforskningen. Dessutom utarbetar Jernkontoret

branschstatistik och bedriver bergshistorisk forskning.

JERNKONTORET

Box 1721, 111 87 Stockholm - Kungstradgardsgatan 10
Telefon 08-679 17 00 - Fax 08-611 20 89
E-post office@jernkontoret.se - www.jernkontoret.se
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