Anforande av Jarnverksforeningens ordférande
Rickard Qvarfort
den 28 januari 2011 i Orebro

Stalmarknaden 2010 — en sammanfattning

Fru Landshévding, vara foredragshallare, vara nordiska kollegor, representanter for pressen,
mina damer och herrar!

Nar vi samlades har for ett ar sedan hade vi just passerat botten och var pa vag upp ur den
djupaste konjunkturnedgangen efter kriget. Vi borjade narma oss ett lage med svarta siffror i
resultatrdkningen, forvisso med ett visst stod av vad konkurrenterna garna kallade valuta-
dopning. Léaget borjade forbattras generellt och utvecklingen hade bérjat ga i ratt riktning,
aven om det for oss med finansiellt svaga dgare skulle ta ytterligare en tid innan vi kunde
andas ut. Och nu idag vill jag pasta att den svenska stalindustrin faktiskt stod relativt stark i
slutet av 2010.

Men i tider nér vi nastan drénks i rapporter om hur fantastisk den ekonomiska utvecklingen
har varit i Sverige sa kan vi — for att fa lite perspektiv — titta pa en BNP jamforelse for 2008—
2010 som jag fick av var franske séljbolagschef.

Vem ar stjarnan i EU?

FRANCE, ONE OF THE LEAST
AFFECTED COUNTRY?
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Som ni ser pa den har bilden ar det i sjalva verket Frankrike — om vi bortser fran Polen — som
ar den klarast lysande stjarnan pa EU-himlen. Sverige ligger nagonstans runt snittet i EU.



Ja vi vet hur det &r med statistik, mycket beror forstas pa vilken parameter man véljer och
tidsintervallet. De facto sa innebar utvecklingen i Sverige egentligen inte mer &n att vi har
kommit tillbaka snabbare &n forvantat. Men hur ekonomin kommer att utvecklas framdéver ar
osdkert. Det finns faktorer som pekar i bade positiv och negativ rikting.

Jag tror att det ar viktigt att vi behaller fotterna pa jorden nu. Och inte borjar tro att Sverige
helt pl6tsligt blivit en tigerekonomi, bara for att ekonomin studsat upp och &r nastan normal

igen.

Men lat oss aterga till stalaret 2010
och titta pa en bild som visar den
globala stalkonsumtionen.

Pa denna ar det svart att Gver-
huvudtaget se nagon storre kris for
stalindustrin. Man ser bara en
mindre dipp i en annars stabilt
vaxande konsumtion av stal. |
vanlig ordning ar det utvecklingen
i Kina som — i totalbilden — doljer
den dramatiska utvecklingen i
vastvérlden.

| fallet Kina ar det nog mer ratt att
tala om en dverbryggning och inte
en aterhamtning. Redan under
2009 6kade konsumtionen kraftigt
som en foljd av stora infrastruktur-
projekt finansierade av gigantiska
statliga stimulanspaket. Och denna
utveckling fortsatte a&ven under
2010.

Om jag minns rétt var det vél
Goran Persson — som lite politiskt
inkorrekt efter en Kinaresa till-
sammans med Anders Sundstrém
— uttalade sig om stabilitetens
betydelse for ekonomisk tillvéxt.
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Effekten av dessa statliga
stimulanser kommer nu
successivt att klinga av
samtidigt som stalkonsum-
tionen per capita i Kina
numera ligger pa — eller t.o.m.
hdgre an — normal vasterlandsk
niva. Sa fragan &r i vilken takt
och riktning den kinesiska
stalkonsumtionen kommer att
ga framover. Och vilka pro-
dukter och stalsorter som blir
intressanta de narmaste aren.

Nar man talar om aterhamt-
ningen under det gangna aret
aterges ofta de procentuella
forandringarna jamfért med
2009. Okningarna kan upp-
fattas som enorma, men man
far inte glomma bort att vi ofta
kommer fran extremt laga
nivaer. For att fa en battre upp-
fattning om graden av ater-
h&mtning kan det vara béttre
att se pa de absoluta talen
istallet, dvs. marknaden i ton.

| USA minskade stalkonsum-
tionen 2009 med ungefar 40
Mton. Trots en 33-procentig
okning motsvarar aterhamt-
ningen bara 20 Mton vilket
innebadr att hélften av tappet
20009 ar tillbaka. For att na till
nivan fore krisen kravs alltsa
ytterligare 20 Mton.

Sedan &r ju fragan om vést-
varlden nagonsin kommer
tillbaka till den nivan, perio-
den 2004-2008 maste kanske
betraktas som en engangs-
héndelse driven framst av
utvecklingen i Kina.

| EU dér aterhamtningen kom
igang lite senare och mer
forsiktigt an i USA kan vi se
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att av de dryga 60 Mton som forsvann fran marknaden under 2009 har bara 20 Mton kommit
tillbaka. Detta trots en forbattring pa nastan 20 procent.



| Tyskland har 7 av de 14
Mton som forsvann fran
marknaden aterstallts, dvs.
hélften. Utvecklingen for
stalmarknaden dér ar alltsa
jamforbar med hur det sag ut i
USA. Och pa den svenska
stalmarknaden var ater-
hamtningen faktiskt annu
battre, relativt sett. Efter att
konsumtionen backat rejalt
under 2009 till 2,9 Mton 6kade
stalkonsumtionen med nastan
40 procent under 2010 och
landade till slut pa 4 Mton.

En stor och snabb nedgang
foljs ju inte sallan av likartad
"rekyl" men det var nog inte
manga av o0ss som trodde pa
det for 1 ar sedan.

Vad ar det da som ligger
bakom den forbattrade
stalmarknaden. Industripro-
duktionen hos viktiga stalkon-
sumenter fortsatte att forbattras
i saval Tyskland som Sverige.

| Tyskland lyckades man forst
att radda den inhemska
efterfragan pa bilar genom
skrotpremien. N&r premien
senare togs bort och efterfragan
sjonk tog den kraftigt 6kande
kinesiska efterfragan pa tyska
lyxbilar 6ver. Och 2010
producerade man i Tyskland
nastan lika manga bilar som
fore krisen.

| Sverige borjade daremot
2010 tufft for bilindustrin.
Tillverkningen hos Saab lag
nere och hos Volvo lag
produktionen av de mest
populéra modellerna i Gent.
Saab kom visserligen igang sa
smatt och Volvo Personvagnar
fick nya kinesiska dgare.
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Personligen har jag under de senaste aren fatt lara mig ett och annat om vad &gandets struktur
och nationalitet betyder for ett foretag. Och jag tycker att vi manga ganger har en ratt sa naiv
installning till detta i Sverige. Men framtiden far val utvisa hur mycket bilproduktion vi
kommer att ha kvar i Sverige om nagra ar.

Att stdlmarknaden forbattrades

e NP Rastalsproduktionen i Sverige
forra aret — om &n i varierande

omfattning — har naturligtvis kton
haft en positiv inverkan pa den 000 22008 =000 m2010
svenska produktionen av ra- 500
stal. Denna forbattrades med 400

73 procent till 4,8 Mton, vilket
motsvarar 85 procent av pro-
duktionsnivan fore krisen.
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Ett annat exempel &r priset pa

skrot som naturligtvis okade i Prisutveckling av svenskt stalskrot
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Och sa det stora sorgebarnet.

De svenska elpriserna som nu Elprisutveckling
for forsta gangen lett till att vi " Spotpris, manadsmedel
faktiskt var tvungna att — Orefkwh
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Eftersom produktionen av
denna sista kWh som regel har genererat utslapp av CO, belastas priset pa all el med
kostnaden for utslappsrétter.

Ja sa ar det faktiskt i Sverige. All el kostar som om hela produktionen ar baserad pa kol och
leder till utslapp av CO,. Trots att mer &n 90 procent av den svenska elproduktionen &r CO,-
fri. Och det ar inga smapengar det handlar om — som beror pa denna effekt. | Sverige ar det
fraga om 20 miljarder kronor per ar som elkonsumenterna de facto skéanker bort till
kraftbolagen, vid ett normalpris pa utslappsratterna pa 20€/ton CO,. Men sannolikt kommer
priset pa utslappsratterna att oka, vilket ar ett maste om utslappen skall minska framéver. Om
priset pa utslappsratterna stiger till i vart fall 35€/ton CO, - vilket analytikerna tror — sa okar
formogenhetsoverforingen till kraftbolagen med ytterligare 15 miljarder, till totalt 35
miljarder. Per ar!

| Sverige &r vi helt beroende av var export och storre delen av nettoexporten bestar av den
elintensiva industrins produkter. Avstanden till vara kunder ger oss en kostnadsnackdel,
vilken tidigare delvis kompenserades av konkurrenskraftiga elpriser. Sa ar det inte langre. Jag
laste for en vecka sedan i Dagens Industri (18/1 2011 pa natet) att de svenska elpriserna lag
bland Europas hogsta. Det ar nog unikt — eller i vart fall valdigt ovanligt — att ett land valjer
att "saga av den gren man sitter pa” pa det har sattet.



Som medlem i European Steel Tube Assosiation sa har jag ocksa fatt en ordentlig inblick i hur
vara europeiska konkurrenter jobbar mot sina respektive regeringar och beslutsfattare och
vilket gehor de faktiskt far. Och precis som Sven-ake Berglie fran Fordonskomponentgruppen
berattade forra aret, menar faktiskt vara branschkollegor i andra lander att beslutsfattare i
Sverige har en mycket marklig instéllning till den egna industrins villkor.

De hogre kostnaderna for energi och ravaror maste naturligtvis hanteras inom stalindustrin
och foras vidare till kunderna. For svensk del har detta genomforts nagorlunda framgangsrikt
under 2010.

Mycket tyder dock pa att

stalpriserna slapat efter och att Tyska marknadspriser
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produkter. Men vi far inte
slappna av utan produkterna
maste hela tiden utvecklas och vi maste ocksa hitta nya nischer.

Risken finns hela tiden att en nisch som idag ar [6nsam och véxer, blir sa stor att den blir
intressant &ven for de stora volymproducenterna. Och vips har nischen férvandlats till vanlig
prispressad bulk. Detta vore forédande for den svenska stalindustrin.

Men jag ar 6vertygad om att vi kommer att klara denna utmaning och vi fick pa féreningens
hostmate ett antal goda exempel pa nischutveckling hos motets vard, Sandvik Materials
Technology.

Jag tycker ocksa att den svenska stalindustrin pa det hela taget lyckades att snabbt och resolut
stélla om verksamheten. Och anpassa sig till de nya forutsattningar som blev aktuella under
krisen.

Jag tror avslutningsvis ocksa att vi under denna besvarliga tid har tillagnat oss en hel del
vardefulla kunskaper och erfarenheter for framtiden. Och jag ser darfor fram emot att hoéra
vad vara foredragshallare kan dela med sig pa detta omrade under dagens tema:

Larde vi oss nagot av krisen och vad gor vi nu?

Vinglig vag vantar varldsekonomin. Vad gick fel - och vart ar vi pa vag?
Robert Bergqvist, SEB

Fungerar den svenska kollektivavtalsmodellen i kristider?
Bengt Huldt, Stal och Metall Arbetsgivareforbundet



Strategisk organisationsutveckling i en cyklisk industri
Lars Johansson, Outokumpu Stainless Tubular Products AB

Uddeholm efter finanskrisen; Massivt investeringsprogram for tillvaxt

Per Hasselstrom, Uddeholms AB

Tack for att ni har lyssnat pa min sammanfattning av stalaret 2010 och varsagod Robert
Bergqvist fran SEB.




