Anforande av Jarnverksforeningens ordférande
Rickard Qvarfort
den 29 januari 2010 i Orebro

Stalmarknaden 2009 — en sammanfattning

Fru Landshévding, vara foredragshallare, vara nordiska kollegor, representanter for pressen,
mina damer och herrar!

Kért barn har manga namn, men 2009 ar nog knappast sarskilt kart. Daremot har det fatt
manga namn. En del har sagt ”det varsta i mannaminne” andra har sagt “ett forlorat ar”. Och
Littorin kallade det traffsakert for "ett riktigt skitar”.

2009 har ur europeisk stalsynvinkel generellt praglats av usel efterfragan, stora lagerned-
dragningar, fokus pa kassaflode och kostnadsbesparingar.

Det har med besparingar ar nagot som vi ocksa diskuterat i Jarnverksforeningen...
Men ni kan vara lugna, vi har inte rationaliserat bort middagssnapsen ...

Sekretariatet kom dock med en idé om att ateranvanda materialet fran 2006, och helt enkelt
vanda bilderna upp och ner. 6:an blir en 9:a, och kurvorna som 2006 gick ratt upp, gar da ratt
ner, precis som 2009. Ja, ni forstar tanken...

Men det gar inte att bara "bromsa sig ur en kris”, &ven om man faktiskt kan komma ratt langt,
sa vi skippade den idén. Sa lat oss da ta en titt i backspegeln pa aret med manga namn.

Om vi borjar med att betrakta laget ur ett Tillférsel av handelsfardigt stal i varlden
globalt perspektiv sa ser vi att efterfragan
pa handelsfardigt stal minskade med oo

ungefar 8 procent eller drygt 100 Mton
jamfort med 2008. Med tanke pa att det
gangna aret praglats av global lag- 1000
konjunktur, finanskris och en allmén 800
ekonomisk oro verkar en minskning pa
8 procent inte sarskilt mycket.
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Men stalkonsumtionen har varit véldigt ojamnt geografiskt fordelad, har kan vi verkligen
prata om skiljda vérldar.



Som ni kan se sa 6kade den
kinesiska stalkonsumtionen
20 % medan Ovriga i snitt
minskade den med i runda
slangar 25 %!

Kinas BNP bottnade redan
under forsta kvartalet 2009
och for helaret landande man
pa en tillvéaxt pa knappa +9 %,
till skillnad fran t.ex. Sveriges
-4,8 %.

Det finns naturligtvis flera
orsaker till den hoga till-
véxten, men enorma stimu-
lanspaket for infrastruktur

Tillforsel av handelsfardigt stal i varlden
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m.m. fran kinesiska statens
sida har naturligtvis haft en stor betydelse i sammanhanget.

Men vi far inte gldomma bort kinesernas starka stravan efter okat valstand.

En av mina studiekamrater som arbetar for ett stort svenskt foretag atervande hem i somras
efter sex ar i Kina. Hans frustration ar inte att ta miste pa, det som i Kina tog nagra dagar, tar i
Sverige en vecka. Men som ni forstar sa jobbar han inte inom stalindustrin...

Vid anstéllningsintervjuer i Kina fragar de sokande inte efter formaner & antal semesterdagar
utan efter hur mycket 6vertid man far jobba.

| Kina passerar nu manga hushall den inkomsttroskel da det blir méjligt att kopa sin forsta bil
och under 2009 har bilforsaljningen tkat dramatiskt. Sa det ar inte konstigt att kineserna ar
intresserade av vara varumarken och var teknik inom fordonsindustrin.

Men om nu Kina fortsatte att
konsumera stal som om inget

hade hant forra aret sa var laget

precis tvart om i resten av 30%
varlden. Dé&r férsvann en 20%
tidigare efterfragan pa nastan
200 Mton. Och séarskilt hart
drabbat var Europa och USA 0%
som tappade efterfragan pa -10%
bortat 100 Mton, vilket jag 20%
strax aterkommer till.

Tillforsel av handelsfardigt stal
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Som vi visat tidigare sa har vi de senaste 10 Tillforsel av handelsfardigt stal
aren sett en ganska kraftig forskjutning i det BRIC-landernas andel

globala konsumtionsmonstret. Den kraftiga 1999 2009*
okningen i tillvaxtekonomierna har gjort att
andelen for Europa & USA stadigt minskat Brasilien 2%
och 2009 stod Kina ensamt for nastan halva

Ryssland 3% Brasilien 2%
Indien 4% Ovriga Ryssol/and
a i 3 43% Inaign
varldskonsumtionen av stél. s / )5%

74% )
Kina
17%

Kina 48%

Kélla: World steel association
*) Prognos, oktober 2009

Jag namnde nyss att bade USA och Europa har drabbats mycket hart under det gangna aret.
Om vi tittar pa forandringarna i USA:s industriproduktion, dvs aktiviteten hos vara kunder,
ser vi t.ex. att bilindustrin var i fritt fall under 2008.

Fallet fortsatte under 2009, dven om det USA:s industriproduktion
dampades successivt under aret med hjalp 12-méanaders procentuell féréndring
av en expansiv penningpolitik, statliga 30% e T o] o
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Och som leverantor av detaljer till Fords F-150 sa kan jag leva med att amerikanarnas miljo-
medvetenhet framst styrs av planboken...

Om vi tittar p& Europa sd &r utvecklingen i Tysklands industriproduktion
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Sveriges industriproduktion

Pa den har bilden ser vi en motsvarande . SU e
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Déremot satsades det betydande belopp for att undvika en kollaps i det svenska finansiella
systemet, och framtiden far utvisa effekten av insatserna.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att produktionsminskningarna bland de viktiga stalkon-
sumenterna i USA och Europa inklusive Sverige resulterade i att efterfragan pa stal i dessa
regioner foll med 30-40 procent fora dret.

Stalindustrin i Sverige var bland de hardast drabbade i Europa.

Den inhemska efterfragan stortdok och detta kombinerat med det kraftiga tappet i Europa,
som star for 2/3 av svensk stalexport, medforde stora produktionsneddragningar.

Som ni kan se sa mer an halverades den svenska produktionen under 1:a halvaret och i juli var
den mer eller mindre noll.

Rastalsproduktionen
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Efter semestern har dock produktionen tagit fart nagot. Och f.n. & man generellt tillbaka pa
en 70 procentig niva jmf med de senaste topparen. Efter ett katastrofar tycks vi alltsd komma
tillbaka ganska snabbt till ett normalt lagkonjunkturar...

Men hur kunde da stalproduktionen rasa med dver 50 % nar slutkundernas efterfragan sjonk
30-40 %!

Svaret finns naturligtvis i 6verlagring kombinerat med lagerneddragningar i samtliga led i
tillverkningskedjan.

Som framgar av det har diagrammet sa hade den langa hogkonjunkturen — nar stal var en
bristvara — ackumulerat en rejal fallhojd.

EU Steel Market Supply vs Steel Consumers' Production / Dec

Construction 30%, Machinery 20, Vehicles 20, Consumer durables& Metal goods& Energy 30

Both graphs: 4 mth moving average (cma 4).
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Vi minns alla de dverfyllda lagren av nya bilar i hamnarna och fardigstallda entreprenad-
maskiner som stod pa rad hos tillverkarna. Vissa av vara kunders produktionstakt var period-
vis faktiskt nere i 10 % av 2008 ars niva...

Vi har nu alla, aterigen, blivit paminda om att lagerneddragningar av den har magnituden tar
tid att aterstalla.

Nu tycks det dock som om merparten av lagren i forsorjningskedjan ar avvecklade och den
stora fragan nu &r val om vi far se en klassisk "re-stocking” period eller om den trots allt
svaga efterfragan i kombination med foretagens generellt daliga likviditet gor den urvattnad.



Tyska marknadspriser
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Forutsatt att mixen i stort ar oforandrad visar detta att den svenska stalindustrin lyckats
bibehalla relativt héga priser och marginaler genom krisen.

Samtidigt far vi inte glomma bort att vi fatt stor draghjalp av var svaga krona. Och sa hér i
efterhand kan man krasst konstatera att det var tur for oss — som exporterar till 6vriga Europa
— att det inte blev ett ja i folkomrdstningen om EMU...

Vad som tvartom inte har varit positivt for Elprisutveckling
véra marginaler ar det skenande elpriset. Spotpris, manadsmedel
Det har nu gatt sa langt att basindustrin Ore/kWih
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latt att inse att nagot ar allvarligt fel i 20 P v
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Eftersom jag har berort elpriserna vill
jag ocksa namna att &ven om priset pa
jarnmalm backade ifjol, ligger det
fortfarande pa en ganska hog niva.
Efterfragan pa ravaror och metaller &r
totalt sett &r ganska hyfsad. Sedan &r det
en annan sak att den &r ojamnt fordelad
geografiskt. Dessutom spar analytikerna
en prisokning pa kanske 20 procent i ar.

Nar det géaller priset pa skrot sa sjonk det
i takt med den laga efterfragan under
forsta halvaret. Men som vi alla noterat
sd ar det pa vag upp igen. Och vi far
hoppas att det ar en indikation pa battre
underliggande efterfragan och inte bara
drivet av spekulation i kombination med
vinterforhallanden.

Att sammanfatta det gangna aret utan att
titta pa den globala produktionen vore att
lamna en lucka. Totalt landande rastals-
produktionen pa 1 220 Mton, dvs -8 %
jmf med 2008 och i linje med behovet.
Detta indikerar att &ven om lagren i USA
och Europa sjonk kraftigt sa torde lagren
i Ovriga delar av vérlden 6kat.
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| likhet med stalkonsumtionen
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Fakta ar dock att exporten fran Kina till EU gick ned i tonnage under forsta halvaret men
darefter aterigen stigit.

Kinas utrikeshandel med EU
Handelsfardigt stal inkl got och amnen, tonnage
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Om vi da borjar narma oss dagens tema kring fordonsindustrin och kopplingen till vara stal-
produkter sa kan vi konstatera att om vi haft det tungt i svenskt stalindustri sa har faktiskt
svensk fordonsindustri haft det &n vérre.



Osakerheten kring SAAB:s langsiktiga framtid kanns fortfarande stor (trots Spyker). Och
Volvos volymer repar sig visserligen men merparten av de béstsdljande modellerna tillverkas
i belgiska Gent, dar man till skillnad fran Sverige bl.a. har statstod for korttidsarbete.

Lastbilssidan som haft en fantastisk volymutveckling de senaste 4-5 aren korde i diket, och ett
tag var orderingangen till och med negativ.

Heavy-duty truck market - Europe
(EU members + Switzerland and Norway)
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Det man ibland glémmer bort ar att Sverige — dven om SAAB:s personbilar inte skulle
Overleva — fortfarande har tre stora fordonstillverkare. | ett land i Europas norra avkrokar,
med 9 miljoner invanare.

Foretag som i grunden ar hdlsosamt Il6nsamma, och som &r varldsledande i flera aspekter.

Och aven om vi inte alltid jublar 6ver den press fordonsindustrin satter pa oss leverantorer, sa
kan vi inte blunda for att det faktiskt utvecklar oss.

En hel del av den metodik vi anvander i stalindustrin med avseende pa kvalitetssékring och
forbattringsarbete kommer som bekant ocksa darifran.



Den vag som stalindustrin i Sverige valt, att fokusera pa nischer dar man ar ledande, har visat
sig framgangsrik.

Den innebér samtidigt att vara fordonstillverkare koper om jag far kalla det bulkvaror fran
annat hall. Samtidigt sa hamnar faktiskt fortfarande en hel del av vart stal i slutandan i fordon,
men i kravande applikationer dar vart stal kommer till sin ratt.

Och det ska bli intressant att hora exempel pa samspelet mellan vara respektive industrier i
dagens foredrag som r:

Vart ar fordonsindustrin pa vag?
Svenake Berglie, Fordons Komponent Gruppen

e “Latt-stal" — Bra egenskaper for lastbilar
Hasse Johansson, Scania

. Suzuki Garphyttan, fjaderstal for alla varldens bilar!
Jan Pieters, Suzuki Garphyttan

*  SSAB, en nischspelare inom bilindustrin

Karl Gustav Ramstréom, SSAB

Med detta sagt sa ar det dags for mig att tacka for att ni har lyssnat. Och darmed lamnar jag
over ordet till Svenake Berglie, VD for Fordonskomponentgruppen.
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