» Stal formar en
battre framtid







Vi har en vision

for 2050

Om jag séger “stal i vardagen”, vad tanker du da? “Bilar” ar det
vanligaste svaret, enligt en undersékning som vi latit genom-
féra. Men sanningen &r att det finns stal i det mesta. Stal ar ett
av vara viktigaste konstruktionsmaterial och anvands till allt
fran kirurgiska instrument till armering av betong. Produkter
som inte innehaller stal ar ofta plastprodukter som tillverkats

i stalformar.

Forestéll dig en varld utan stal. Vi hade inte haft ndgra maski-
ner, inga industrier. Och utan maskiner inga datorer eller tag,
inga moderna klader, hus, eller mediciner. Vi hade inte haft
nagon el. Vi hade levt som pé stenaldern.

Vart samhélle ar helt beroende av stal. Faktum &r att det &r
narmast omojligt att hitta ett foremal tillverkat av manniskor,
dar stal inte ingar eller har varit inblandat i tillverkningen. Dér-
for ar det inte sa konstigt att stadlanvandningen okar i takt med
att vi blir fler och valfarden okar. Idag &r det i Asien, inte minst
i Kina och Indien, som stalkonsumtionen dkar snabbast. Sedan
1985 har till exempel Kinas stalproduktion 6kat med i genom-
snitt 9 procent - per ar!’

Forutsattningar finns att moéta efterfragan. Jarn &r jordskorpans
fijarde vanligaste grundamne. Vi kan med andra ord producera
nastan hur mycket stal som helst. Dessutom &r stal ett material
som 4r latt att atervinna. Och det kan atervinnas oandligt
manga ganger utan att tappa sina goda egenskaper. Stélets
centrala roll i samhallsutvecklingen innebar samtidigt att vi
som arbetar i stélindustrin har ett ansvar, mot bade manniska
och milj6, att bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle.

Genom standig utveckling och innovation samt formagan att
se mojligheter i samhallsutmaningar, kan svensk stalindustri
behalla sin ledande roll, samtidigt som tillverkningsmetoderna
ger ett sa litet miljdmassigt fotavtryck som majligt.

Stalféretagen i Sverige har enats om en langsiktig
vision till 2050:

Stal formar en battre framtid!

| tre punkter &r vara dtaganden:

ﬁ Vi leder teknikutvecklingen

()" Vi foder kreativa individer

@ Vi skapar miljonytta

| den hér rapporten beskriver vi stalbranschens utmaningar
och mojligheter, och ger exempel pa viktiga strategier for
att forverkliga visionen.

Trevlig lasning!
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Bo-Erik Pers, VD Jernkontoret



Den svenska
stalindustrin

Sverige ar en viktig aktor pa den svenska stalmarknaden.
Inom vissa nischer har vi ver 80 procent av marknaden.

Stalindustrin har en lang historia i Sve-
rige. Redan pa medeltiden exporterade
Sverige jarn till kontinenten. Tack vare
unika geologiska forhallanden, med rika
malmfyndigheter, skog och tillgang till
energi fran vattenkraft, fanns har goda
forutsattningar for jarn- och stalindu-
strins framvaxt. For Sveriges del blev
kvalitetsjarn tidigt en viktig exportvara,
och pa 1700-talet kom cirka 30 procent
av stangjarnet pa varldsmarknaden fran
Sverige.?

Det var emellertid inte forran i mitten
av 1800-talet som vi pa allvar lamnade
jarnaldern och gick in i stalaldern. Den
sa kallade gotstalsprocessen uppfanns
av en britt, Henry Bessemer, men det
var faktiskt en svensk, Goran Fredrik
Goransson, som 1858 fick metoden
att fungera i industriell skala.

Med den nya tekniken 6kade stalproduk-
tionen mycket snabbt och det nya billiga
stalet kom att anvéandas i allt fran fartyg
till broar.

Idag producerar Sverige ca 4,5 miljoner
ton rastal (grund till produkter) per éar.
Var produktion av stalprodukter (till
exempel plat och ror) uppgar till 3,5
miljoner ton?® - en knapp halv procent
av varldsproduktionen.* Men inom
vissa nischer har vi 6ver 80 procent

av marknaden.

Viktigt bidrag till Sveriges BNP

Av stalet som produceras i Sverige
exporteras en overvdagande del till andra
lander. Samtidigt importeras det mesta
av det stél som anvands hér.

Anledningen &r att svensk stalindustri
sedan 1970- och 80-talet har genomgatt
en strukturomvandling dar féretagen
specialiserat sig och i manga fall

blivit varldsledare inom sina respektive
nischer. SSAB gor hoghéllfasta stal,
Ovako gor extremt taliga stal till bland
annat vindkraftverk, och Uddeholm gor
hogrena stal som kan anvéandas i formar
for perfekt finish.

Ungefar 60 procent av allt stal som pro-
duceras i Sverige ar legerat®, jamfort
med 15 procent i 6vriga EU, 15 procent i

Japan och 10 procent i USA.® Det stal vi
importerar ar daremot huvudsakligen av
en enklare kvalitet.

Prisskillnaden mellan olika typer av

stal ar mycket stor. Till exempel kostar
Uddeholms dyraste stal 600 kronor per
kilo, cirka hundra ganger mer &n enkelt
stal. Av den anledningen &r genomsnitts-
priset pa det svenska exportstalet nastan
50 procent hogre an genomsnittspriset
péa det stal vi importerar, en prisskillnad
som motsvarar narmare 20 miljarder
kronor per ar - ett viktigt bidrag till
Sveriges BNP.

Sammanlagt uppgick stalexporten 2016
till 41 miljarder kronor’, motsvarande
nastan fyra procent av Sveriges totala
export.
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Vad ar stal?

Stal ar en legering - eller blandning - av framst
jarn och kol, men aven andra grundamnen.

Mangden fritt kol i stal kan variera fran
nagra hundradels upp till drygt tva
procent och betyder mycket for vilka
egenskaper stélet far. Stal med ett lagt
kolinnehall &r mjukt och bojligt, medan
hogre kolinnehall gor stélet hardare
men ocksa sprodare. Detta beror pa att
kolatomerna paverkar stalets sa kallade
mikrostruktur.

Moderna stél innehaller oftast andra

legeringsdmnen vid sidan om kol. Mang-

an okar till exempel stalets hallfasthet,
ocksa vid hégre temperaturer, medan
krom och molybden kan foérhindra att
stalet rostar. Tillsammans med kol bildar
krom, molybden och andra legerings-
amnen istallet karbider som gor stalet
bestandigt mot nétning, men samtidigt
sprodare. Vilka legeringsdmnen som
blandas i stélet, och i vilka mangder,
beror pa vilka egenskaper man vill att
stalet ska ha, och vad det far kosta. Ett
vanligt rostfritt stal, anvant till exempel
till diskbankar, har 18 procent krom och
8 procent nickel men bara omkring
0,05 procent kol.

Forutom blandningen av legeringsamnen
paverkas stalets egenskaper av hur det
behandlas i tillverkningen. Genom att
valsa, smida, vdrma och kyla pa olika satt
kan de olika strukturernas mangd och
finhet varieras och darmed kan manga
olika egenskaper tas fram. Andra typer av
efterbehandlingar kan férandra stalytans
utseende och egenskaper, till exempel
hardhet eller finish, pa olika satt.

Stalféretagen forskar kontinuerligt for att
ta fram nya legeringar och behandlingar
som ger stalet exakt ratt egenskaper for

den avsedda tillampningen.®
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En stalproducerande
nation i framkant

Stalforetagen i Sverige forskar for en miljard

om aret. Vi driver utvecklingen framat.

Tyngdpunkten pa avancerade, hogpresterande stal samt

den allt hardare globala konkurrensen stéller hoga krav pé stal-
industrins innovationsférmaga. Manga av de stalsorter som de
svenska stalforetagen idag producerar och séljer fanns inte pa
marknaden for fem ar sedan.

For att uppratthalla en sddan innovationstakt kravs omfattande
forskning. | Sverige satsas omkring en miljard kronor pa stal-
forskning varje ar®, varav huvuddelen utférs inom de olika stéal-
foretagen och 10-15 procent inom ramen for branschgemen-
sam forskning. Drygt 200 forskare arbetade inom stalindustrin
2015, vilket ar hogt jamfért med genomsnittet for samtliga
varuproducerande sektorer.™

For att bli de sjalvklara leverantorerna aven i framtiden beho-
ver stalindustrin bli &nnu mer framgéngsrik pa att identifiera
vilka de verkliga behoven ar och i vilka funktioner stalet kan
spela en avgérande roll. De avancerade stalen behdver utveck-
las tillsammans med andra aktérer och komma ut snabbare pa
marknaden och vi behéver bli &nnu battre pa att skraddarsy
erbjudanden till kund.

Allt storre fokus laggs ocksa pa att utveckla stal som ger miljo-
fordelar ur ett livscykelperspektiv. Ett exempel ar snabbkyld
plat som minskar bransleférbrukningen i bilar tack vare att hog
hallfasthet minskar vikten.



Mojligheternas

material

Stal och jarn ar den mest anvanda metallen pa jorden och finns
nastan overallt. P4 havets botten, i ditt vardagsrum och i din kropp.

Hoégrena stal

Képer du en TV ar den nastan garanterat formad i ett verk-
tygsstal fran Uddeholm. Uddeholms stél innehaller en mycket
lag grad av féroreningar vilket ar viktigt, eftersom minsta lilla
fororening i formen ger defekter i den fardiga produkten.

Kannetecken for verktygsstal &r att de ar hoglegerade och har
hog hardhet. Ett bra verktygsstal ar slitstarkt utan att spricka
och segt utan att ndtas. Uddeholm &r det enda stalféretaget

i varlden som koncentrerar hela sin process pé att utveckla,
tillverka och marknadsféra verktygsstal. Tack vare detta fokus
ar Uddeholm vérldsledande inom verktygsstal.

Varmereflekterande stal

Facebooks forsta serverhall i Europa byggs i Luled, av svenskt
stal. Det &r SSAB, en av varldens ledande producenter av
hoéghallfasta stal, som levererar 50 000 kvadratmeter plat till
vaggpaneler, tak och bjalklager.

Det kalla klimatet i Lulea passar Facebook perfekt, eftersom
datorer latt blir 6verhettade. Dessutom ar stalet som SSAB
levererar av typen Prelag Energy, en hoghallfast fargbelagd
forzinkad tunnplat, som reflekterar varmestralning, och dar-
med minskar energiférbrukningen vid bade uppvarmning och
kylning med upp till 10 procent.

Extremt héllbara stal

Nar ett buddistiskt tempel inklusive en chedi, skulle uppféras i
Thailand 2010 valdes duplext rostfritt stal fran Outokumpu i de
mest kravande delarna. Chedin som é&r en klockformad byggnad
dér man forvarar reliker & ndmligen tankt att sta i Over tusen ar.

Duplext stal anvands normalt till krdvande konstruktioner sa
som broar och annan véginfrastruktur, da det har bade hog
hallfasthet och hog korrosionsbestandighet - det haller under
lang tid utan att tappa mekanisk styrka. Outokumpu &r varlds-
kant for sina rostfria stal.



Prelaq Energy minskar energi-
forbrukningen vid bade uppvarmning
och kylning med upp till 10 procent.

Starka stal

Vindkraftverk utséatts for enorma pafrest-
ningar, och darfor &r materialkraven
hoéga nar det géller hallfasthet och korro-
sionsbestandighet.

Starkare stal forlanger vindkraftverkens
livslangd, och leder till minskad material-
atgang och energianvandning - vilket
minskar vindkraftverkens miljopaverkan
over livscykeln.

Ovako ar en ledande producent av
specialstalsprodukter till den tunga
fordons-, bil- och verkstadsindustrin.
Men de ar ockséa specialister pa stal for
vindkraftskomponenter som cylindrar,
axlar, svangkransar, bultarlager och
kopplingar som anvands i verken.
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Jarntillskott

Kroppen innehaller normalt cirka

4,5 gram jarn, och jarn ar ett viktigt
mikro-naringsadmne. Brist visar sig i

en mangd olika symtom fran standig
trotthet och aptitloshet till andnod och
infektionskanslighet.

Fyra till fem miljarder méanniskor lider av
jarnbrist, vilket gor den till den vanligas-
te néaringsrelaterade sjukdomen, och ett
av varldens tio allvarligaste halsopro-
blem enligt WHO.

Hoganas anrikningsteknik och specialist-
kunskap gor att de kan producera jarn-
tillsatser fér manga olika typer av mjol
och spannmal. Kéannetecknande for jarn-
et ar att det ar extremt rent och har en
ytaktivitet som gor att kroppen latt kan
ta upp det.

Somlo6sa ror for extrema miljoer

Sé kallade umbilicalrér anvands vid
utvinning av till exempel olja och gas.
Eftersom de ofta ligger pa vattendjup
upp till tre kilometer, déar trycket ar
extremt och miljon mycket tuff, maste
umbilicalror tillverkas av stal med en
unik hallfasthet och motstandskraft mot
havsvatten.

Sandvik ar det enda foretaget i varlden
som kan producera och leverera umbili-
calror pa en rulle i en kontinuerlig langd
pa upp till 30 kilometer. Totalt har Sand-
vik levererat mer &n 7 000 mil - ndstan
tva varv runt jorden - umbilicalrér till
olje- och gasindustrin under de senaste
16 aren.

Lattare tdg med starkare stal

Samtidigt som flygplatsen Gardemoen

i Oslo byggdes om passade man pé att
dra en snabbtéagslinje fran flygplatsen
till staden. For att minimera restiden
forsokte man gora de nya tagen sa latta
som majligt. Genom att tillverka satena
i ett hoghallfast stal fran SSAB fick man
ner stolsvikten fran 72 till 30 kilo, vilket
innebar att tdgets totala vikt minskade
med sju ton. Slutresultatet var snabbare
acceleration och minskad energiatgang.
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Vi utvecklas med
vara medarbetare

Stalforetagen arbetar aktivt med att bidra
till medarbetarnas kompetensutveckling.

Standig utveckling av kunskapsintensiva och hogteknologiska
produkter, innovationsdriven affarsutveckling och fokus pé att
skapa nya nischmarknader, kraver kreativa medarbetare med
hog kompetens. Darfor ar kompetensutveckling av befintlig och
ny personal avgorande.

Ar 2011 sysselsatte staltillverkning i Sverige omkring 18 000
personer direkt i de staltillverkande féretagen, och cirka 29 000
personer indirekt i olika leverantorsforetag™. Tio ar tidigare var
motsvarande siffror knappt 20 000 respektive drygt 24 000,
vilket betyder att den totala sysselsattningen i branschen okar."

Branschens innovationsférmaga forutsatter att man aven i
framtiden kan attrahera kompetenta medarbetare som fortsatt-
er att utvecklas. Med tanke pa att yngre generationer visat sig
ha storre bendgenhet att byta arbete och darmed inte hinner
bygga upp den kunskap som behdvs langsiktigt, blir utmaning-
en sérskilt stor for stalindustrin dar det kan ta decennier att na
riktig spetskompetens. D4 ar det viktigt att industrin kan erbjuda
en god arbetsmiljé och spannande utvecklingsméjligheter for
att skapa langsiktiga medarbetarrelationer. Halsa, sékerhet och
trevliga arbetsplatser ar forstas ett grundkrav, och stalféretagen
har under lang tid arbetat med arbetsmiljo- och sdkerhetsfragor,
med resultatet att antalet olyckor minskat betydligt de senaste
aren.

Forutom att arbetsmiljon maste vara saker, maste den vara
flexibel, jamstélld, mangfacetterad och ge majlighet till tata
kontakter med experter i hela varlden.

Anstéllda - och inte minst de yngre generationerna - forvantar
sig att de ska ha roligt pa jobbet och att deras fulla potential tas
tillvara. Stalindustrin samarbetar ndra med utbildningsvasen-
det. Bland annat underhaller stalféretagen - tillsammans med
universitet och forskningsinstitut - ett gemensamt forsknings-
natverk som involverar omkring 600 ingenjorer.™

Anstallda vill ha roligt pa
jobbet och att deras fulla
potential tas tillvara.



Férvarvsarbetande inom stalindustrin efter utbildningsniva

M 2005 respektive 2015

10 000

9 000

6750

4500

2250

Har utvecklas nasta generations medarbetare

Behovet av kompetent personal har fatt branschen att starta
egna skolor, speciellt utformade for att svara upp mot arbets-
marknadens krav.

Goranssonska skolan drivs gemensamt av Sandvikens kom-
mun och Sandvik. Pa tre &r laser ungdomarna in motsvarande
fyra ars industriteknisk gymnasieutbildning. Genom projekt-
arbeten, utlandspraktik och sommarjobb pa Sandvik far varje
person automatiskt praktisk erfarenhet som 6éppnar manga
framtida jobbmojligheter.

Nastan alla elever gar vidare till hégskolestudier eller far jobb
direkt efter gymnasiet. 28 procent av eleverna pa skolan ar
tjejer. Goranssonska skolan har ett speciellt fokus pa att stimu-
lera teknikintresset hos ungdomar.

Uddeholm later manniskor utvecklas

“Slaget om framtiden avgors av de som har de basta med-
arbetarna” har lange varit en av Uddeholms filosofier. For att
kunna ha och behélla de béasta medarbetarna ar det viktigt
att foretaget ocksa ger dem verktyg och just méjligheten att
utvecklas.

Johan Mossfeldt, som idag arbetar pa Uddeholms miljéavdel-
ning med Cecilia Johnsson som chef, ar ett exempel pa detta.
Fran skiftgdende operatér med genuint intresse for miljé- och
energifragor till anstéllning pa miljdavdelningen med ansvar
for flera viktiga fragor. Vagen dit gick genom ett vikariat pa
deltid och &r ett bra exempel pa en lyckosam satsning péa
medarbetare dar den enskilde tillats att véxa tillsammans
med foretaget.



Ett resurseffektivt
samhalle

Stal ar 100 % atervinningsbart och kan atervinnas i all odndlighet utan
kvalitetsforlust. Det sparar enorma mangder energi och pengar.

Okad resurseffektivitet ar en helt central
aspekt i byggandet av den héllbara eko-
nomin. Men vad resurseffektivitet betyder
i praktiken ar langt ifrdn okomplicerat.
Trots att det gar &t mycket energi att
tillverka stal ar namligen dkad stalanvand-
ning - och framforallt utvecklingen av
nya avancerade stal - ett viktigt led i att
Oka resurseffektiviteten i samhallet.

Avancerade stal minskar miljopaverkan

For att forsta varfor maste man lyfta
blicken fran sjalva produktionsfasen och
inkludera produktens hela livscykel i
analysen av stélets paverkan.

Eftersom hoghéllfasta stal ar starkare an
konventionella stal, kan till exempel bilar
tillverkade av dessa stal goras lattare,
vilket minskar bransleférbrukningen.

Ett exempel ar att om en miljon ton hog-
hallfasta stal skulle ersatta konventionella
stal i EU:s fordonsflotta, skulle man kunna
astadkomma en energibesparing pa 31
TWh och minskade koldioxidutslapp med
atta miljoner ton under fordonens livstid.
Utslappen i produktionsfasen skulle bara
Oka marginellt.”

Med andra ord bor en 6kad energian-
vandning inom stalindustrin inte likstéllas
med en 6kad miljobelastning. Ofta ar
resultatet, om man ser till hela livscykeln,
det motsatta.

Stal - ett atervinningsbart material

Stal kan atervinnas ett oandligt antal
ganger utan kvalitetsforluster. Genom
att smalta om skrot kan man enkelt bilda
nya stal med nya egenskaper.

Anda sedan 1800-talet har det funnits
processer for att smalta om skrot och
tillverka nya stalprodukter. Idag &r skrot
en viktig och eftertraktad ravara for
stalindustrin.

Exakt hur mycket av stélet i samhéllet
som atervinns &r svart att fa grepp om,
eftersom livsldngden for de stéalproduk-
ter som finns &r sa varierad. | produkter
med jamforelsevis kort omloppstid

- till exempel bilar - har man kunnat
konstatera att atervinningen &r néra
100 procent. Allt stadl som samlas in kan
atervinnas.

Skrotet innehéller inte bara jarn utan
aven legeringsamnen. Oftast kan man
anpassa skrotmixen for att kunna utnytt-
ja de befintliga legeringsamnena i nya
stal. Ytbehandlat stal kan atervinnas ge-
nom att ytbehandlingen och stélet skiljs
at under smaltning. Nar forzinkade stal-
produkter atervinns hamnar till exempel
zinkbelaggningen i rokgasstoftet, dar
det kan tas om hand foér ny anvandning.

Skrotet till stalproduktionen kommer
fran uttjanta stalprodukter, verkstadernas

tillverkning av stalprodukter samt fran
stalverkens egen tillverkning. For skrotet
finns en valfungerande marknad, dar
skrot séljs och kops enligt 6verenskomna
kvalitetsregler.

Skrotbaserat stal har betydligt mindre
miljopéaverkan &n malmbaserat stal -
faktum &r att stalindustrins utsléapp av
koldioxid star i nastan direkt relation

till produktionen av malmbaserat stal.
Darfor ar det dnskvart att andelen skrot-
baserat stal 6kar. Men eftersom varldens
behov av stal vaxer sa fort som det gor
just nu, racker stalskrotet bara till 30
procent av stalproduktionen globalt.*
Resten maste tillverkas av jarnmalm.

Ett annat skal till att stélskrot ar en
bristvara &r stalprodukternas langa livs-
langd. En stélbro kan till exempel ha en
livslangd pa hundra ar.

Prognoser indikerar dock att behovet av
jarnmalm for staltillverkning kommer att
toppa omkring 2030, for att 2050 vara
tillbaka pa dagens nivaer. Férst omkring
2090 foérvantas i stort sett hela varldens
behov av nytt stal kunna métas via
omsmaltning av skrot.”™



Metallurgiska slagger spar resurser

Det kanske tydligaste exemplet pa hur stélindustrin arbetar for
att sluta kretsloppen ar hanteringen av restprodukter, alla de
material som produceras parallellt med stalet. Svensk stal-
industri okar resurseffektiviteten i samhallet genom att nyttig-
gora sina restprodukter i stalproduktionen och i till exempel
véagbyggnation. Over 80 procent av alla restprodukter tas

till vara.®

Ménga av stalindustrins slagger har unika egenskaper. Det blir
mer slitstarka vagar som bullrar mindre om man lagger asfalt
med ljusbagsugnsslagg i.

Utslappen fran stalindustrin har minskat radikalt

Liksom alla verksamheter paverkar stalindustrin miljon. Forut-
om koldioxid och kvaveoxider, som ar branschens huvudsak-

liga utslapp, slapper stalindustrin ocksa ut till exempel svavel-
oxider och stoft.

Sedan 1960-talet har branschen arbetat aktivt for att minska
den negativa miljopaverkan med kontinuerliga forbattringar

i syfte att minimera fororeningar av luft, vatten och mark.
Kvaveoxider har till exempel minskat med 30 procent sedan
mitten av 1990-talet. Masugnsprocessen, som ar den vanligas-
te vagen fran malm till stal, & numera nastan sa effektiv som
teoretiskt ar mojligt - om ytterligare utslappsminskningar av
koldioxid ska kunna dstadkommas maste helt ny, kolfri, teknik
tas fram.

Utslappen av svavel ar idag mycket sma, tack vare att nastan
bara lagsvavlig olja anvands i ugnarna. | takt med att olja
ersatts av naturgas kommer dessa utslapp minska ytterligare.
Tack vare effektivare flaktsystem och filter har ockséa utslappen
av stoft minskat radikalt. Over 99 procent av stoftpartiklarna
samlas upp”, och det ingdende metallinnehéllet (till exempel
jarn, zink, nickel, krom och molybden) nyttiggors.






Framtiden ar

oftesrik for

stalindustrin

Varlden férandras snabbt och stalindustrin &r en viktig del i utvecklingen.
Globaliseringen, urbaniseringen och en 6kad miljomedvetenhet ar tre trender
som paverkar stalindustrins férutsattningar, utmaningar och méjligheter.

En rikare vérld

Det ar en annan varld som vaxer fram.
Tack vare battre kommunikationer och
Oppnare granser har kapital, kunskap och
teknik spridit sig over globen. Allt fler
lander deltar i den globala ekonomin.

Resultatet &r en snabb valstandsut-
veckling i stora delar av varlden. Sedan
1980-talets borjan har den absoluta
fattigdomen i varlden minskat med en
halv miljard manniskor, trots en explosiv
befolkningsckning. Mellan 2002 och
2007 minskade antalet fattiga med

76 000 personer per dag. Undernaringen
i varlden har minskat fran 37 till 17 pro-
cent sedan 1970 och spadbarnsdddlig-
heten har minskat fran 12 till 5 procent.

| termer av vélstand och halsa befinner
sig Indien i dag ungefér pd samma niva
som Sverige 1910. Kina ar dar vi var pa
1940-talet och Brasilien ar dar Sverige var
runt 1950. Men eftersom de har tillgdng
till modern teknik gar utvecklingen i
tillvaxtlanderna mycket snabbare an det
gjort for vastvarlden. Ar 2030 kommer
varldens lag- och medelinkomstlander att
vara lika rika som dagens Tjeckien, om
radande trender haller i sig. Kina kommer
att vara véarldens storsta ekonomi.

En annan konsekvens av globaliseringen
ar en effektivare global arbetsfordelning.
Samtidigt som avsattningsmarknaderna
vaxer innebar utvecklingen kade krav
pa stalféretagen i Sverige att specialisera
sig, forska och utveckla nya produkter
och marknadserbjudanden, sa att de kan
forbli varldsledande inom sina respektive
nischer.™

Vi flyttar till stiderna

Idag bor 22 procent av Sveriges befolk-
ning i Stockholms lan. Samtidigt star
Stockholms lan for néra hélften av
Sveriges totala befolkningsdkning.®

Ar 2050 rymmer Stockholmsregionen
3,4 miljoner invanare.?

Urbaniseringstakten i Sverige ar bland
de hogsta i Europa. Men trenden pekar
i samma riktning overallt: vi flyttar till
staderna. Ar 2008 passerade mansklig-
heten en historisk grans. Idag lever fler
manniskor i tatorter &n pa landsbygden.
Ar 2050 férmodas andelen av varldens
befolkning som bor i stdder ha okat till
70 procent.”

Urbaniseringen ar nara kopplad till
modernisering, industrialisering och
globalisering. Darfor sker den snabbaste
urbaniseringen i utvecklingslanderna.

Ar 2050 kommer 63 procent av varldens
stadsbor att bo i Asien.? Utvecklingen
Okar stalkonsumtionen, nar bostader,
kontor och infrastruktur maste byggas.
Redan idag star tillvaxtlanderna for
ungefar halften av stalkonsumtionen i
varlden.

Eftersom alla lander har uppvisat ett
mycket likartat anvandningsmonster
av stal - vid en BNP per capita om cirka
5 000 dollar stiger stalanvandningen
brant, for att vid en BNP per capita pa
15 000 dollar plana ut och daréver till
och med avta nagot - gar det att forut-
spéa den framtida stalanvandningen. En
prognos ar att varldens stalproduktion
kommer att 6ka till cirka 2 500 miljoner
ton 2050.%#

Okad miljdmedvetenhet

Det Okade valstandet i varlden har en
baksida i form av hogre utslapp. De
globala utslappen av vaxthusgasen
koldioxid (CO-) har 6kat med i genom-
snitt 2,7 procent per ar i ett decennium.
Ar 2011 6kade utsldppen med tre pro-
cent. Kina, varldens befolkningsrikaste
land, har idag nastan lika hoga utslapp
per capita som EU (7,2 respektive 7,5
ton).?

FN:s ambition &r att halla utsldppen av
vaxthusgaser pa en niva som inte leder
till en global temperaturékning pa mer
an tva grader jamfort med forindustriella
temperaturer. EU siktar pa en minskning
av vaxthusgaser inom unionen med
80—95 procent till 2050. Den svenska
regeringen har som vision att Sveriges
nettoutslapp av vaxthusgaser 2050 ska
vara noll.»

Men det &r inte bara utslapp av vaxthus-
gaser som ar en utmaning for de snabbt
vaxande samhéllena. Tillgdngen pa rent
vatten och frisk luft ar viktig for oss alla.

Parallellt med de politiska kraven pa
minskade utslapp okar marknadens krav
pa miljdanpassning. Att erbjuda resurs-
effektiva och koldioxidsnala produkter
haller pa att bli en viktig affarsmojlighet.



Sa bygger vi ett
hallbart samhalle

Den svenska stalindustrin har en langsiktig vision:

Stal formar en battre framtid.

Stalindustrin i Sverige har vaxt fram i en néra relation till om-
givande samhalle. Industrins kunnande och innovationskraft
har tillsammans med stalets unika egenskaper maojliggjort
samhallsutveckling och vélstandsbyggande. Utmaningar har
blivit till mojligheter och stélet har underlattat manniskors var-
dag. Denna stolta historia gor att vi vagar oss pa att vara annu
mer ambitidsa i var vision 2050 - Stal formar en béttre framtid!

Arbetet med att forverkliga visionen pagar har och nu. Det ar i
omvérldstrender och samhéllets behov vagen framat definie-
ras, det ar dar vi kan se nya maojligheter och nischer dar svensk
stalindustri ska vara ledande. Det handlar om global véalstand-
sokning, avancerade stadsmiljéer med nya krav pa byggna-
tion och infrastruktur, 6kad miljomedvetenhet och behov av
resurseffektivitet i ett livscykelperspektiv. Men ocksa att vara
en attraktiv och utvecklande arbetsgivare for en ny och kreativ
generation medarbetare som ska bidra till att visionen blir
verklighet till 2050.

Vi, stalindustrin i Sverige, ska mota behov och férvantan
genom ataganden pa tre omraden som tatt hanger ihop
med byggandet av det framtida hallbara samhallet: teknik,
maéanniska och miljo.

Teknik: Vi leder teknikutvecklingen - var forskning och
innovation revolutionerar tekniken i framtidens samhallen.
Vara stal utmanar standigt teknikens granser

Med en stolt tradition av forskning och innovation, utveckling
av avancerade och hogpresterande produkter, etablerad
nischstrategi, global narvaro och nara samarbete med kunder
som bas, ska svensk stalindustri utvecklas vidare. Vi ska leda
teknikutvecklingen genom att snabbt och flexibelt kunna méta
kundernas allt hogre krav pa produktegenskaper och tjanster.
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Tydligare kundfokus gor det viktigt att kunna erbjuda l6sningar
pa kundens utmaningar snarare an att erbjuda produkter.
Exempelvis kan nya materialegenskaper mojliggora nya teknik-
|6sningar for transport-, bygg- och energisektorn och darmed
bidra till konkurrensférdelar for kund. Exempel pa detta ér latta
men hallfasta produkter som ger hogre energieffektivitet eller
slitstarka produkter som ger lang livslangd och darmed béattre
resurseffektivitet.

Snabbhet handlar badde om att effektivt satta ny kunskap i
arbete och aterfora erfarenhet fran produktion till utveckling,
darmed vara effektiva i att ga fran idé till tillverkning. Men
det &r ocksa snabbhet i att anpassa produktionen till aktuell
efterfrdgan och formaga att stalla om mellan olika ravaror,
energislag och processvagar. Svensk stalindustri ska kunna
tillverka nischmaterial pa kort tid och i sma mangder till en
konkurrenskraftig kostnad.

Utgangspunkt for teknikutvecklingen ska alltid vara samhéllets
behov. Det handlar om 6kat fokus pa hallbarhet och resurs-
effektivitet men ocksa att méta ménniskors drommar om ett
gott liv. Inget av detta uppnéas utan en bade bred och djup
samverkan med samhéllet i stort.




Manniska: Vi féder kreativa individer - var arbetsmiljo stimu-
lerar manniskor att utveckla nya samhallslésningar i global
samverkan. Var kreativitet utmanar standigt tankens gréanser

Stalindustrins roll som arbetsgivare och motor for utveckling

i olika delar av Sverige genom regional sysselsattning, utbild-
ning och forskning ar betydande. Starka miljoer praglade av
kunskapsintensiv utveckling tillsammans med ambitioner om
rena, sdkra och tilltalande arbetsplatser ger forutsattningar att
utveckla kreativa individer som bidrar till den 6vergripande
visionen.

Tydligare individfokus 6kar behovet av moderna arbetssatt,
spannande arbeten, stimulerande och attraktiva arbetsmiljcer,
liksom ett hdngivet ansvarstagande for héllbar utveckling.
Automatisering och smart styrning av produktionsprocesser
ar en trend som bidrar till att mota flera av dessa behov.




Stalindustrins ataganden
till 2050:

¢ Vileder teknikutvecklingen

®" Vi foder kreativa individer
&) Viskapar miljonytta

Samtidigt 6kar kunskapskraven pd medarbetarna. Denna
utveckling kraver storre integration av informationstekno-
logi, breddning av kompetens och samverkan med kreativa
branscher. Samarbete blir allt vanligare mellan industri och
spelutvecklare for att askadliggéra nya projekt, investeringar
och processer. Den verkliga och virtuella varlden mots.

Att utveckla samarbetet mellan industri och utbildning, saval
gymnasial som hogre, ar av strategisk betydelse. Kunskapen
om industrin med dess utvecklingsmojligheter och langsikti-
ga vision behover 6ka. Standig utveckling och utbildning av
befintliga medarbetare &r grundlaggande for langsiktighet
som gor att individer utvecklas inom ramen for sin anstallning.
Likasa maste rekryteringen i storre utstrackning préaglas av am-
bitionen att 6ka jamstalldhet och méangfald pé arbetsplatserna.

Miljo: Vi skapar miljénytta - Var tillverkning anvander
resurser sa effektivt att inget annat &n samhallsnyttiga
produkter lamnar foretagen

Stal bidrar pa flera satt till en hallbar samhéllsutveckling da
materialets egenskaper, som hog hallfasthet och lang livs-
langd, mojliggor allt fran utbyggnad av vindkraft, solenergi,
energieffektiva hus och jarnvag till fjarrvarme. Stalets material-
egenskaper ger kunder effektiva |6sningar. Tillsammans med
atervinningsbarheten blir de miljomassiga fotavtrycken sma.
Sammantaget mojliggor stal en hallbar samhallsutveckling

dar vi bidrar genom att skapa miljonytta.

Hallbarhetsfokus stéller 6kande krav pa resurseffektivitet i hela
vardekedjan. Stalindustrin i Sverige har minskat en rad utslapp
men maste fortsétta oka effektiviteten i anvandning av ravaror
och energi. Genom introduktion av flytande naturgas, LNG,

i produktionen kan koldioxidutslapp minska betydligt. Ett an-

nat exempel ar att utveckla fler produkter utifran dagens avfall.
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Kretsloppstankande ar avgdrande och ett omrade dar industrin
har god kunskap. Genom innovation kan nya anvandnings-
omraden identifieras och storre del av ravaran anvandas i nya
produkter. Samarbete med andra aktérer kring anvéandning av
lagvardig energi okar energieffektiviteten och ger miljévinster.
Genom resurseffektiva processer, avancerade produkter och
atervinning skapas stora varden i ett livscykelperspektiv vilket
starker kundernas arbete med hallbar utveckling. Det ar strate-
giskt viktigt att utveckla metoder och modeller som kan tydlig-
gbra dessa varden och skapa forstaelse for den belastning
som industrin 4nda oundvikligt representerar.

Vid sidan av produktutvecklingens méjligheter behdver nya
tekniksprang goras inom tillverkningsprocessen och teknik for
atervinning. Da kan bade avfallsméngder och miljébelastning
minska. Strategisk forskning omfattar bade helt ny reduktions-
teknik och anvandning av alternativa branslen. Malet ska vara
fler kretsloppslosningar dar enbart produkter lamnar tillverk-
ningen och miljépéaverkan blir minimal. Det innebar ocksa att
man behover utveckla metoder for bedéomning av miljoeffek-
terna av utslapp till luft, vatten och mark.

Genom att mojliggora nya effektiva samhallslosningar och
minska miljdpaverkan skapar vi miljonytta, resurseffektivitet
och konkurrenskraft.

Avslutningsvis

Visionens tre ben hanger ihop. Att leda teknikutvecklingen ar
en forutsattning for att skapa miljonytta. Att skapa en stimu-
lerande och attraktiv arbetsmiljo ar en forutsattning om vi ska
kunna leda teknikutvecklingen. Att vi ar en ansvarsfull aktor
som bidrar till byggandet av det hallbara samhéllet ar en forut-
sattning om de framsta talangerna ska vilja arbeta for oss.

Framtiden ar |6ftesrik for stalindustrin. Vi lovar att stal ska
fortsatta vara med och forma en battre framtid.
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Den svenska stalindustrin

Svensk stalindustri ar varldsledande inom avancerade stal och
utvecklar hogféradlade stal med exakt de egenskaper som efter-
fragas. Stal ar ofta en del av nya tekniska l6sningar som forbattrar
var miljé och forenklar livet fran generation till generation. Det
mesta av det svenska stalet exporteras till cirka 140 lander.
Stalindustrin i Sverige nar du enklast genom Jernkontoret,
stalindustrins branschorganisation.

www.jernkontoret.se



