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STAL FORMAR EN BATTRE FRAMTID — EN VISION PA VAG ATT UPPFYLLAS

| sommar ar det tva ar sedan den svenska

stalindustrins gemensamma vision fér 2050

presenterades under politikerveckan i Almedalen.

Sedan dess har Jernkontorets och stalindustrins

arbete med att sprida visionen fortsatt. Mycket

av det som har skett inom branschen under det

senaste aret har gatt i visionens riktning.

Arbetet med stdlindustrins gemensamma vision startade
2011 med omvirldsanalys, intervjuer och workshops. Aret
efter gjordes en marknadsundersékning om hur stilindu-
strin uppfattas av allminheten. Resultaten blev underlag
for Jernkontorets projektgrupp och representanter frin
stdlindustrin nir visionen — Stdl formar en bittre framtid
— arbetades fram.

I juni 2013 presenterades visionen pd Jernkontoret for
politiker, foretridare for myndigheter och institutioner,
foretagsledare och media. Direfter lanserades den under
politikerveckan i Almedalen.

Flera av Jernkontorets deligare och intressentféretag har
formulerat egna tankar och mal som stimmer vil dverens
med den branschgemensamma visionen och dess tre hu-
vudataganden: Vi leder teknikutvecklingen, Vi foder krea-
tiva individer och Vi skapar miljonytta.

Ett exempel 4r Uddeholm som sedan hésten 2014 har en
tydligt formulerad vision.

— Vi ska helt enkelt vara nummer ett i virlden nir det
giller hogpresterande verktygsstal. Redan idag 4r vi frimst
om man riknar till volymen — 45 procent av exporten av
verktygsstal frin Europa till Kina och Taiwan produceras
i Hagfors — och nu ska vi se till att vara bist inom alla
andra omrdden ocksd, siger kommunikationschefen Boo
Rundgvist.

BOO RUNDQVIST
KOMMUNIKATIONSCHEF
UDDEHOLM

2) Vi ska helt enkelt vara
nummer ett i viirlden ndir der giller
higpresterande verktygsstdl. I
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Viktoria Karsberg, informationschef pd Ovako, berittar
att foretaget sjosatte sin vision, Innovative Steel for Better
Engineered Future, aret efter att visionen for 2050 lanse-
rades.

— Vi formulerade 4ven vira egna virderingar under 4ret
— Nytinkande, Kunnig, Ansvarsfull, vilket ocksd stimmer
dverens med den branschgemensamma visionen, siger hon.

P4 motsvarande sitt har exempelvis Outokumpu i sin
vision, som dopts till A world that lasts forever.

— Det 4r vért dtagande — ett samhiille som ska vara for
evigt. Och det gor vi genom att skapa avancerade material
som ir effektiva, ldngsiktigt hallbara och dtervinningsbara,
siger marknads- och kommunikationschefen Nora Berg.

Per Engdahl, Europachef vid Héganis AB, ser Vision
2050 som ett sitt att samlas kring nigot gemensamt och
inspirera till samarbete.

— Med goda exempel frin andra féretag kan vi lira och
jag tycker att vi har utvecklat véra nitverk med andra stdl-
foretag.

VIKTORIA KARSBERG
INFORMATIONSCHEF
OVAKO

2) Vi formulerade idven vira egna

virderingar under dret — Nytinkande,
Kunnig, Ansvarsfull. 22

Ratt stal till kugghjul och kullager. Ett av Ovakos
karnvarden ar "kunnig”. Med det menas inte bara
att man kan sitt jobb, utan aven att man kan hjalpa
kunden att I6sa sina utmaningar.
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PER INGO
PRODUKTIONSCHEF
CARPENTER POWDER PRODUCTS

2J Den gemensamma visionen
dr ett sdtt att visa att vi

tar ansvar tillsammans. )

Inom SSAB hade man haft ett hektiske 2014 i och med
sammanslagningen med finska Ruukki. En del av det job-
bet — som kommer att fortsitta lingt framover — 4r att
sprida SSAB:s kirnvirden i det nya bolaget.

Hir spelar stdlindustrins gemensamma vision en roll,
precis som SSAB:s egen; Mot en starkare, littare och mer
héllbar virld.

— Miénga av de férindringar som har gjorts inom SSAB
under det senaste dret gir i de bida visionernas riktning,
siger Tommy Lofgren som ir kommunikationschef for
SSAB Europe.

Aven Sandvik har etablerat en ny vision: We set the
industry standard. Enligt Lena Berg som ir strategi- och
kommunikationschef fér Sandvik Materials Technology 4r
detta en vision som affirsomridet Sandvik Materials Tech-
nology i allra hégsta grad lever upp till med sina avancerade
material till de mest krivande industrierna, sdsom olja och
gas, kirnkraft, kemi och flyg.

Sandvik Materials Technologys mission dr ocks3 helt i
linje med branschens vision och ataganden.

— Vi har verkligen jobbat igenom frigestillningen hur vi
med vir unika kompetens i materialteknologi kan bidra till
en bittre virld siger Lena Berg. Vi kan bidra till att gora
industriella processer sikrare och mer effektiva, samtidigt
som de blir mer resurssnila. Det dr ndgot som alla medar-
betare kan kinna sig stolta 6ver.

Carpenter Powder Products i Torshilla ir en av virldens
ledande producenter av sfiriskt metallpulver i rostfritt,
verktygs- och snabbstél samt nickel- och koboltlegeringar.

— Vi delar det amerikanska moderbolagets vision och
virderingar, men har latit trycka upp etiketter med logo-
typen for den svenska stilindustrins gemensamma vision,

som vi mirker alla vra leveranser med, siger Per Ingo, pro-

duktionschef.

Carpenter marker upp med

Exempel pa leveranser som .
visionens logotyp. — ‘ \\
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Tack vare SSAB:s hoghallfasta stal har Belaz kunnat konstruera en starkare och samtidigt lattare dumper. En av vinsterna &r minskade utslapp per
ton transporterad last.

Ledande teknikutveckling

Stalindustrin jobbar stindigt med produktutveckling,
bide nir det giller teknisk prestanda och miljshinsyn.
Outokumpu siger sig vara virldsledande i utvecklingen av
rostfritt stdl med starka FoU-centra i Sverige, Tyskland och
Finland som samarbetar med varandra for att skapa nya
16sningar for framtiden, berittar Nora Berg,

— I Sverige har vi skapat tvé typer av FDX specialstdl pd
forskningscentret i Avesta, med en hdgre korrosionsbestin-
dighet 4n vanligt specialstal.

FDX star f6r formable Duplex vilket innebir att stdlsor-
terna har hog héllfasthet men trots det bra forlingnings-
virden. Det gor att man kan forma dem littare 4n tidigare.

— Vi jobbar ocksd mycket tillsammans med bilindustrin
och har utvecklat rostfria stdlsorter under namnet H-series
speciellt for deras behov. H-series rostfria stdl har mycket
bra krockegenskaper trots tunna material, vilket till exem-
pel méjliggor vikebesparingar i bilar.

Nir SSAB:s vd, Martin Lindqvist, talade pid SSAB:s
VM-seminarium i Falun i vintras var han inne p& samma
spar. Slitstdlet Hardox som fyller 40 &r i &r 4r bara ett ex-
empel pd stdlsorter som forlinger livslingden och minskar
vikten pd kundernas konstruktioner.

— Vir satsning pd forskning och utveckling leder stin-
digt till nya stlsorter, forklarade han och tog Docol
1700 M som ett exempel.

— Med sina goda egenskaper bidrar det till att nya bilar
blir bdde ldttare, energisndlare och sikrare.

Ett konkret exempel ir vitryska Belaz gruvdumper som
tog emot Swedish Steel Prize 2014. Genom att anvinda
SSAB:s haghillfasta stdl i en ny innovativ konstruktion for
axelupphingnings- och svingkranslager, har Belaz skapat
virldens stdrsta dumper som kan ta en nyttolast pd 450 ton.
Okningen leder till minskade utslipp per ton transporterad
last. Den nya konstruktionen drar full nytta av egenskaper-
na hos de hoghallfasta stilen Weldox 700F och Hardox 450.
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Sandvik Materials Technology har pa senare tid arbetat
med att ta fram en rad material som bland annat har funnit
tillimpningar inom vitvaru- och bilindustrin. Exempelvis
har foretaget utvecklat bandstilet Hiflex, som anvinds till
att gora kompressorventiler for kylskdp och luftkonditione-
ring. Bara i Kina beriknas detta ha lett till minskad energi-

forbrukning med 25 TWh per ar och minskade koldioxid-
utslipp pé 225 miljoner ton &rligen.

Pressurfect 4r ett somldst rostfritt ror som anvinds i bi-
lars direktinsprutningssystem. I dagsliget dr Pressurfect
den enda produkt som ir kvalificerad och som tdl det hs-
gre tryck som krivs f6r GDI-brinslesystem, en teknik som
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LENA BERG
STRATEGI OCH KOMMUNIKATIONSCHEF
SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

2 Vi kan bidra till art gora industriella
processer siikrare och mer effektiva, samtidigt

som de blir mer resurssnidla. IJ

TOMMY LOFGREN
KOMMUNIKATIONSCHEF
SSAB EUROPE

) Bytet av briinsle kommer att
resultera i minskade utslipp av koldioxid
om 40 000 ton drligen. 2

mojliggdr hogre effekt med minskad brinsleforbrukning
som resultat.

Ett annat sitt att minska brinsleférbrukningen 4r att
tillverka littare bilar, till exempel genom att byta ut gjue-
jirn i motorblock mot aluminium. Fér att tillgodose detta
behov utvecklar Sandvik verktyg som ir specialgjorda for
bearbetning av aluminium inom bilindustrin.

Ett annat internationellt foretag planerade att bygga en
havsbaserad gasborrplattform i Sydostasien, och upptickte
act det krivdes hydaulrér som tal tryck uppemot 83 MPa
mot standardréret som endast til 55 MPa. Sandvik Ma-
terials Technology, fick uppdraget och tog fram ett ror av
det rostfria super-duplex-stilet Sandvik SAF 2507 som ir
bestindigt mot olika sorters korrosion och har en mycket
hég mekanisk hallfasthet. Roret dr dessutom enklare att
installera och kriver mindre svetsning tack vare ett littare
material. Den robusta designen gér réret extra limpligt for
havsdjup dir temperaturen varierar.

Sandvik ger sig ocksd i kast med direkta utmaningar
knutna till héllbarhet. Ett exempel 4r samarbetet med
Sandvikens kommun kring brinslecellteknik, ndgot som i
forlingningen kan méjliggdra ren, hallbar energi och for-
donsutslipp som bestdr av rent vatten istillet f6r avgaser.
Sandvik har en fullskalig fabrik som tillverkar ett unike
material till de bipolira plattor som sitter i brinsleceller
— och som bara stdr och vintar pd att brinslecellsutveck-
lingen ska ta fart p4 riktigt.

Runt om ivirlden pagér frsok att skapa en infrastrukeur
for brinslecellsfordon och férhoppningen var att Sandviks
och kommunens pilotprojekt skulle paverka opinionen.

Kundnéra samarbeten

Ovako har tagit fram fem nya varumirken efter tita kon-
takter med sina kunder f6r att bittre matcha deras behov.
Dialogen med kunden har resulterat i en rad nya produk-
ter, bland annat det IQ-stil som finns i Boschs dieselin-
sprutning for bilmotorer och som tél ett tryck pd 2000 bar.
Stalet, som ir det mest uppmirksammade av Ovakos spe-
cialstdl, har anvints i bland annat dieselinsprutning i bilar,
lastbilar och fartyg. Tack vare stlets unika egenskaper har
dieselférbrukningen kunnat minskas med cirka en liter
per tio mil. Sett till enbart bilar dir Ovakos IQ-stél finns,
beriknar man att koldioxidutslippen har minskat med 80
miljoner ton under de senaste tio dren. Detta kan jimforas
med att Sverige slipper ut omkring 50 miljoner ton per



STAL FORMAR EN BATTRE FRAMTID — EN VISION PA VAG ATT UPPFYLLAS

ar. IQ-stalet anvinds ocks3 till kullager som sitter i havs-
baserad vindkraft. Eftersom péfrestningarna ir stora och
reparationerna dyra ute till havs krivs ett stdl som klarar en
hog belastning i alla riktningar.

For ett par r sedan beslutade Ovako 4ven att investera
15 miljoner euro i en ny stringgjutningsmaskin i stilverket
i Smedjebacken. Investeringen har bland annat lett till ett
kontrakt pd 2000 ton borstal per ar till Leax som tillverkar
drivaxlar 4t Scania. Aven det efter ett nira samarbete med
bade Scania och Leax.

Foretaget har ocksé utvecklat ett slagg som fungerar for
tyst asfalt och dven sett en 6kad efterfrigan pa glodskal,
som kan anviindas istillet for jirnmalm i tillverkningen av
till exempel cement.

Uddeholm har insett vikten av att knyta till sig kunder som
ligger i frontlinjen inom Uddeholms produktomriden.

— For att kunna fortsitta vara virldsledande méste vi
jobba vildigt nira kunderna. Vi vill vara i frimsta rummet
och ta fram de nya material som krivs for act hinga med i
utvecklingen, siger Boo Rundqvist.

Aven SSAB ligger ned stor moda pa att forstd kundernas
behov.

Foér den chilenska tillverkaren Santander Equipos ska-
pade 6kad konkurrens och skirpta miljslagar ett behov av
littare slipvagnar som ska ersitta gamla, tunga och mindre
effektiva slipvagnar.

Tack vare sina ingenjorers och SSAB Knowledge Ser-
vice Centers gemensamma anstringningar minskade de
exempelvis vikten pd sitt slipfordon med 32 procent och
okade samtidigt lastkapaciteten med ungefir nio procent.
SSAB gjorde en strukeurell analys och kom med férslag
p4 dndringar for att kunna dra storre nytta av avancerade
haghallfasta stdl som tillsammans med ny design, mins-
kad tjocklek pa platen och mindre svetsning ledde till ligre
brinsleférbrukning, vilket var ytterligare en positiv effeke
for slutanvindaren.

Per Engdahl pd Hoganis siger att foretaget ir virldsle-
dande inom sitt huvudomride, tillverkning av metallpul-
ver for pressade och sintrade komponenter till framférallt
bilindustrin.

—Jag vigar hivda act vi driver utvecklingen och har gjort
det vildigt linge.

Teknikutvecklingen har bidragit till att den tidvis f6r-
hirskande bilden av stalindustrin som gammaldags och
miljoforstorande sakea héller pé att férindras.

LENA EK
TIDIGARE MILJOMINISTER
CENTERPARTIET

2J Ett av de mest intressanta motena
som miljominister var nér jag fick hora

vad stalindustrin vill gora. 32

PER ENGDAHL
"VICE VD
HOGANAS AB

) Jag vigar hivda
att vi driver utvecklingen och har
gjort det viildigt linge. I
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— Plotsligt lyfts stalindustrin fram som ett foredéme,
vilket 4r vildigt roligt. Vi hade manga diskussioner med
den tidigare miljdministern Lena Ek, och hon refererar
fortfarande till att ett av de mest intressanta moétena var
nir hon fick hora vad stdlindustrin vill géra. Jag har i
minga sammanhang kunnat stilla mig upp och med den
branschgemensamma visionen i ryggen prata for svensk
basindustri, siger Per Engdahl.

Kreativa individer ett maste

Den som vill vara virldsledande méste attrahera ritt slags
medarbetare. P4 Hoganis dr det en medveten strategi att
inte enbart blanda olika typer av yrkeskompetenser utan
ocksa ildrar, kén och minniskor med olika etnisk bak-
grund.

— Det ir ofta i den hir smiltdegeln som de goda idéerna
uppstar och det méste vi stimulera. Inom omradet utveck-
ling har vi personer av sikert 15 olika nationaliteter. Idag
ir vi mer l8snings- 4n produktorienterade och d& méste vi
ha kompetenser som forstdr hur det ser ut hos vira kunder.
Det ricker inte att bara kunna géra metallpulver utan vi
behéver personer som kan tinka ett par, tre steg framét i
virdekedjan. Hur fungerar en bil? Vad kan vi gora bittre

Sandvik Materials Technology
ar en ledande tillverkar av
specialbandstal.

i en vixelldida? D4 miste vi ha experter pa vixellddor och
kugghjul, siger Per Engdahl.

Uddeholm har linge haft ett nira samarbete med skol-
virlden men kommer att igna dnnu mer energi it universi-
tet och hogskolor och erbjuda platser 4t studenter som gor
sina examensarbeten.

— D4 kan vi se om detta ir en person som vi kan komma
att vilja anstilla. Idag finns ocksd helt andra méjligheter
genom sociala plattformar som Facebook, Linkedin och
Instagram dir vi kan berdtta om Uddeholm och om bra
och roliga saker som vi upplever. Koncernen ir inte bérsno-
terad i Sverige och vi sjilva har ingen omedelbar koppling
till Stockholm. Det ir inte s3 litt att synas i bruset, och d&
far man jobba lite annorlunda, siger Boo Rundgqvist.

SSAB férdubblade sina anstillda efter sammanslag-
ningen med Rautaruukki under fjolaret. Att kombinera
kompetensen och kunnandet frin de tvd hégpresterande
organisationerna var ett prioriterat fokus, men inte bara
nir det giller utveckling genom exempelvis SSAB:s tek-
niska utvecklingsprogram, utan iven nir det giller siker-
het och socialt ansvarstagande. Samtidigt har man strivat
efter att ugjimna konsskillnaderna. I Sverige har antalet
kvinnliga chefer 6kat, bland annat dr den nya forsknings-
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Det racker inte att bara kunna goéra metallpulver utan vi behdver personer som kan ténka ett par, tre steg framat i
vardekedjan, sager Per Engdahl, vice vd pa Héganas AB.
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chefen kvinna. I Luled bestdr SSAB:s ledningsgrupp av
fler kvinnor 4n min.

Inom Ovako har man lanserat en tydligare struktur f6r
medarbetarnas prestations- och utvecklingssamtal. Det ir,
siger Viktoria Karsberg, inte bara ett sitt att styra och dis-
kutera hur man p3 ett individuellt plan kan agera i enlighet
med féretagets verksamhets- och virderingsmal.

— Det 4r ocks3 ett sitt att hitta en bra struktur for hur vi
samtalar med vira medarbetare om vart vi ir pa vig som
foretag och hur varje enskild medarbetare kan bidra till det
och vilka férutsittningar de behgver.

Miljonyttan allt viktigare

Teknikutveckling och miljéhinsyn gir ofta hand i hand.
Mycket av innovationerna inom stilindustrin ger ocksd
positiva effekter pd anvindning av fossila brinslen och ut-
slipp av koldioxid.

Outokumpu ser, enligt Nora Berg, stindigt &ver sina
processer for att kunna géra dem dnnu mer hllbara. Hall-
barhet, menar hon, utgér grunden for deras langsiktiga
konkurrenskraft och framtida tillvixt.

— Vi har gjort miljdinventeringar om 400 miljoner euro
de senaste tio dren och satt upp en rad konkreta miljomal
for var verksamhet. Till exempel har vi minskat vira kol-
dioxidutslipp med 25 procent per ton under de senaste tio
dren och mélet 4r nu att minska det med ytterligare 20
procent per ton fram till 2020.

I Uddeholm siger Boo Rundqvist att bdde produkterna
i sig och Uddeholms processer skapar miljénytta f6r kun-
derna.

— Viéra produkter hiller lingre dn véra konkurrenters,
vilket gor att de kan producera lingre serier och slipper
avbrott i produktionen. Men det stérsta vi har gjort internt
under senare 4r ir att vi har konverterat bort all vir ol-
jeanvindning mot naturgas. Vi var den forsta industrin i
Skandinavien som gjorde det.

Samtliga medarbetare involveras i processen att ta ett
steg lingre pd alla omriden.

— P& Uddeholm har varje anstilld egentligen tva jobb,
dels att gora det jobb man ir satt att gora, dels att se till
hur vi ska kunna forbittra oss pd alla sitt, bli effektivare,
smartare, mer rationella och att anvinda ny teknik. Man
gér inte till jobbet utan att tinka pd det hir.

Inom det nya SSAB kommer dnnu stérre fokus att lig-
gas pa arbetet med att hantera och koordinera frigor om

10

NORA BERG
MARKNADS- OCH KOMMUNIKATIONSCHEF
OUTOKUMPU

Y Hela branschen blir
som ett foretag som vill frimja
hallbarhetstinkandet. )J
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hallbarhet och féretagsansvar pd koncernniva. Efter sam-
manslagningen mellan SSAB och Rautaruukki har en ny
hallbarhetsstrategi arbetats fram. Den ska lanseras under
2015 och kommer att stédja SSAB:s évergripande bolags-
strategi.

SSAB genomférde dven livscykelanalyser for flera stdl-
produkter under 2014. Studien som genomférdes i SSAB:s
stalverk i Brahestad visade att stdlverket kan producera ett
ton stdl med cirka tio procent mindre energianvindning in
det europeiska genomsnittet.

Mer handgripliga dr SSAB:s investeringar pa miljosidan,
till exempel i det 25-procentiga dgarskapet i Manga LNG:s
terminalprojekt for flytande naturgas som ska byggas i
Torned i norra Finland. Terminalen kommer att betjina
industri och gruvor i omrédet.

Vid SSAB:s stalverk i Brahestad kommer flytande na-
turgas att ersitta anvindningen av gasol i imnesugnen i
bandvalsverket och dven anvindas som stddbrinsle i nya
kraftverksenheten.

Flytande naturgas kommer #ven att ersitta olja i en
av virmningsugnarna i SSAB:s varmvalsverk i Borlinge.
Overgingen frin olja till naturgas blev klar i december
2014, nigra manader tidigare 4n planerat. Bytet av brinsle
kommer att resultera i minskade utslipp av koldioxid om
40 000 ton 4rligen och helt eliminera utslippen av svavel-
dioxid. Arbetet med att minska utslippen av kviveoxider
frén produktionen i Borlinge har dgt rum i flera faser un-
der det senaste tio dren. Omvandling till naturgas ir slut-
fasen i detta arbete.

De kugghjul som tillverkas av metallpulver frin Hoganis
ir resultatet av ett samarbete med foretagets kunder som
riktar sig direkt mot deras slutanvindare.

— Vi har tagit fram ett sitt att tillverka kugghjulen bil-
ligare, men ocks3 littare, s att nir de vil sitter i en bil s&
kommer det under bilens hela livslingd bidra «ill att den
drar mindre brinsle, framhiller Per Engdahl.

Sammantaget 4r det tydligt att stilindustrin bdde sym-
patiserar med och delar den branschgemensamma visio-
nen, som har fort upp och tydliggjort viktiga dtaganden pé
agendan, bide f6r det branschspecifika och det offentliga
samtalet.

— Hela branschen blir som ett foretag som vill frimja hall-
barhetstinkandet som en konkurrensfordel. Det ir bra att
vi alla talar samma sprik nir vi kommunicerar med andra
branscher, organisationer eller regeringar, siger Nora Berg.
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STAL

Initiativet fran Jernkontoret att ta fram en gemen-
sam vision for branschen har visat sig ligga val i
fas med foretagens ambitioner infor framtiden. Det
rader ingen tvekan om att de svenska stalféretagen
vill visa att de kommer att vara i full versamhet 2050.

Visionen ”Stal formar en béttre framtid” har gett
branschen ett gemensamt varumirke som tillfor
foretagens existerande varumarken ytterligare di-
mensioner. Det gemensamma varumarket forstar-
ker dem med vidrden som varken konkurrerar eller
forandrar existerande profil.

Genom att anvdnda market ”Stal formar en béattre
framtid”
att foretaget med sina skickliga medarbetare och
avancerade produkter formar en hallbar framtid.

i sin kommunikation visar avsdndaren

Resonemanget kan jamféras med varldens mest
lyckade forsok att enas runt ett gemensamt varu-
marke. Woolmark &r védrldens mest kdnda textil-
fibervarumarke och ar erkant varlden éver som en
symbol for kvalitet och tillforlitlighet. Market som
har sin egen profil tillfor varden och forstarker
existerande varuméarken inom branschen och an-
vandandet av market ar dessutom forenat med att
produkterna maste uppfylla sarskilda kvalitetskrav.

Stalindustrin ar inte ddr d4n men resan har boérjat
mot att uppfylla den gemensamma visionens slut-
mal under ett gemensamt varumérke. Oavsett om
det ar Hardox, Uddeholm, Hiflex, duplexa stal, Car-
penter, IQ-stal, jarnpulver, etc. som formar en béttre
framtid.




STAL

DEN SVENSKA STALINDUSTRINS BRANSCHORGANISATION

Jernkontoret grundades 1747 och dgs sedan dess av de svenska stalforetagen.
Jernkontoret foretrader stilindustrin i frigor som berdr handelspolitik, forskning
och utbildning, standardisering, energi och miljo samt transportfrdgor. Jern-
kontoret leder den gemensamma nordiska stilforskningen. Dessutom utarbetar

Jernkontoret branschstatistik och bedriver bergshistorisk forskning.

JERNKONTORET

Box 1721, 111 87 Stockholm - Kungstradgardsgatan 10
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