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Stalmarknaden
och handelspolitik
2025

Aret som passerat har varit turbulent pa flera olika
satt. Kriget i Ukraina och i Mellan6stern har fortsatt
aven under 2025, men det som paverkat den eko-
nomiska utvecklingen mest ar utan tvekan USA:s
aggressiva handelspolitik under president Donald
Trumps ledning. Redan i mars inférde USA omfat-
tande importtullar mot bland annat Kanada, Mexiko,
Kina och EU och darefter foljde den s.k. “Liberation
Day” da globala tullar inférdes mot nastan alla lander
pa i stort sett alla varor, vilket ledde till handelskrig
med flera storre handelspartners. Den aggressiva
handelspolitiken har stért den ekonomiska utveck-
lingen runt om i varlden och skapat stor osakerhet pa
de globala marknaderna, inklusive stalmarknaden.

Stalmarknad

Trots den stora osakerheten pa grund av USA:s
utmanande handelspolitik landade den globala
efterfragan pa sa kallat handelsfardigt stal under
2025 pa 1749 miljon ton, enligt World Steel Asso-
ciations berdkningar'. Jamfort med féregdende ar
var efterfrdgan darmed oférandrad men under ytan
gar utvecklingen at olika hall i olika delar av varlden.
Sedan 2020 har stadlkonsumtionen i Kina minskat
varje ar och den trenden fortsatte dven under 2025
med ett fall pa 2 procent till 839 miljoner ton. Detta
innebér att konsumtionen av stal i Kina har minskat
med mer 4n 160 miljoner ton de senaste fem aren.
Kina har under manga ar konsumerat mer an hélften
av allt stdl som producerats i varlden, men efter de
senaste drens nedgang har landets andel av den
globala stalkonsumtionen fallit till 48 procent.

| EU:s 27 medlemslander inklusive Storbritannien
o6kade efterfragan marginellt med totalt 1,3 procent
till 142 miljoner ton. En marginell 6kning kan noteras
i Tyskland och Frankrike medan konsumtionen
backade med 3 procent i Spanien. Aven i USA 6kade
konsumtionen nagot till 90 miljoner ton, vilket ar en
blygsam 6kning med knappt 2 procent. Ddremot
okade efterfragan rejalt i Sydamerika dar konsum-
tionsokningen blev 5 procent i Brasilien och hela
17 procent i Argentina. Detsamma galler Indien dar
den ekonomiska tillvaxten ar god och efterfragan
pa stal 6kade till 161 miljoner ton, vilket innebér en
okning pa 9 procent. En liknande men inte riktigt
lika stark positiv utveckling ser vii ASEAN-l&nderna
(bland annat Indonesien, Taiwan och Vietnam) dar
efterfrdgan pa stal dkade med 3 procent.

Enligt preliminara uppgifter? uppgick varldens
samlade produktion av rastal till 1 804 miljoner ton,
vilket ar 2 procent lagre dan 2024. | Kina foll produk-
tionen med 4,4 procent till 961 miljoner ton, vilket

1 Enligt “Short Range Outlook” publicerad i oktober 2025
av World Steel Association
2 Baserat pa uppgifter fran World Steel Association

motsvarar 53 procent av den globala rastalspro-
duktionen. Aven i EU:s medlemslander foll réstals-
produktionen totalt med knappt 3 procent till 126
miljoner ton. | Tyskland och Frankrike foll produk-
tionen med knappt 9 procent i respektive land men
sdmst var utvecklingen i Storbritannien dar produk-
tionsfallet var drygt 37 procent. | USA 6kade daremot
produktionen med 3 procent till 82 miljoner ton sam-
tidigt som produktionen i Sydamerika totalt backade
marginellt med drygt 1 procent. Aven betydande
stalproducerande lander som Japan och Sydkorea
foll rastalsproduktionen i fjol med 4 respektive 3
procent. | Indien, som sedan flera ar har en mycket
god ekonomisk tillvaxt och bland annat bygger ut sin
infrastruktur, 6kade daremot produktionen av rastal
tvasiffrigt med drygt 10 procent till 165 miljoner ton.
Den svenska stdlmarknaden utvecklades pa sam-
ma satt som den globala trenden, med eller mindre
oférandrad konsumtion av handelsfardigt stal. Verk-
samheten inom de viktiga stalkonsumerande sektor-
erna i Sverige har gatt at olika hall under aret. Den
svagaste utvecklingen fanns inom fordonsindustrin
som backade kraftigt under aret. Bygg- respektive
verkstadsindustrin har utvecklats i sidled med
of6éréandrad aktivitet. Daremot har metallindustrin
utvecklats mycket positivt och har kunnat vaga upp
nedgangen inom fordonsindustrin. Sammantaget
har detta paverkat den samlade svenska stalkon-
sumtionen som, enligt Jernkontorets statistik, kat
marginellt med knappt 1 procent till och med det
tredje kvartalet 2024 . Vidare landade den svenska
produktionen av rastal 2025 pa 3 998 miljoner
ton vilket ar 0,7 procent lagre &n nivan 2024. Den
svenska stalexporten under arets tio férsta manader
uppgick till 2,5 miljoner ton, vilket &r en minskning
med 4,7 procent jamfort med motsvarande period
2024. Exportvardet under samma period uppgick till
52,3 miljarder kronor, vilket ar hela 7,3 procent lagre
an 2024.

Handelspolitik

USA:s protektionistiska tullpolitik i kombination med
en omfattande och ofta subventionerad global éver-
kapacitet pa éver 600 miljoner ton i stalindustrin har
under aret stallt betydande krav pa EU:s handels-
politik. Sedan 2018, da USA under Trump-administra-
tionen inférde tull pa all stalimport, har EU tillampat
skyddsatgarder i form av tullkvoter. Tullkvoter inne-
bar att handel upp till en viss kvot ar tullfri men att
volymer som 6vergér kvoten belaggs med en tull.
Dessa atgarder har forlangts och justerats flera
génger och ett sista beslut om en férlangning till
utgangen av juni 2026 har fattats. Darefter upphor
det tillfalliga skydd som férhindrat att EU:s marknad
dversvammas av det stal som inte langre kan expor-
teras till USA.

Den 12 mars aterinférde USA en tull pa 25 procent
pa all stalimport, vilket upphévde den tullkvots-
[6sning som géllt i relationerna mellan EU och USA
sedan 2022. Situationen forvarrades ytterligare i
slutet av maj da presidenten genom dekret beslu-
tade att hoja tullarna till 50 procent fran och med
den 4 juni. USA:s atergang till hoga tullar, i kombi-




nation med den strukturella globala 6verkapaciteten
i branschen, innebér att EU maste sikerstalla fortsatt
handelspolitiskt skydd aven efter juni 2026.

Mot denna bakgrund presenterade EU-kommis-
sionen den 7 oktober 2025 ett forslag till EU-férordning
om hanteringen av de negativa handelsrelaterade
effekterna av global 6verkapacitet pa unionens stal-
marknad. Kommissionen betonade i forslaget att EU:s
stalindustri star infor allvarliga och langvariga import-
relaterade utmaningar, bade vad gaéller volymer och
priser, som ett direkt resultat av ohéallbara nivaer av
global 6verkapacitet. Detta har forsdmrat industrins
ekonomiska resultat, lett till minskad produktion och
pressat kapacitetsutnyttjandet till nivader langt under
vad som ar |6nsamt. Foljden har blivit férsamrad
investeringsférmaga och dkade risker for att EU:s mal
om omstaéllning till fossilfrihet inte kan uppnés. Flera
stalproducenter har pausat centrala investeringar i
gront stal, trots att dessa ar avgorande for att bibe-
halla konkurrenskraft och mojliggéra en omstallning i
linje med EU:s grona agenda.

Kommissionens forslag, som ar forenligt med
WTO:s regelverk, innebar att tullkvoter for ett antal
definierade produktkategorier 6ppnas arligen. Forsla-
get ar en val avvagd l6sning eftersom den - till skillnad
fran generella tullar - mojliggor en balans mellan
anvandarnas och producenternas intressen. Normala
handelsfléden kan passera tullfritt, vilket inte skulle
vara mojligt med generella tullar. Kvoternas storlek
baseras pa analyser avimportens marknadsandel,
industrins kapacitetsutnyttjande och vad som krévs
for att sakerstélla Ionsam staltillverkning i EU.

Tullkvoterna omfattar alla Iander utom Norge, Island
och Liechtenstein eftersom risken for kringgaende ar
stor och maste hanteras. Foljaktligen omfattas dven
lander som EU har tecknat frihandelsavtal med. Vidare
ska stalets ursprungsland fér smaltning och gjutning
kunna anges enligt forslaget, vilket ar det land dar
stalet tillverkades i flytande form och déarefter gjutits
till sitt forsta fasta tillstdnd (melt & pour). Detta krav
ar nodvandigt for transparensen och for att kunna
adressera den globala 6verkapaciteten. Detta krav ar
ocksa viktigt for att hitta en bilateral ordning som kan
accepteras av USA nar det géller stdlhandeln med EU.

Tullnivan utanfor kvoten foreslas uppga till
50 procent. Denna niva kan i vissa fall vara for hog,
men i andra fall vara otillracklig. Det senare ar betyd-
ligt mer problematiskt eftersom en alltfor 1ag tullniva
kan underminera forutsattningarna for att aterstélla en
snedvriden konkurrens och skapa “level playing field”.
En nagot for hég niva har daremot marginell betydelse
- forutsatt att den tullfria kvotens storlek speglar
normala handelsfléden korrekt. Eftersom atgarden
har utformats som en tullkvot kommer prisbildningen
pa stalmarknaden dven fortsattningsvis att styras av
utbud och efterfragan, till skillnad fran vad som sker
med generella tullar.

Forvaltningen av kvoterna bor ske dver sé korta
perioder som majligt for att spegla faktiska handels-
floden. Kommissionens forslag om kvartalsvisa kvot-
perioder ar rimligt, sarskilt eftersom metoden redan ar
beprovad. Det bidrar till att &tgarden blir proportioner-
lig genom att foérhindra mycket stora importvolymer

under korta tidsperioder, utan att omotiverat begransa
handeln. Outnyttjade kvoter ska inte 6verforas till
nasta kvartal, vilket ocksa framgar av forslaget.

Aven om den réttsliga grunden kraver att EU-férord-
ningen antas genom det ordinarie lagstiftningsforfar-
andet - som ofta ar tidskrdvande - &r det avgérande att
regelverket trader i kraft s& snart som majligt och att
inget rattsligt vakuum uppstar under 2026.



Andra viktiga jarn-
och stalhandelser
2025

Ett axplock av nyheter fran jarn- och stalindustrin
under 2025.

Svensk jarn- och stalindustri leder
den tekniska utvecklingen

HYBRIT vinner internationellt pris pa World Economic
Forum. | bérjan av &ret anordnades World Economic
Forum med bland andra 50 olika statschefer pa gast-
och talarlistorna. HYBRIT uppmarksammades stort
under konferensens sista dag.

Suzuki Garphyttan ansluter till samarbetet inom Jern-
kontorets teknikomrade for digitalisering. Teknikom-

rade 60, Digitalisering (TO 60), samlar aktorer for att
utveckla digitaliseringen inom jarn- och stalindustrin.
Suzuki Garphyttan gar nu in som medlem. Teknikom-
radet fokuserar pa digitalisering som stodjer fore-
tagens kédrnprocesser och erfarenhetsutbyte ar en
viktig del av verksamheten. Overgripande mal &r att
starka industrins héllbarhet och konkurrenskraft.

Metalliska materials programkonferens lockade 6ver
200 deltagare. 12-13 mars 2025 holl det strategiska
innovationsprogrammet Metalliska material sin arliga
programkonferens pa Skogshem & Wijk pa Lidingd i
Stockholm. Arets konferens lockade storpublik under
tva dagar fyllda med intressanta talare och ingdende
projektpresentationer.

Stort svenskt deltagande pa INCITE-workshop om inn-

ovation inom staltillverkning. EU-kommissionens nya
innovationscenter INCITE genomférde en workshop i

spanska Sevilla 13-15 maj. Den genererade stor upp-
slutning bland Europas experter pa stalprocesser och
fran andra relevanta organisationer. Svensk jarn- och
stalindustri, institut och teknikleverantérer tog en
mycket aktiv roll, bdde som talare och fragestallare.

Svenska specialprodukter till Stargate. Bjorneborg
Steel kommer producera specialprodukter till ett av

varldens mest ambitiosa teknikprojekt. Bolaget ska
leverera nyckelkomponenter till energilésningar inom
OpenAl:s Stargate - ett framtidsprojekt som ska driva
Al-utvecklingen, framgar av ett pressmeddelande.

Digitalisering och avancerad métteknik pd gemen-
samt seminarium. Digitalisering och ny méatteknik

forandrar snabbt forutsattningarna for svensk stal-
industri. Jernkontorets teknikomrade 44, Of6rsto-
rande provning och maétteknik och teknikomrade 60,
Digitalisering arrangerade ett gemensamt seminarium
dar 40 representanter fran foretag, akademi och
forskningsinstitut mottes. | centrum stod framtidens
mojligheter och utmaningar - fran smarta sensorer
och Al till forbattrad sparbarhet och datadriven
processutveckling.

Svensk jarn- och stalindustri
fortsatter att arbeta for omstallning
och starkt konkurrenskraft

Miljotillstdndsutredningen - viktig reform foér indu-
strins konkurrenskraft och klimatomstéallning. Ladnga
och ofdrutsebara tillstdndsprocesser hAmmar svensk
konkurrenskraft och omstéllning. | januari 2025 pre-
senterades Miljotillstandsutredningen med forslag om
betydande reformer av den svenska miljétillstands-
processen. “Utredningen ar mycket efterlangtad och
vi ser att omfattande reformer ar helt nédvandiga”
sdager Annika Roos, vd for Jernkontoret.

Skyddsatgarder fortsatt viktiga nar USA infor stal-
tullar. | februari meddelade Trump-administrationen

planer pa tullar pa 25 procent for allt importerat stal.
EU behdver nu sakerstélla att de skyddsatgarder som
funnits pa plats sedan 2018 forlangs sa lange som
USA:s tullar kvarstar. Idag gér atta procent av svensk
stalindustris samlade export till USA.

Jernkontoret ny medlem i Folk och Forsvar. Jern-
kontoret dr ny medlem i organisationen Folk och
Forsvar. | en tid av 6kad osakerhet vill Jernkontoret
bidra med kunskap om den svenska jarn- och stal-
industrins roll i viktiga vardekedjor, samt tillgodogéra
sig mer kunskap och férbattrad omvarldsbevakning i
centrala fragor kring svensk beredskap och sékerhets-
och forsvarspolitik.

Stal, sdkerhet och miljétillstdndsutredning under
Almedalsveckan 2025. Pa arets Almedalsvecka,
23-27 juni, representerade Jernkontoret aterigen den
svenska jarn- och stalindustrin. Veckan bjod bl.a. pa
diskussioner och seminarier om beredskapsfragor,
kompetensférsoérjningsutmaningen, miljotillstands-
utredningens reformforslag.

Stort intresse vid lansering av nytt industrisamarbete
Industrin - vart basta férsvar. Jernkontoret, IKEM,

Skogsindustrierna, Svemin och Teknikféretagen lan-
serade en gemensam reformagenda infor valet 2026
for att sdkra att industrin fortsatter att vara motorn i
svensk ekonomi.

CBAM - en nédvandighet for industrin men export-
fragan maste |6sas. Fran och med den 1januari 2026
vantar en stor forandring for svenska och europeiska
foretag. Da trader EU:s koldioxidtullar, det s& kallade
CBAM-systemet (Carbon Border Adjustment Mecha-
nism), i kraft.

Vattenkonferensen 2025 - en nyckelresurs fér indu-
strin. Okad vattenberedskap, effektivare anvéndning

och ny teknik diskuterades flitigt nar forskare och
stalindustri mottes under Vattenkonferensen pa
Jernkontoret den 6 november.

Staldagen firade tio ar. Jarn- och stalindustrins
visionsdag genomférdes for tionde gangen den 3 de-
cember med bland andra Romina Pourmokhtari och
Magdalena Andersson pa scen. Temat for i ar var “stal
skapar ett starkare samhalle” och innehdll angelagna
inslag om bland annat geopolitik och miljotillstands-
utredningen.
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Svensk jarn- och stalindustri
fortsatter att arbeta for
kompetensforsorjning

Har &r gruv- och stalbranschernas yrkesskickligaste
kvinnor! | februari slapptes 40 6ver 40, Sveriges

tyngsta lista. Syftet ar att uppmarksamma yrkes-
skickliga och erfarna kvinnor i den svenska gruv-
och stalindustrin. Bakom listan star organisationerna
Jernkontoret, Svemin och Industriarbetsgivarna.

Linda Bjurholt frén LKAB blir Arets Fe 2025. Kvinnor
utgor endast drygt 23 procent av alla medarbetare
inom gruv- och stalindustrin. For att vara fortsatt
konkurrenskraftiga pa en global marknad behover
industrin vara attraktiv for alla potentiella medarbe-
tare med ratt kompetens. Inte minst nar industrin nu
star infor utmaningen att fylla ett enormt kompetens-
behov.

Unga tjejer fick chansen att testa ingenjorsyrket.
Genom ett samarbete med stiftelsen Womengineer,
arrangerade Outokumpu “Introduce a Girl to Engine-
ering Day” den 28 mars. Den aterkommande inspira-
tionsdagen, med bland annat rundvandring i verksam-
heten, ar ett satt att tidigt sa ett fré hos unga tjejer om
intressanta jobb som vantar i svensk industri.

Positivt med satsningar pa yrkesutbildningar i
varbudgeten. Nar regeringen presenterade sin var-

andringsbudget inkluderade den bland annat sats-
ningar pa yrkesutbildningar - ett vdlkommet besked
for jarn- och stalindustrin.

Framtidens ingenjorer motte industrin pa Jern-
kontorets branschkvall. | september samlades runt
100 teknologer, doktorander och foretagsrepresen-
tanter pa Jernkontoret i Stockholm for arets bransch-
kvall. Under kvéllen fick studenterna en unik chans att
natverka med nagra av de svenska jarn- och stalfore-
tagen. Samtalen roérde allt frdn examensarbeten och
forskningsprojekt till framtida jobbmojligheter och
manga tog chansen att lara sig mer om industrins
karridrvagar under kvallen.

Kompetens i fokus nar basindustrin blickar framat.
Basindustrins kompetensdag 2025 samlade den

8 oktober basindustrins olika grenar for att diskutera
en av de mest avgorande fragorna: kompetensfor-
sorjningen. Evenemanget arrangerades gemensamt
av Industriarbetsgivarna, Svemin, Jernkontoret och
Skogsindustrierna.

Stalakademins doktorandnatverk pa studieresa till
Luled. Stalakademins doktorandnéatverk genomférde
den 25-26 november en tvddagars studieresa till
Swerim och SSAB i Luled. Resan syftade till att ge
doktoranderna en férdjupad inblick i bade den
pagaende forskningen inom metallurgi och material-
utveckling samt i SSAB:s industriella produktion och
pagaende omstallningsarbete.
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Investeringar och
strukturutveckling

| féljande avsnitt redogér jarn- och stalféretagen fér
verksamhet, investeringar, lanseringar och andra
nyheter och hiandelser fran 2025.

SSAB

Sakerhetsframgangar

SSAB nadde en historiskt |&g Lost Time Injury Frequ-
ency Rate (LTIF) pa 0,56 (per Q3 2025) - en férbattring
fran 1,80 ar 2021. Samtidigt har SSAB Raahe arbetat
tre ar utan LTI, ett starkt bevis pa hur férebyggande
sakerhetsarbete och mod att ingripa gor skillnad.

Historiskt steg mot fossilfrihet

SSAB bygger varldens mest elektrifierade stalverk i
Luled - ett globalt riktmérke for hallbar staltillverk-
ning. Efter det symboliska forsta spadtaget i septem-
ber 2025 faststallde Mark- och miljoéverdomstolen
tillstandet, vilket undanrojer osakerheter och ger
gront ljus for ett projekt som kan minska koldioxid-
utslappen med upp till 90 procent och starka SSAB:s
konkurrenskraft.

Oxel6sund i omvandling

| Oxel6sund ersatts masugn och koksverk av en ljus-
bagsugn med ny ramaterialhantering. Bygget ar i full
gang och kontoret har fatt ett modernt lyft.

SSAB Zero™ tar varlden med storm

SSAB Zero™, varldens forsta stal med néra noll
CO.e-utslapp enligt Internationella energiradet (IEA)
och First Movers Coalition (FMC), ska anvandas i GE
Vernovas vindkraftstorn i USA.

Cirkularitet i praktiken

Nya Volvo EX60 gér i serieproduktion 2026 med kom-
ponenter av SSAB Zero™. Samtidigt atervinns stal fran
Volvo i Olofstrom till Oxelésunds nya ljusbagsugn.

Premiar pa Bauma-massan

Hardox® 450 tillverkat av SSAB Zero™ lanserades
pa Bauma-massan - samma hoga prestanda men i
princip inga fossila utslapp.

Vice statsminister Ebba Busch och SSAB:s koncernchef Johnny Sjéstrom tog det forsta spadtaget for ett nytt stalverk i Lulea.

Foto: SSAB




Alleima

Organiska initiativ for att utoka kapaciteten

Alleima har flertalet pagdende organiska initiativ

for att utoka kapaciteten. Bland annat invigdes en

ny produktionsanlaggning i Zhenjiang, Kina, for att
mota efterfrdgan pa hogkvalitativa rérprodukter inom
framst segmentet kemi och petrokemi. Ateréppning-
en av Rorverk 68 i Sandviken fortskred enligt plan och
kommer att 6ka kapaciteten for anggeneratorror till
karnkraftssegmentet med cirka 60 procent. Kanthal,
en del av Alleima, starkte sin globala narvaro med
utokad kapacitet for elektroniska varmeldsningar i
Indien och har pdgaende expansioner i Japan, USA
och Skottland, samt etablerar en ny anlaggning for
produktion av medicinsk trad i Malaysia.

Vardeskapande partnerskap

Kanthal-divisionen kommer tillsammans med Danieli,
en global leverantor av utrustning till industrin, leve-
rera en elektrisk processgasvarmare i pilotskala till
Emsteels anlaggning for direktreducerat jarn (DRI)

i Abu Dhabi, Férenade Arabemiraten. Detta for att
elektrifiera delar av det befintliga vdrmesystemet.
Varmaren bygger pa Prothal® DH-teknologi och blir
den forsta elektriska processgasvarmaren fér DRI som
Kanthal levererar for kommersiellt bruk. Det markerar
ett viktigt steg i det gemensamma utvecklingsprojek-
tet. Leverans planeras till borjan av 2026.

Alleima stottar Vasaskeppet

Under aret inleddes ett samarbete med Vasamuseet
som innebar att Alleima bidrar med expertis och ma-
terial i arbetet for att bevara Vasaskeppet for fram-
tiden. Den inre stottningen av skeppet ar en central
del for att bevara skeppet, och med hjalp av Alleimas
héglegerade SAF™ 2507 superduplex rostfria mate-
rial formas ett skraddarsytt inre stalstod som medfor
minsta mojliga dverkan pa skrovet. Malet ar att arbetet
med stottningen ska vara fardigt ar 2028, lagom till
Vasas 400-arsdag.

Foto: Alleima

Alleima Innovation Prize 2025

| samband med Alleimas &rsstamma tilldelades
Thomas Frobdse och Haydn Eagle Alleima Innovation
Prize 2025. De uppmarksammades for utvecklingen
av en kritisk komponent till en styrmodul i en rymd-
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applikation - ett projekt dar materialet méaste téla
extrema temperaturer i kombination med hogt tryck.
Genom att kombinera Alleimas materialexpertis,
skraddarsydd design och férmaga att hantera hela
vardekedjan kunde teamet ta fram en I6sning med
kompakt design och viktbesparingar, ndgot som var
avgorande for kunden.

Ledande hallbarhetsarbete

Alleima tilldelades under 2025 &nnu en gang guld-
medalj av EcoVadis. Erkdnnandet av hallbar affars-
praxis placerar Alleima bland de hégsta 5 procenten
av 150 000 féretag som beddmts dver hela varlden.

Alleimas hallbarhetsmal har godkénts av Science
Based Targets initiative (SBTi). Malen innebér en
minskning av koldioxidutslappen i scope 1och 2
med 6ver 54 procent och med 28 procent i scope 3
till 2030 med baséar 2019.

Produktlanseringar

Alleima har lanserat
flera nya produkter,
bland annat Alleima®
TD, en hogpresterande
[6sning for varmebe-
handlingsindustrin som
tal temperaturer upp till
1250 °C och erbjuder
utmarkt korrosions-
bestdndighet. | febru-
ari lanserade bolaget
produkten brett pa
marknaden.

Foto: Alleima

Utmarkelser

Alleima har utsetts till en av Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare for Young Professionals 2025 av Karriar-
foretagen - och en fjardeplats i kategorin hogskole-

ingenjorer.

Alleima klattrar i Comprends
Webranking 2025

Comprend lyfter Alleima som arets klattrare i 2025
ars Webranking. Resultatet placerar Alleima pé sjunde
plats inom sin sektor och bland de femton bésta fore-
tagen i Sverige. | Comprends Webranking utvarderas
155 av Sveriges storsta borsnoterade bolag.



Erasteel

Ledarskap och organisation

| bérjan pa aret tilltradde Sophie Haan som ny kon-
cernchef for Erasteel. Ledarskiftet markerade en
ny strategisk riktning med fokus pa effektivisering,
tillvaxt och integration av nya verksamheter. Orga-
nisationen har genomgatt betydande férandringar,
inklusive en omstrukturering for att skapa en mer
slimmad och effektiv struktur.

Strategiska forvarv

Ett av arets mest betydelsefulla steg var forvarvet av
tillgangar fran amerikanska Crucible Industries LLC.
Detta har starkt Erasteels position pa marknaden och
bidragit till en 6kad volym och ett forbéttrat resultat,
sarskilt inom segmentet for pulverstal. Integration av
Crucible har varit en prioriterad fraga och har gett
bolaget tillgang till nya marknader och applikationer,
sarskilt i USA.

Produktlanseringar

2025 praglades av lansering av nya stalsorter, sju nya
pulvermetallurgiska stalsorter lanserades under egna
varumarken. Denna satsning har varit en drivande
faktor for orderingangen for Erasteels pulvermetall-
urgiska snabbstal och har bidragit till en gynnsam
produktmix och hogre férsaljningsvolymer. ASP® och
ovriga varumarken inom pulver har haft en positiv
utveckling och varit avgorande for bolagets resultat
under aret.

Fabriksnedlaggning och varsel

Ett tungt beslut under slutet pa aret var att informera
medarbetarna om avsikten att lagga ned fabriken

Sophie Haan. Foto: Erasteel

i Vikmanshyttan. Den laga orderingdngen pa kon-
ventionellt snabbstal har under flera ar lett till laga
volymer och det fortsatta negativa marknadslaget
leder darfor till att verksamheten planeras att avslutas
i borjan pa 2026. Nedlaggningen ar en del av de storre
férandringarna inom organisationen, dar varsel och
omstruktureringar kommer att paverka medarbetare
bade i Sverige och globalt.

Aret har inneburit bade framgéngar och utmaningar.
Forsaljningsvolymerna har 6kat inom pulvermetal-
lurgiskt snabbstal, och produktionskostnaderna har
forbattrats jamfort med foregdende ar. Samtidigt har
bolaget kdimpat med fortsatta negativa trender inom
konventionellt snabbstal och fortsatt press pa vissa
fabriker. Forvarvet av Crucible har paverkat lager-
varden och bidragit till engangskostnader, men har
ockséa 6ppnat nya mojligheter for tillvaxt.

Erasteel i Soderfors (Erasteel Kloster AB) ar en ledande anlaggning specialiserad pa pulvermetallurgi, varmisostatisk pressning,

smide och valsning av snabbstal. Foto: Erasteel




Hoganas AB

Hoganas grundades 1797 och &r varldsledande inom
keramiska och metalliska pulver, med en arlig produk-
tionskapacitet pd 500 000 ton. Féretagets vision &r
att leda positiv forandring genom materialinnovation,
med ambitionen att bli den globalt féredragna part-
nern for hallbara pulvermaterial.

Hoganas styrka ligger i mangfalden av bakgrunder,
perspektiv och erfarenheter, och féretaget arbetar
aktivt for att framja jamstalldhet. Tillsammans med
kunder utvecklar Hoganas l6sningar inom bland annat
fordonskomponenter, elmotorer, hardlédning, ytbe-
laggning, metallurgiska och kemiska processer samt
additiv tillverkning.

Hoganas har 15 produktionsanlaggningar vérlden
over och 2 300 medarbetare. Omséattningen 2024
uppgick till 11 826 MSEK. Bolaget dgs av Lindén-
gruppen och Wallenbergdgda FAM.

Sakerhet och halsa forst

Sakerhet och halsa a4r nagra av Héganas allra hogsta
prioriteringar. Genom ett langsiktigt och malmedvetet
arbete fortsatter foretaget att starka sin sdkerhetskul-
tur, med malet att na en niva dar alla tar gemensamt
ansvar for en trygg arbetsmiljo.

Under aret har utvecklingen av gemensamma
globala sdkerhetsstandarder fortsatt. Totalt finns nu
18 etablerade standarder som tacker allt fran industri-
ell sdkerhet till ledarskapsforvantningar och kundnara
arbete och fler ar pa vag.

Bolaget har aven fortsatt att rulla ut det globala
hélsoinitiativet Go4Great, som gor hélsa, balans
och aterhamtning till en naturlig del av vardagen pa
Hoganas.

Arets Globala Halso- & Sakerhetsvecka fokuserade
pa implementering av standarder och sa kallade Life
Saving Rules, utveckling av sdkerhetsdialoger samt
en Go4Great-aktivitet som kombinerade rorelse,
teamwork och larande genom geocaching. Dartill
arrangerades bade den digitala Hot Metal Safety-
konferensen och den arliga Halsa och sakerhetsnat-
verkskonferensen, dér foretagets globala natverk
delade erfarenheter och riktning fér det fortsatta
arbetet.

Med hallbarhet i fokus

Arbetet med att bygga en anlagg-
ning fér mottagning och hantering
av biokol har nu startat. Detta ar en
viktig del i Hoganas omstallning fran
fossilt kol till biokol i jarnsvampspro-
cessen. Foretaget har dven tecknat
tva kundavtal for det framtida jarnsvamppulvret med
néara noll koldioxidavtryck, som planeras att lanseras

i slutet av 2026. Avtalen sl6ts med komponenttillver-
karna Porite och Chin Chih Metal.

Under aret lanserades re-portfoljen som lyfter fram
produkter med dokumenterade hallbarhetsférdelar.
Prefixet “re-” signalerar att en produkt uppfyller
specifika hallbarhetskriterier i linje med fyra végle-
dande principer: Netto noll-utslapp, anpassade for
cirkularitet, resurseffektivitet samt sdkra och etiska

: portfolio®

arbetsmetoder. For att inkluderas i re-portfoljen kravs

en verifierad forbattring inom minst ett omrade, styrkt
av tillforlitlig dokumentation, sasom livscykelanalyser

(LCA:er).

For att ta tillvara den kommersiella potentialen i hall-
barhetsomstallningen kravs hogkvalitativa produktdata.
Arbetet med livscykelanalyser pagar och malet &r att
técka alla karnprocesser och produkter globalt senast
2027. Det uppgraderade programmet for ansvarsfulla
inkop, Responsible Sourcing, har fatt stérre omfattning,
en automatiserad riskbedémningsprocess och nya
forum for best practice och riskhantering.

Mangfald och inkludering

Mangfald och inkludering &r viktiga delar av Hoganas
utveckling. Efter en period av stagnation dkar nu an-
delen kvinnliga medarbetare, och féretaget ligger i fas
med malet om 20 procent till 2026. Andelen kvinnliga
chefer ar i dag 41 procent, vilket innebar att malet om
35 procent till 2026 redan ar uppnatt.

Utmarkelser

Karriarforetagen utser arligen Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare for studenter och unga yrkesverksamma

och Héganas utsags till Arets Nykomling inom katego-
rin hogskoleingenjoérer.

Therése Jénrr]ark, global HR-chef pa Hoganés tar emot
utmaérkelsen Arets Nykomling. Foto: Héganas



Outokumpu

| juni lanserade Outokumpu sin nya strategi, EVOLVE,
for att driva tillvaxt och aktiedgarvarde, med uppda-
terade finansiella méal och utdelningspolicy. Strategin
tar sikte pa perioden 2026-2030 och klassificerar
verksamheter som antingen grundldggande eller
transformativa. Indelningen tydliggor strategiska
roller och prioriteringar for att stodja langsiktigt
vardeskapande. Viktiga omraden ar:

« Driva kostnadskonkurrenskraft och kassa-
flédesgenerering i hallbart rostfritt stal

« Tillvaxt med |l6bnsamhet inom avancerade
material och legeringar

- Revolutionera vardeskapandet med innova-
tiva material och teknologier

Outokumpu meddelade i samband med sitt resultat
for andra kvartalet i juli 2025 att foretaget hade borjat
planeringen av ett nytt omstruktureringsprogram som
syftar till att uppna strukturella kostnadsbesparingar
pa 100 miljoner euro till slutet av 2027.

Det har dven skett tre forandringar i Outokumpus
ledningsgrupp. | borjan av aret utsags Matthieu Jehl
till ansvarig for affarslinje Stainless Europe. | novem-
ber meddelades att Johann Steiner blir ansvarig for
affairsomrade Americas. | november kom nyheten att
Anouk de Graaf blir ny EVP, People, Sustainability &
Corporate Relations.

Under aret har Outokumpu drivit fragan kring att
starka EU:s skyddséatgéarder for stal med tullkvoter,
som behovs for att starka europeisk stalindustri och
paskynda den omstéllningen.

Avesta

Efter 2,5 &r lamnade Christian Dufhaus 6ver stafett-
pinnen till nye platschefen i Avesta Rickard Eriksson.

Rickard Eriksson har lang erfarenhet och bakgrund
fran olika branscher och har tidigare varit platschef
pa Northvolt Fem AB i Borlange. Dessférinnan har
Rickard varit platschef for Stora Enso Kvarnsveden
och platschef och produktionschef for SSAB i Bor-
lange.

I maj meddelade Outokumpu sin nya satsning
tillsammans med Adven som férdubblar mangden
atervunnen restvarme for Avestaborna. Tillsammans
investerar parterna cirka 50 miljoner kronor i teknik
som tar tillvara varme fran glédgningsugnarna i kall-
valsverket, varme som tidigare kyldes bort och gick
forlorad.

Som ett transformativt initiativ har Outokumpu
inlett en forstudie for att utvardera en potentiell
investering i sitt stalverk i Avesta for att mojliggora
ytterligare expansion till hognickellegeringar.

Degerfors

Kvartoplatverksamheten har gatt enligt plan, med
produktion av hogre andel specialstal. | november
meddelades att Camilla Eriksson blir chef for PSC
Degerfors.

Representanter fran Outokumpu har deltagit i
massor pa skolor och universitet som Ingenjérsmés-
san i Orebro och Karlstad, arbetsmarknadsdagar,
Bergskolan Filipstad och Yrkesmassan pa Conventum
Orebro.

Nyby

I Nyby har foretaget fortsatt att framgangsrikt pro-
ducera katoder, som anldggningen tagit over fran
Tornea. Ett viktigt investeringsbeslut r renovering av
utrustningen foér ytbehandling, blaster L60.

Patrick Larsson utsags till ny platschef i Nyby fran
den 17 november.

Flera hundra personer besdkte Outokumpu i Degerfors nér foretaget hade 6ppet hus den 17 maj 2025. Foto: Outokumpu




Ovako

Storsta investeringen i Imatras grovvalsverk

Under sommaren slutfordes ett av Ovakos storsta
projekt i Imatra pa senare ar: en investering pa 15
miljoner euro i grovvalsverket. Motorer, elektriska
drivsystem och transformatorer for valspar 1 och 2
moderniserades for att 0ka kapacitet, energieffekti-
vitet och sdkerhet. Produktionen aterstartades enligt
planiaugusti.

110-arsjubileum och Oppet Hus i Imatra

Ovako Imatra firade 110 &r med ett uppskattat Oppet
Hus, kunddag och en donation av 110 kérsbarstrad till
den narliggande parken - en symbolisk hyllning till
bolagets japanska dgare. Evenemanget lockade bred
allmanhet och visade upp bade historia och framtidstro.

6 miljoner euro i modernisering av
svarvlinje

Aret inleddes med en satsning pa dver sex miljoner
euro for att modernisera Bright Bar-anlaggningen i
Hallefors. Investeringen starker Ovakos kapacitet,
kvalitet och konkurrenskraft pa den europeiska mark-
naden.

Ny energieffektiv ugn i Boxholm

Ovako fortsatte att driva utvecklingen fér en mer
hallbar stalproduktion genom att investera 60 mil-
joner kronor i en ny energieffektiv ugn i Boxholm.
Ugnen invigdes i mars av klimat- och miljominister
Romina Pourmokhtari och bidrar till betydande
energibesparingar och lagre utslapp.

SUSTAINABILITY REPORT

Financial Year 2024

Fortsatta framsteg inom sakerhet,
hallbarhet och ansvarstagande

Ovako fortséatter leverera starka resultat inom séker-
het, hallbarhet och ansvarstagande. LTIFR ligger pa
0,7 - bland de bésta i Europa - och féretagets CO,-
utslapp har minskat med 59 procent sedan 2015. Den
nya ombyggda ugnen i Boxholm markerar ett viktigt
steg mot utslappsfri produktion, samtidigt som sam-
arbeten med kunder och leverantorer driver innova-
tion och héllbar utveckling.

Ovako lanserar ocksa en ny CSRD-inspirerad hallbar-
hetsrapport och starker mangfalden med en 6kande
andel kvinnor i organisationen.



Atervinning av eldfast tegel ger
klimat- och kostnadsbesparingar

Ovako tar ytterligare steg mot en mer cirkular och
resurssnal produktion genom att anvdanda eldfast
tegel for att atervinna dolomit till stalprocessen.
Genom att ersatta upp till 5 000 ton inkdpt material
per ar minskar foretaget bade klimatpaverkan och
kostnader pa ett betydande satt.

Insatsen reducerar utsldppen med 6ver 3 700 ton kol-

dioxid arligen och stéarker Ovakos interna cirkularitet.
Det framgangsrika pilotprojektet i Hofors kommer nu
att skalas upp och inféras pé fler av Ovakos anlagg-
ningar.

Lansering av sdsong 2 av "Stalverket”

Ovako lanserade sésong 2 av podcasten Stélverket,
med fokus pa stalets framtid och den globala om-
stallningens tekniska och klimatmé&ssiga utmaningar.
Serien starker Ovakos position som kunskapsledare i
branschen och engagerar bade kunder, partners och
allménheten.

Ovako ett Karriarforetag 2025

For tredje aret i rad &r Ovako nominerat som “Karriar-
foretag” - i ar i den séarskilda kategorin Arets Heders-
pris.

Ovako Summer Photo Challenge -
global gemenskap i bildformat

Som en del av arets The Ovako Way-aktiviteter ge-
nomfordes Ovako Summer Photo Challenge, som
lockade stort deltagande frdn medarbetare varlden
over. Kollegor uppmanades att fadnga sina favoritplat-
ser tillsammans med sin Ovako-véska - och resultatet
blev omkring 230 kreativa och personliga bidrag,
vilket visar pa ett starkt engagemang och en vaxande
global gemenskap inom Ovako.

Det vinnande fotot kom fran Jani Liukka i Imatra,
Finland, vars bidrag fangade nordisk kénsla med bade
humor och originalitet. Som forstapris belénades Jani
med en elcykel.

KARRIARFORETAG
2025

Foto: Ovako
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Sandvik Powder Solutions

Aret borjade bra med god efterfragan fran kunder-

na och ett resultat i linje med férvantningarna.

Under andra kvartalet sjonk orderingdngen nagot,
men Sandvik Powder Solutions lyckades fortfarande
leverera ett bra resultat. | tredje kvartalet borjade den
lagre orderingangen synas i resultatet, men fortfaran-
de ett betydligt battre resultat an tidigare ar. Under
fijarde kvartalet har foretaget sett en viss aterhamt-
ning och web-butiken har ocksé borjat generera en
hel del affarer.

Sakerhet halsa och miljo

I mars firade Sandvik Powder Solutions 1000 dagar
utan olycka med franvaro och i april hade man haft
ett ar helt utan mindre olyckor, som man lyckats hélla
under aret.

Under 2024 bdrjade pulver atervinnas i smaltning-
en vid tillverkning av nytt pulver och 2024 nddde man
57 procents atervinningsgrad och 2025 nddde man
64 procent. Detta ar mycket positivt bade ur miljésyn-
punkt och finansiellt. Framover siktar Sandvik pa att
kunna ta emot anvéant pulver fran sina kunder for att
kunna bibehalla den héga atervinningstakten.

Osprey® HTWS 50

Sandvik introducerade under 2025 Osprey® HWTS 50,
ett pulver for varmarbetnings verktygsstal utformat
for forbattrade printningsegenskaper. Det ar framst
utvecklat for laserbaserad additiv tillverkning (AM),
men ar dven val [ampat for het isostatisk pressning
(HIP) och metallformsprutning (MIM). Anlépnings-
och termisk utmattningsbestandighet samt varme-
ledningsformaga ar forbattrade jamfort med kon-
ventionella varmbearbetningsstal av H-klass. Dessa
avancerade egenskaper hanterar effektivt manga
vanliga utmaningar inom varmbearbetningsapplika-
tioner inom tillverkningsindustrin.

Foto: Sandvik Powder Solutions

Osprey® MAR 55

| augusti lanserade Sandvik en ny produkt, Osprey®
MAR 55, som ar ett verktygsstal med hog svetsbar-
het och exceptionell seghet. Osprey® MAR 55 ar ett
mycket mangsidigt verktygsstalspulver. Det har ut-
varderats av Seco och implementerats som en del av
deras kunderbjudande. "Innan MAR 55 var kunderna
tvungna att vélja mellan god svetsbarhet och prestan-
da", séger Faraz Deirmina, FoU-specialist pa Sandvik.

Foto: Sandvik Powder Solutions

Denna nya legering 6verbryggar klyftan mellan
maraldringsstal och verktygsstal av kolstal.

Formnext

Formnext &r en av de storsta massorna inom additiv
tillverkning och genomférs arligen i Frankfurt. Ater-
igen visade sig Formnext vara den ledande scenen
for additiv tillverkning. Sandviks monter visade upp
banbrytande |6sningar for flyg-, energi-, fordons-
och medicinsektorn, vilket gav upphov till vardefulla
samtal med kunder och partners. En héjdpunkt var
Osprey® MAR 55, foretagets senaste legering, som
presenterades bade pa scen och i montern.

"Jag ar valdigt n6jd med resultatet av vart delta-
gande”, kommenterade Andrew Coleman, vice vd for
affarsenheten Additive Manufacturing. ”Vi traffade
bade befintliga och potentiella nya kunder, hade djup-
gaende samtal med méanga och identifierade ett antal
kvalificerade forsaljningsmaojligheter.”

En av hojdpunkterna var presentationen av Faraz
Deirmina, FoU-specialist, och foretagets partner och
kund, Oscar Linde, FoU-ingenjér AM péa Seco. Tillsam-
mans holl de en presentation pa teknikscenen med
rubriken “Osprey® MAR 55 for PBF-LB/M: Fran labb till
kundproduktion”.

Under aret har David Goulbourne tilltratt som ny
chef fér Powder Solutions-divisionen.

“Det har varit riktigt bra att f4 en kénsla fér bransch-
en”, sa David Goulbourne. “Sandvik har en mycket
viktig roll inom additiv tillverkning for att utbilda vara
kunder inom olika anvandningsomréaden for pulver
och deras egenskaper. Att arbeta med maskinbyggar-
na for att hitta de basta bearbetningsparametrarna i
maskinerna och bidra till att utveckla branschen.”

En annan hojdpunkt for Sandvik under veckan var
att underteckna ett avtal med Apex Additive Tech-
nologies, det forsta steget mot att bygga ett natverk
av betrodda partners for att paskynda inférandet av
additiv tillverkning.

Foto: Sandvik Powder Solutions



Suzuki Garphyttan

Ar 2025 var ett ar da stalindustrin fortsatte att kdnna
av effekterna av geopolitiska konflikter, nya tariffer
och en svag global konjunktur. Medan Kina visade
stark utveckling, Nordamerika kdmpade med efterfra-
gan och Europa praglades av en djup osakerhet, valde
Suzuki Garphyttan att fortsatta vagen fram genom
att halla fast vid sin langsiktiga strategi: att investera,
fornya och fortsatta bygga den konkurrenskraft som
ska bara foretaget genom néasta stora teknikskifte.
Trots marknadens svangningar blev 2025 ett ar av
betydelsefulla forflyttningar - bade industriellt, tekno-
logiskt och kulturellt.

Arbetsmiljo och sidkerhet

Tva av Suzuki Garphyttans produktionsanlaggningar-
na har uppnatt ett helt ar utan olyckor. Dessutom var
det totala antalet olyckor under aret det lagsta som
nagonsin uppmatts i Suzuki Garphyttans historia.
Detta visar pa Suzuki Garphyttans langsiktiga saker-
hetsarbete och verksamhetens starka engagemang
for arbetsmiljon.

Tillvaxt utanfor forbranningsmotorn

Trots osdkerheten pa marknaden lyckades Suzuki
Garphyttan oka inflodet av nya afféarer fran nya seg-
ment. Den vdxande orderboken visar att den envisa
satsningen pa nya produktomraden borjar ge resul-
tat - och att omstéllningen mot en mer diversifierad
produktportfdlj nu tar steg framat.

En hallbar teknologisk férnyelse
utan olja och bly

Under 2025 accelererade implementeringen av den
nya processmetoden for att fasa ut bade olja och bly
fran produktionen. Teknikskiftet innebar dkad saker-
het, battre arbetsmiljo, minskad miljopaverkan och ett
moderniserat produktionsfléde som méter bade kun-
dernas och branschens krav pa renare vardekedjor.

En ny era for innovation: etableringen
av intern maskindesign

Ett av arets mest betydelsefulla interna initiativ var
etableringen av en helt ny avdelning for maskin-
design. Under aret har teamet byggt upp en intern
férméaga att konstruera och anpassa utrustning for
foretagets egna produktionsprocesser. Resultatet ar
kortare utvecklingstider, mer robusta maskiner och
ett forstarkt innovationskapital.

Kompetenslyft i hela organisationen

2025 har ocksa varit ett starkt ar for Suzuki Garphyt-
tans langsiktiga satsning pa kultur, kompetensutveck-
ling och ledarskap. Ledarprogrammet som pagatt
nagra ar vialkomnade nya chefer, medan medarbetar-
programmet - som pagéatt under bade 2024 och 2025
- gick i mal. Satsningen har starkt kulturen genom

att bygga vardagssamverkan. Fler kdnner varandra
over avdelningsgranserna, kontakten blir enklare och
problemlésningen gar snabbare. Det har skapat ett

annu battre arbetsklimat med mer naturlig kunskaps-
delning, initiativtagande och effektivitet.

Via Suzuki Garphyttan Academy byggdes ocksa
viktiga fardigheter hos operatérerna i fabrikerna
under aret som gétt. Tillsammans har dessa insatser
starkt organisationens férmaga att driva forandring
och leverera resultat dven i en utmanande marknad.

Ett fortsatt samhéallsengagemang
i en tid av oro

Foretaget fordjupade sina sociala initiativ, bland annat
genom samarbetet med Tegelbruket och satsningen
pa barn och unga. Suzuki Garphyttan fortsatte aven
gora riktade donationer till utvalda valgérenhets-
organisationer.

Utsikter for 2026

Marknadsutvecklingen vantas bli utmanande dven
under 2026, och Suzuki Garphyttan fortsétter sitt
fokus pa kostnadseffektivitet och intern prestation.
Samtidigt gar Suzuki Garphyttan in i sitt 120-arsjubi-
leum - ett ar dér historisk erfarenhet och framtids-
ambition mots och skapar férutsattningar for nasta
steg i foretagets utveckling




Vargon Alloys AB

Hallbara ferrolegeringar for den
moderna stalindustrin (FEMOST)

En ny milstolpe har nu natts i projektet FEMOST dar
malet &r att minska fossila koldioxidutslapp och for-
battra resurseffektiviteten genom att sluta kretsloppet
mellan produktion av specialstal och ferrolegeringar.
Projektet bestar av ett antal arbetspaket, dar ett
av dem ar "Industriell kampanj vid Vargon Alloys AB,
Ovako och Uddeholm”.
Den industriella kampanjen pa Vargon Alloys AB &r
nu avslutad.

« Glodskal fran Ovako samt Uddeholm och
biokol frdn Harads Arctic Heat agglomererades
med krommalm.

+ Briketterna anvandes for produktion av FeCr i
en av foretagets ljusbagsugnar.

De framgéangsrika resultaten fran forsoket i industri-
ell skala visade en minskning av de fossila koldioxidut-
sldppen med 19 procent. Den producerade legeringen
kommer senare anvandas nedstroms i specialstals-
produktion hos Ovako respektive Uddeholm.

Projektet finansieras av Vinnova.

Omfattande renovering av ugn 9

Ett omfattande renoveringsarbete av ugn 9 har genom-
forts under 2025. Denna fjarde ugn planeras nu att
startas upp efter att ha varit avsatt i mer an 10 ar.

Nagra av de storsta aktiviteterna under renoveringen:

« Uppgraderat elektrodmandvreringssystem
« Ny infodring och ugnsmantel

« Komplett renovering av internt och externt
kylsystem

« Uppgraderat styrsystem, nu digitalt

« Ny kringutrustning som till exempel borr-
maskin, lerkanon och tappvagn




Uddeholm
Uddeholm viljer sdkerhet

Sakerhet &r en integrerad del av allt Uddeholm gor

- ett gemensamt ansvar och en inre vardering. Varje
medarbetare tar ansvar for sin egen och andras trygg-
het. Foretaget arbetar forebyggande och systematiskt
for att bygga en kultur dar sdkerhet genomsyrar varje
aktivitet. Det skapar en arbetsmiljo som majliggor
kvalitet, effektivitet och héallbarhet.

- Uddeholm bygger en féretagskultur pa
sina vardeord (respekt, tillit, kundfokus och
vardeskapande) och dessa skall kdinneteckna
foretagets agerande i alla situationer.

+ Uddeholm arbetar aktivt for att manskliga
rattigheter inte kranks.

« Uddeholm bidrar till ett rattvist och inklude-
rande samhalle.

« Uddeholms personal ar trygga med att Udde-
holm belyser aspekter om social hallbarhet i
beslut som ror arbetsmiljon. Féretaget jobbar
forebyggande med fysisk och psykisk halsa.

Resultatet sa har langt 4r mycket positivt. Lost Time
Injury Frequency Rate (LTIFR) for verksamhetsaret
24/25 &r 1,5, jamfort med 10,2 for verksamhetsaret
18/19. Aktuell LTIFR &r 0,73, 12 manaders rullande.
Uddeholm star dock fast vid, och fortséatter arbeta
mot, sin nollvision for olyckor.

UPS - Uddeholms verksamhetsfilosofi

UPS (Uddeholm Produktions System) bygger pa
foretagets varderingar, principer och metoder.
Varderingarna styr foretagets och medarbetarnas
beteende, principerna hur man tanker och prioriterar,
och metoderna visar det basta kdnda sattet att arbeta.
Medarbetarna ar aktivt delaktiga i forbattringsarbetet
och far mojlighet att utvecklas. Forra aret genomfor-
des fyra forbattringar per anstalld via medarbetarnas
egna forslag genom forbattringstavlorna och forbatt-
ringsarbete.

UPS ar nu implementerat och paverkar bade kultur
och arbetssatt. Det ar nyckeln till att na foretagets mal
och bidra till en battre framtid, idag och for komman-
de generationer.

Uddeholm Tyrax® for AM - for korrosions-
bestandighet och 6verlagsen seghet

Uddeholm Tyrax® for additiv tillverkning 6kar verktygs-
prestandan genom AM-processen kombinerat med
korrosions- och abrasivt slitagebestandighet, 6verlag-
sen seghet och en spegelpolerad yta.

Flexibiliteten med AM kan ocksa vara ett battre
alternativ till traditionell tillverkning av verktygsstal
ur ett hallbarhetsperspektiv. Vardekedjan ar kortare,
materialspill minskas och mindre energi behovs for att
producera den fardiga komponenten.

Uddeholm Tyrax® for AM finns tillganglig i pulver-
fraktion for Laser Powder Bed Fusion (LPBF) och Laser
Metal Deposition (LMD).

Uddeholm Vanadis® 8 XL -
Slitstyrka i varldsklass

Uddeholm lanserade under aret Uddeholm Vanadis®
8 XL - ett verktygsstal med langre livslangd, farre
verktygsbyten och lagre underhallskostnader. Det
sparar tid, pengar och resurser. Stalet ar dessutom
koboltfritt, vilket minskar miljopaverkan.

Uddeholm Vanadis® 8 XL ar utvecklat for extrema
krav pé abrasivt slitage. Grovre karbider ger hogre
prestanda och gor stélet till ett hallbart alternativ till
hardmetall. Tack vare en unik tillverkningsprocess
satter Uddeholm Vanadis® 8 XL en ny global standard
for slitstyrka.

Mot netto noll 2030

Uddeholm satsar pa elektrifiering, fossilfri energi och
energieffektivisering for att na netto noll i produktio-
nen senast 2030. Redan idag ar 29 av 39 varmebe-
handlingsugnar elektrifierade. Ett exempel 4r Ugn 59,
som konverterats fran gas till el och minskar utslap-
pen med 700 ton fossil CO, per ar. Elektriska ugnar ar
dessutom mer energieffektiva - ett tydligt steg mot
en hallbar framtid. Dessutom tacker Uddeholm upp till
80 procent av sitt gasbehov med fossilfri biogas vid
produktionsanlaggningen i Hagfors.

EcoVadis guldmedalj

Uddeholm rankas bland de framsta 5 procent av
foretag globalt i EcoVadis héllbarhetsbedémning - ett
erkdnnande som bygger pa Uddeholm Real Actions™,
inte bara |6ften. EcoVadis ar en internationellt erkdnd
standard for hallbara och motstandskraftiga leverans-
kedjor och beddémer foretag inom fyra nyckelomra-
den: Miljo, Arbetsratt & manskliga rattigheter, Etik och
Hallbara inkdp. Guldmedaljen visar att Uddeholms
insatser sticker ut jamfort med tusentals foretag
varlden over.

Net Zero Tool Steel -
prisnominerad kampanj

Uddeholms kampanj Net Zero
Tool Steel &r nominerad till
Publishingpriset. Under en
manad 2024 drevs produktio-
nen med 100 procent forny-
bar energi, vilket resulterade
i ett stal med netto noll
klimatpaverkan. Kampanjen
spreds globalt via press,
sociala medier och massor.

Varumarket
Uddeholm - 100
procent framgang

Uddeholm har en stark
varumarkesportfolj med 507 registre-
rade varumaérken globalt och arbetar aktivt for att
forhindra intrdng. Genom aren har féretaget stoppat
cirka 4 000 fall av varumarkesintrang.
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Par Emanuelsson, vd Uddeholm, deltog i Staldagen 2025. Foto: Uddeholm

Under 2024 naddde man 100 procent framgang i
alla atgardade fall, &ven mot direkta konkurrenter.
Att skydda foretagets varumarken ar avgorande for
att sdkra Uddeholms position och fértroende pa
marknaden.

Medaljregn 6ver Uddeholm

Uddeholm tog hem fyra forstaplatser inom; Halsa
och Sakerhet, Miljo, Forbattringsarbete, och Inspi-
rera Varandra i voestalpine High Performance Metals
Division Improvement Awards. Miljo-vinsten var det
fiarde i raden som gick till Uddeholm i Hagfors.

Utover de fyra forstaplatserna, kammade Udde-
holm hem en andraplats i Digitalisering & Al och
en tredjeplats inom Inspirera varandra, dar man tar
lardom av best practice och implementera smarta
I6sningar pa fler platser for att starka innovation
och effektivitet.

Utmarkelserna visar pa Uddeholms arbete med
att ligga i framkant och satta standarden for innova-
tion och héllbarhet.
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Stal formar
en battre
framtid
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