Jernkontoret

‘3
arlﬁ?’"‘ se
+bruks ociete

avseende 'ernkontorets verksamhet ~\1\der

\ |

kontorets organisationshummer: 802001-6237
A

B\ b
_\ |



Roger Wiberg forflyttar kapslar for kompaktering av stélpulver,
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Berattelse till

brukssocieteten

avseende Jernkontorets verksamhet under 2025

Brukssocietetens allmanna ordinarie sammankomst dger rum pa Jernkontoret

onsdagen den 27 maj klockan 11.00.

Ar 2025 var 151 bruk delaktiga i Jernkontoret. Av dessa erlade 46 Jernkontors-
avgiften och innehar darmed rostréatt vid Brukssocietetens sammankomst.

Jernkontorsavgiften, som sedan Jernkontorets bildande oféréandrat utgar med
tva och ett halvt 6re for varje introducerad centner (1 centner = 42,5 kg) gav ar

2025 totalt 30 607:62 kronor.

Summan av det fullt introducerade smidet var vid utgdngen av ar 2025 ofér-
andrat 1742 992,81 centner och av introducerat gammalt &mnessmide oforand-
rat 12 456,00 centner. Introduktionsavgiften enligt Jernkontorets reglemente
var ar 2025 199:91 kronor per centner introducerat smide och 149:93 kronor per
centner gammalt &mnessmide. Medelantalet anstéallda pa Jernkontoret 2025

var 33, varav kvinnor 59 procent och mén 41 procent.

Jernkontorets fullmaktige 2025/2026

Ledamoter

Johnny Sjostrom, SSAB AB, ordférande
Henrik Ager, Hoganas AB

Goran Bjorkman, Alleima AB

Héakan Dedorsson, Bjérneborg Steel AB
Par Emanuelsson, Uddeholms AB

Tom Eriksson, Alleima AB

Marcus Hedblom, Ovako AB

Eva Petursson, SSAB AB

Rickard Qvarfort, Ovako AB

Ad Raatgeep, Suzuki Garphyttan AB
Annika Roos, Jernkontoret, vd

Frida Morell, Outokumpu Stainless AB
Pal Astrom, Outokumpu Stainless AB

Sekreterare
Mathias Ternell, Jernkontoret

Arbets- och fondutskott 2025/2026

Ordinarie ledamoter

Johnny Sjostrom, SSAB AB, ordférande
Goran Bjorkman, Alleima AB

Marcus Hedblom, Ovako AB

Rickard Qvarfort, Ovako Sweden AB
Annika Roos, Jernkontoret, vd

Suppleant
Pal Astrom, Outokumpu Stainless AB

Sekreterare
Mathias Ternell, Jernkontoret

Bergslagens deputerade 2025/2026

For forsta distriktet
Deputerad: Ulf Melin, Uppsala
Suppleant: Géran Carlsson, Rosvik

For andra distriktet
Deputerad: Jan Pieters, Orebro
Suppleant: Johan Wiklund, Stockholm



Sedan 1747 har Jernkontoret

varit den svenska jarn- och stal-
industrins branschorganisation.
Jernkontorets forsta reglemente
stadféstes av kung Fredrik I.
Darmed ar Jernkontoret Sveriges
och en av Europas aldsta narings-
organisationer. Enligt reglementet
skulle Jernkontoret dels arbeta
for skéaliga priser pa jarn, dels underlatta jarnhandelns
finansiering. Formellt kan Jernkontoret gora ansprak
pa att vara landets dldsta bank néast efter Riksbanken.
Redan fran borjan inledde Jernkontoret radgivning och
forskning pa det tekniska omradet. Samtliga svenska
jarnverk blev delagare i Jernkontoret. Jernkontorets
konstruktion &r ett offentligrattsligt organ med privat
deldgarskap. Deldgarskapet &r inte bundet till personer
eller féretag, utan direkt till varje jarnbruk. Aven om
driften laggs ner sé upphor inte deldgarskapet, men
det kan da overlatas till ett annat bruk som bedriver
jarnhantering.

Jernkontorets deldgare utdvar sitt inflytande genom
brukssocieteten. Den motsvarar bolagsstamman i
ett aktiebolag. Brukssocieteten utser tolv till arton
personer till fullmaktige, vilka utgor Jernkontorets
styrelse. Bland dessa personer utser brukssocieteten
aven fullmaktiges ordférande.

Jernkontoret agerar som ett organ for samarbete
med statsforvaltningen i fragor som har betydelse for
den svenska jarn- och stalindustrin. Arbetet stracker sig
over stora falt: handelspolitik, forskning och utbildning,
standardisering, energi och miljé samt transportfragor.
Jernkontoret leder och bedriver omfattande teknisk
forskning. Sedan 1969 har stalféretag i Norden deltagit
i den gemensamma forskningen. Jernkontoret deltar
inom EU i forskningsfragor som ror riktlinjer, kontrakt
och ansokningar. Dessutom utarbetar Jernkontoret
branschstatistik och bedriver bergshistorisk forskning.
Arbetsuppgifter som avser Sveriges deltagande i
internationella samarbetsorgan péa stalomradet, sdsom
World Steel Association och Eurofer, har delegerats
till Jernkontoret.

Jernkontorets ledningsgrupp 2025

Annika Roos, verkstallande direktoér och
administrativ direktor

Helén Axelsson, energi-, miljo- och héllbarhetsdirektor
Hanna Escobar-Jansson, kommunikationsdirektor
Fredrik Héeg, ekonomi- och administrationsdirektor
Kristian Ljungblad, public affairs-direktor

Gert Nilson, teknisk direktor

Mathias Ternell, handelspolitisk direktor
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Jernkontorets avdelningar

Forskning och utbildning

Avdelningen bedriver forskning inom stalomréadet
avseende process-, material-, produkt-, marknads-
och kvalitetsutveckling, samt inom energi- och milj6-
omradet. Forskningen sker i ndra samverkan med de
nordiska jarn- och stalféretagen, narliggande féretag
och institutioner. Avdelningen stédjer branschens
langsiktiga kompetensforsorjning och tillvaratar
dess intressen i utbildnings- och hogskolefragor.
Avdelningen arbetar dven for att svensk och europeisk
offentlig forskningsfinansiering ska komma forskning
som ér viktig for jarn- och stalindustrin till del.

Energi, miljo och hallbarhet

Avdelningen bevakar och tillvaratar branschens intressen
i energi-, klimat- och miljéfragor samt tillhérande skatte-
och avgiftssystem. Avdelningen ansvarar ocksa for att
halla ihop de olika delarna som omfattas av begreppet
hallbarhet. De branschgemensamma energi-, miljo-
och hallbarhetsfragorna samordnas av olika rdd och
natverk av foretag inom branschen. Samverkan sker
aven med néarliggande branscher och organisationer,
bade nationellt och internationellt samt med FoU-
verksamheten inom Jernkontorets teknikomraden.

Handelspolitik, marknad och statistik

Avdelningen bevakar och tillvaratar branschens handels-
politiska intressen och intressen i frdga om transporter
och infrastruktur. Avdelningen gor prognoser fér den
svenska stalmarknaden samt deltar i internationellt
prognosarbete. Konjunktur- och marknadslaget bevakas
darfor kontinuerligt. Vidare produceras och analyseras
stalstatistik inom omraden som produktion, utrikes-
handel med mera.

Public affairs

Avdelningen samordnar och strukturerar Jernkontorets
politiska paverkansarbete for att 6ka genomslaget

for Jernkontorets stdndpunkter. Avdelningen bistar
foretagen samt Jernkontorets dvriga avdelningar i
fragor som ror paverkansarbete inom bade Sverige
och EU. Vidare arbetar avdelningen med att utveckla
Jernkontorets politiska natverk.

Kommunikation och marknadsféring

Avdelningen profilerar stalet och branschen samt synlig-
gor Jernkontoret och dess verksamheter. Avdelningen
inhdmtar och bearbetar for branschen relevant infor-
mation och bistar féretagen samt Jernkontorets avdel-
ningar i externa och interna kommunikationsfragor.

Ekonomi och administration

Avdelningen ansvarar for finansforvaltning, ekonomisk
redovisning, personalfragor, IT och telefoni, kontors-
service, fastighetsforvaltning samt Jernkontorets
konferensverksamhet. Avdelningen ansvarar dven

for den bergshistoriska verksamheten och for
Jernkontorets bibliotek och arkiv.
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Vd har ordet:

Konkurrenskraft i en tid av omstallning

2025 har varit ett ar praglat av bade osékerhet och
framtidstro. Aret har inneburit ett skifte i EU:s syn pa in-
dustri och industripolitik dar det mangariga fokuset pa
klimatfragorna har breddats och frdigan om konkurrens-
kraft i omstallningen har fatt en alltmer framtradande roll.
| en orolig omvarld som gatt mot 6kad regionalisering
har resiliens och strategisk autonomi fatt 6kad tyngd,
aven i synen pa industrin. En mer aktiv europeisk indu-
stripolitik har fatt en tydligare strategisk roll i arbetet
med att starka Europas ekonomi och sékerhet.

Utvecklingen sker i en tid praglad av hard global kon-
kurrens, geopolitiska spanningar och stora investerings-
behov kopplade till klimatomstéallningen. Fér Europas
industri innebar det bade nya mojligheter och 6kade
krav. Mot denna bakgrund blir fragan om konkurrenskraft
avgorande - inte minst for den internationellt konkurrens-
utsatta jarn- och stalindustrin.

Svensk jarn- och stalindustri ar en bas fér Sveriges
export, var sysselsattning och var tekniska utveckling.
| en tid nar saval Europas som Sveriges strategiska au-
tonomi diskuteras alltmer &r tillgdngen till konkurrens-
kraftiga, hallbart producerade stal- och metallprodukter
av central betydelse. Vara svenska jarn- och stalforetag
ar en del av 16sningen - bade for klimatet och fér Europas
industriella styrka.

Samtidigt pressas bade den svenska och den euro-
peiska stalindustrin av en global situation dar ojam-
lika spelregler snedvrider konkurrensen. Den globala
Overkapaciteten pa stal, till stor del orsakad av statliga
kinesiska subventioner, har under lang tid pressat
jarn- och stalproducenter i Europa. De hoga ameri-
kanska staltullar som inférdes under aret har forstarkt
utvecklingen. Foljden har blivit férsdmrad I6nsamhet,
minskad produktion och férsvagad investeringsforméaga.
Tillsammans med en ddmpad global konjunktur och
héga energikostnader ar situationen utmanande for
manga foretag.

Mot denna bakgrund har EU-kommissionen under
aret tagit flera initiativ for att starka industrins konkur-
renskraft. Initiativ som konkurrenskraftskompassen,
given for en ren industri och handlingsplanen for stal
och metaller satter fokus pa energikostnader, global
konkurrens och regelbo6rda. Parallellt har revideringar
av EU:s utslappshandelssystem och en 6versyn av
gransjusteringsmekanismen for koldioxid (CBAM)
forberetts. Ratt utformade kan dessa styrmedel starka
industrins konkurrenskraft. Om de utformas fel risk-
erar de daremot att hdmma stalindustrins utveckling
och tillvaxt.

Trots den utmanande situationen har den svenska
jarn- och stalindustrin fortsatt att ta avgoérande steg i
den industriella klimatomstallningen. De investeringar
som nu genomfors - i elektrifiering, vatgasanvdandning
och ny processteknik - &r omfattande och langsiktiga.
| en svensk nationell kontext har detta tydliggjort att
tempot i omstallningen ar beroende av ratt villkor:
tillgang till fossilfri el till konkurrenskraftiga kostnader,

utbyggd néatkapacitet, effektiva tillstdndsprocesser
och ett regelverk som framjar investeringar.

Jernkontorets uppdrag ér att tillvarata jarn- och
stalindustrins intressen genom att verka for basta
mojliga forutsattningar for en konkurrenskraftig verk-
samhet i Sverige. Jernkontoret for en |6pande dialog
med svenska beslutsfattare och EU:s institutioner.
Syftet ar att sakerstalla att regelverken stédjer - och
inte bromsar - den nédvandiga omstéllningen och
framjar konkurrenskraften.

Under 2025 har vart naringspolitiska arbete haft
sarskilt fokus pa handelspolitik, energifragor, tillstdnds-
processer samt den europeiska miljo- och klimat-
politiken. Beredskapsfragorna har ocksa dkat i betydelse
under aret.

Forskning, samverkan och kompetens

En annan viktig del i att starka konkurrenskraften ar
den kontinuerliga teknikutvecklingen. Jernkontorets
forskningsinriktade arbete fortsatter darfor att vara en
hornsten i verksamheten. Genom samverkan mellan
foretag, akademi och institut driver vi forskning som
starker branschens tekniska ledarskap.

Under aret har det strategiska innovationsprogram-
met Metalliska material avslutats efter 12 framgangsrika
ar. Inom ramen for det nya innovationsprogrammet
Swedish Metals & Minerals har uppstartsfasen genom-
forts. Arbetet fortsatter nu med en fardplan for det
resterande programmet, som loper till 2033.

Den svenska modellen for branschgemensam
forskning ar en konkurrensfordel. Den visar hur sam-
verkan kan skapa langsiktigt varde. Ar 2026 firar var
gemensamma forskning 100 ar - och det kommer vi
att uppmarksamma.

Kompetensforsorjningen ar samtidigt en av bran-
schens langsiktiga nyckelfragor. Intresset for tekniska
utbildningar behover starkas, och industrins attraktions-
kraft som arbetsgivare maste fortsatta att utvecklas.
Har spelar Jernkontoret en viktig roll i att synliggora
branschens mojligheter och samhéllsbidrag.

En gemensam kraft framat

Svensk jarn- och stalindustri har bade viljan och férma-
gan att leda omstallningen. Samtidigt ar konkurrensen
hard, och de lander som erbjuder stabila, langsiktiga
och konkurrenskraftiga villkor kommer att attrahera
framtidens industri.

Mot denna bakgrund &r var uppgift tydlig: att fortsatta
vara en stark, samlande rost for en bransch som ar avgo-
rande for Sveriges och Europas vélstdnd, motstandskraft
och klimatomstallning.

Svensk stalindustri ar en del av I6sningen - och Jern-
kontoret ska vara en drivande kraft i att forverkliga den.

Annika Roos
Verkstallande direktor



!nnika Roos. Foto: Pia Nordlander, BildN.
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Ett ar da handelspolitiken
stod i fokus

USA:s aggressiva protektionism, i kombination med
en omfattande och ofta subventionerad global dver-
kapacitet pd mer &4n 600 miljoner ton stal, har under
aret paverkat jarn- och stalindustrin i Sverige och EU i
stor utstrackning. Ett omfattande arbete har lagts ned
fran Jernkontorets sida for att belysa handelsfragorna
under aret - for politik, media och allménhet. Sedan
2018, nar USA under Trumpadministrationen inférde
tullar pa all stalimport, har EU tillampat skyddsatgar-
der i form av tullkvoter. Atgarderna har férlangts och
justerats flera gdnger och beslut har fattats om en sista
forlangning till utgadngen av juni 2026. Darefter upphor
det tillfalliga skydd som har motverkat att den europe-
iska marknaden dversvammas av stal som inte langre
kan exporteras till USA.

Den 12 mars 2025 aterinférde USA en tull pa 25
procent pa all stalimport och darmed upphérde den
tullkvotslosning som gaéllt i relationen mellan EU och
USA sedan 2022. Situationen férvarrades ytterligare
da USA:s president beslutade att hoja tullarna till 50
procent fran och med den 4 juni. USA:s atergang till
hoga tullar, parat med den strukturellt subventione-
rade 6verkapaciteten globalt, innebar att EU behover
sakerstalla ett fortsatt handelspolitiskt skydd dven
efter juni 2026.

Det har inom EU-samarbetet funnits roster som fore-
sprakat att EU:s tullkvoter ska ersattas med permanenta
och generella tullar pa all stalimport efter juni 2026.
Jernkontorets bedémning ar att detta vore en obalanse-
rad och alltfér langtgdende atgard. Den skulle innebara
en betydande risk fér motatgarder, dven fran andra

=

4

o

oAl

-

gl

Johnny Sjostrém
koncernchef SSAB
-
! ¢ i;f,‘\@;@ii' ! s
ﬁ ‘IL_)"',\'-‘-\~,‘_;_~ : ‘.. i

handelspartners dn USA, och i varsta fall en eskalation
till ett globalt handelskrig pa stal. Jernkontoret har darfor
varit en tydlig rost for att EU i stéllet ska infora atgarder
i form av tullkvoter som s& langt som mojligt uppratt-
haller en normal, fri och samtidigt rattvis handel.

Under varen och sommaren har Jernkontoret,
tillsammans med 6vriga branschforetradare i Europa,
arbetat intensivt inom Eurofers External Relations
Committee for att fa EU-kommissionen att ta fram ny
lagstiftning. Parallellt arbetade kommittén med att
internt enas i branschen om hur en sddan lagstiftning
bor utformas. Den 7 oktober 2025 presenterade EU-
kommissionen till sist ett forslag till EU-forordning om
hur de negativa handelsrelaterade effekterna av global
Overkapacitet pa EU:s stalmarknad ska hanteras. Kom-
missionen foreslog en tullkvot for stal, vilket ar i linje
med vad Jernkontoret forordat for att hantera fragan.
Forslaget innebar att 18,3 miljoner ton stal per ar kan
importeras tullfritt, medan import som 6verstiger den
nivan beldggs med en tull p& 50 procent.

Jernkontoret stoder fullt ut kommissionens forslag,
som innebar en ny ordning och bygger pa en annan
rattslig grund dn den som anvandes for 2018 ars skydds-
atgéarder. Det ar forenligt med WTO:s (Varldshandelsor-
ganisationens) regelverk och innebar att tullkvoter for
ett antal definierade produktkategorier dppnas arligen.
Jernkontoret bedémer dessutom att forslaget ar val
avvagt eftersom det, till skillnad fran generella tullar,
skapar battre balans mellan anvandarnas och produ-
centernas intressen och samtidigt maojliggor fri handel
inom normala volymer.

Tullkvoterna omfattar alla lander utom Norge, Island
och Liechtenstein. Skalet ar att risken for kringgédende
beddms som stor och behdéver hanteras. Foljaktligen
omfattas dven lander som EU har frihandelsavtal med.
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Handelspolitik var ett av @amnena pa Staldagen. Har panelsamtal med Kommerskollegiums generaldirektér Anders Ahnlid, Uddeholms
vd Par Emanuelsson, SSAB:s vd Johnny Sjostrom och Europaparlamentariker Karin Karlsbro. Modererade gjorde Jernkontorets public
affairs-direktor Kristian Ljungblad. Foto: Pia Nordlander, BildN.




Enligt forslaget ska det ocksa bli maojligt att ange stalets
ursprungsland for smaltning och gjutning. Med detta
avses det land dér stalet forst tillverkats i flytande form
och déarefter gjutits till sitt forsta fasta tillstdnd (melt
and pour).

Tullnivan utanfor kvoten foreslas uppga till 50 procent.
Denna niva kan enligt Jernkontorets uppfattning i vissa
fall vara for hog, men i andra fall vara otillrdcklig. Det
senare ar betydligt mer problematiskt eftersom en alltfor
lag tullniva kan underminera forutsattningarna for att
aterstéalla en snedvriden konkurrens och skapa “level
playing field”. En nagot for hdg niva har daremot margi-
nell betydelse - forutsatt att den tullfria kvotens storlek
speglar normala handelsfléden korrekt.

Den globala 6verkapaciteten kraver
ytterligare atgarder

EU-kommissionens forslag ar ett steg i ratt riktning, men
det |6ser inte ensamt problemet med den stora globala
overkapaciteten. Jernkontoret forordar darfor att alla
medlemslander i OECD (Organisationen for ekonomiskt
samarbete och utveckling) och det globala forumet

for dverkapacitet inom stal GFSEC' (Global Forum for
Steel Excess Capacity), samtidigt och samordnat bor
infora tullkvoter - dar varje land fattar beslutet nationellt
- vilket ger metoden stor spridning och bred acceptans.
En s&dan tillampning skulle gora det svarare for lander
med stor subventionerad dverkapacitet att exportera
sina overskott till OECD- och GFSEC-landerna. Det skulle
i sin tur kunna bana vag for en stegvis avveckling av den
oonskade overkapaciteten. Jernkontoret har darfor under
aret samarbetat ndra med sekretariatet i OECD:s stal-
kommitté for att hitta en internationell ordning som kan
hantera problemet.

Miljo-, energi- och klimat-
politik for en konkurrens-
kraftig industri

Den nya EU-kommissionen riktade under 2025 fokus mot
konkurrenskraft och regelforenklingar. Nar det galler
regelforenkling har kommissionen lagt flera sa kallade
omnibus-foérslag. De innebar justeringar i befintlig lag-
stiftning utan att hela regelverken 6ppnas for omfor-
handling. Det stora flodet av férslag och initiativ har
inneburit att Jernkontoret hanterat omkring 60 remisser
och konsultationer under aret, varav manga haft kopp-
ling till EU-regelverk. Paverkansarbetet omfattar ocksa
néra kontakter med myndigheter, Regeringskansliet
och politiker.

Inom miljé- och energiomradet har Jernkontoret haft
ett ndra samarbete med Eurofer, Svenskt Naringsliv och
narliggande branschorganisationer. | produktrelaterade
fragor har Jernkontoret ocksa varit aktivt inom World

1 Medlemmar: Argentina, Australien, Belgien, Brasilien, Europeiska
unionen, Finland, Frankrike, Grekland, Italien, Japan, Kanada,
Korea, Luxemburg, Mexiko, Nederldnderna, Norge, Polen, Schweiz,
Slovakien, Spanien, Storbritannien, Sverige, Sydafrika, Turkiet,
Tyskland, USA, Ungern och Osterrike.

Jernkontoret « Beréattelse till brukssocieteten « 2025

Ad Raatgeep, vd och koncernchef pa Suzuki Garphyttan,
Johnny Sjéstrom, vd och koncernchef pa SSAB, Benjamin
Dousa, bistands- och utrikeshandelsminister, Mathias Ternell,
handelspolitisk direktor pa Jernkontoret och Robert Stal,
divisionschef pa Kanthal, Alleima. Foto: Jernkontoret.

Steel Association. Jernkontorets rad, kommittéer och
natverk har haft dterkommande moten for att ta fram
branschens positioner och utbyta erfarenheter.

En 6kad samverkan mellan policypaverkan och
forskning inleddes under aret. Bakgrunden ar att de
strategiska innovationsprogrammen Swedish Metals &
Minerals, Net Zero Industry och Water Wise Societies
har dppnats for en bredare typ av forskning. Det galler
bland annat standarder for livscykelanalyser, digitala
produktpass, kommande lagkrav pé effektivare vatten-
hantering och skrotsortering.

Ett nytt europeiskt klimatmal

EU har under aret diskuterat, foreslagit och slutligen
forhandlat klart ett klimatmal till 2040. Malet innebér
att utslappen ska minska med 90 procent jamfért med
nivaerna ar 1990. Forslaget innehaller flexibilitet i form
av internationella krediter och negativa utslapp. Det
innehéller ocksa flera hanvisningar till konkurrenskraft,
industri och koldioxidlackage.

En revidering av EU:s utslappshandelssystem har
ocksa forberetts, och Jernkontoret har tagit fram en
inledande position for svensk jarn- och stalindustri.
| Sverige har Jernkontoret dessutom drivit fragan om
tillgang till bioravaror tillsammans med kemiindustrin.

Systemet for gransjusteringsmekanismen for koldi-
oxid (Carbon Border Adjustment Mechanism, CBAM)
har setts dver. Oversynen omfattar férenklingar for
att minska administrationen, detaljer i utslappsberak-
ningar, forslag om att inkludera fler produkter samt hur
konkurrenssituationen for export fran EU ska hanteras.
Regelverket innehaller ménga detaljer som jarn- och
stalindustrin har arbetat med att paverka for att meka-
nismen ska uppna sitt syfte.
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Miljotillstandsutredningen - en
mojlighet till valbehovlig reform

Ar 2025 praglades av den mest omfattande utredningen
i Sveriges miljotillstandshistoria: Miljotillstandsutred-
ningen. Utredningen har sett 6ver den svenska miljotill-
standsprocessen och foreslagit djupgaende reformer.
Bland annat foreslas en ny miljopréovningsmyndighet
som ersatter de cirka 330 myndigheter och kommuner
som i dag provar tillstand i forsta instans.

En sadan foérandring kan bidra till mer effektiva pro-
cesser och ett battre samarbetsklimat mellan verksam-
hetsutévare och myndigheter. Den kan ockséa skapa en
mer enhetlig och rattvis tillampning. Jernkontoret har
fort dialog med utredningen och Regeringskansliet,
anordnat seminarier, skrivit artiklar och lyft medlemsfo-
retagens framsta hinder i dagens system. Vi har betonat
att reformtakten behover hallas uppe. Jernkontoret har
ocksa inlett dialog med lansstyrelserna for att na samsyn
om hur ett effektivt miljotillstdndssystem och en god
samverkan med féretagen bor fungera.

Industriutslappsdirektivet (IED
2.0), BREF:ar och INCITE

Det reviderade industriutslappsdirektivet (Industrial
Emissions Directive, IED 2.0) ska implementeras den
1juli 2026. Regeringskansliet har forberett det kortsikt-
iga implementeringsarbetet. Miljotillstandsutredningen
har samtidigt fatt i uppdrag att analysera hur IED 2.0
ska genomfdras pa langre sikt och integreras i en ny
svensk tillstandsprocess.

Jernkontoret bedomer att det inte ar hallbart att, som
i dag, ha tva olika tillstand: ett svenskt tillstdnd via dom-
stol och ett EU-tillstand déar kraven hittills har faststéllts i
industriutslappsférordningen.

Kopplat till IED 2.0 inleddes under 2025 revideringen
av det BREF-dokument (Best Available Techniques Re-
ference Document) som reglerar tillverkningen av jarn-
och stél. Jernkontoret har varit mycket aktivt i arbetet.
Eurofer arbetar i fem skuggrupper och Sverige har ett
stort deltagande med minst en svensk representant i
varje grupp. Jernkontoret har dessutom en svensk kom-
mitté som forbereder arbetet.

Representanter fran olika industrier, forskningsinstitut, innovatorer,
teknikleverantorer, regeringskansli och myndigheter samlades pa
Jernkontoret nar INCITE fyllde ett ar. Foto: Jernkontoret.

INCITE (European Innovation Centre for Industrial
Transformation and Emissions) &r EU:s nya innova-
tionscenter och Jernkontoret har, bland annat genom
projektet Impact INCITE, bidragit till att koppla ihop
svensk industri med centret for att synliggora svenska
innovationer och paverka underlag for revideringen av
jarn- och stal-BREF.

Vatten

Jernkontoret har under 2025 fortsatt att driva fragan om
genomgripande forbéattringar av vattenlagstiftningen,
bade nationellt och pa EU-niva. Arbetet har kopplats till
EU:s pdgaende Oversyn av vattendirektivet. EU-kommis-
sionen horsammade till sist industrins behov och med-
delade att direktivet ska revideras under 2026.

EU har ocksa lanserat en vattenresiliensstrategi. Stra-
tegin innebar att medlemsstaterna ska na en 10 procent
hogre vatteneffektivitet till 2030 och satta nationella mal
redan 2026. Mot denna bakgrund har Jernkontoret och
medlemsforetagen inlett analyser av vattenfloden och
vatteneffektivitet. Jernkontoret har ockséa arrangerat en
vattenkonferens for att forbereda for kommande krav
och bidra till att utvecklingen tar hansyn till svenska
forutsattningar.

Kemikalier

Under aret har fokus framst legat pa forberedelser infor
revideringen av EU:s kemikalielagstiftning (Registration,
Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals,
REACH). Revideringen har skjutits fram till 2026 for att
kommissionen ska kunna ta stérre hansyn till konkurrens-
kraft och regelférenkling.

Jernkontoret har, tillsammans med andra branscher,
tagit fram synpunkter pa REACH, diskuterat dem med
myndigheter i Sverige och inom EU samt drivit pa for
foérenklingar kring exponeringsscenarier.

Produktrelaterade miljofragor

Ekodesignforordningen anger hur krav ska tas fram for
olika produktgrupper i delegerade akter. Forstudien om
jarn och stal fortsatte under 2025. De nya reglerna kan
antas tidigast i slutet av 2026.

Kraven géller i ett forsta skede de produktgrupper som
ingar i forstudien: varmvalsad pléat, kallvalsad galvani-
serad plat, elektroplat, rostfritt stal samt stang och trad.
Kraven vantas omfatta tre produktaspekter: dtervunnet
innehall, &mnen som inger beténklighet och klimatav-
tryck samt digitala produktpass.

Liknande krav, pa miljoprestanda och information om
hur olika material och processer paverkar den globala
uppvarmningen, finns dven i annan produktlagstiftning,
till exempel i “livscykel-GWP” i byggproduktférordnin-
gen, i cirkularitetskrav for fordon och i batteriférordnin-
gen med krav péa insamling, atervinning och atervunnet
innehall av vissa &mnen. Det har ocksé foreslagits krav
pa EU-ursprung. Parallellt pagér arbete med digitala
produktpass, EU:s miljdavtryck (Product Environmental
Footprint/Organisation Environmental Footprint, PEF/
OEF) och diskussioner om en frivillig méarkning av vaxt-
husgasutslapp for stal.
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Okad vattenberedskap, effektivare anvdndning och ny teknik diskuterades flitigt nar forskare och stalindustri méttes under
Vattenkonferensen pa Jernkontoret den 6 november. Foto: Jonas Nordlund.

Jernkontoret driver att kraven ska bygga pa ett livs-
cykelperspektiv och vara relevanta med hansyn till
produktkvalitet, sa att de leder till verkliga forbattringar
i miljdprestanda.

Standardisering

Jernkontoret deltar aktivt i flera standardiseringsarbe-
ten inom miljo- och klimatomradet. En revidering av
standarder for olika typer av miljokommunikation (egna
miljouttalanden, miljomarkningar och miljévarudeklara-
tioner) ar snart klar. De reviderade standarderna vantas
publiceras under 2026.

Standardisering for sparbarhet i vardekedjan ar ockséa
aktuell. Nar det géller standarder for klimatavtryck for
organisationer, projekt och produkter har ISO (Interna-
tional Organization for Standardization) och Greenhouse
Gas Protocol beslutat att samarbeta for att harmonisera
sina berakningsmetoder. Det kan underlatta mer rattvi-
sande jamforelser.

Standarder for livscykelanalys av stal revideras sam-
tidigt. Jernkontoret leder den tekniska kommittén inom
SIS (Svenska institutet for standarder), som hanterar
dessa revideringar, och deltar dven direkt i ISO-arbetet.

Jernkontoret driver att standardiseringen ska praglas
av transparens och jamforbarhet for att motverka grén-
malning.

Uppskjutna krav pa
hallbarhetsrapportering

EU skot under 2025 upp inférandet av redan beslutade
regler for hallbarhetsrapportering. Nya gréansvarden for
vilka foretag som omfattas innebér att farre foretag
berors. De nya kraven innebar ocksa farre rapporterings-
punkter, mindre langtgdende krav pa att visa tillborlig

aktsamhet i vardekedjan och att det inte langre ar
obligatoriskt med klimatomstallningsplaner.

Oséakerheter pa elmarknaden

Under 2025 har en central diskussion rort att industrins
elanvandning inte 6kar i den takt som tidigare prognoser
forutsatt. Orsakerna ar bland annat ett osakert investe-
ringsklimat och langsamma processer for anslutning till
elnat och miljotillstand.

Fradgan om baéttre villkor for elektrifiering berér manga
delar, till exempel hur systemkostnader ska fordelas,
hur svenska l6sningar férhaller sig till EU-regler, vilken
funktion elmarknaden har och hur den samlade konkur-
renskraften ser ut.

En av arets stora foljetonger har varit utvecklingen
pa balansmarknaden. Efter inférandet av 15-minuters-
handel och en automatiserad balansmarknad uppstod
stor osakerhet kring kostnader for balansreglering. Vid
flera tillfallen blev kostnaderna for obalans under korta
perioder mycket héga - i enskilda fall rérde det sig om
flera miljoner kronor. Detta ar inte forenligt med lang-
siktiga villkor for industriell verksamhet.

Jernkontoret och basindustrins energisamarbete SKGS
(Skogen, Kemin, Gruvorna, Stalet), dar Jernkontoret ingar,
har tillsammans med enskilda féretag haft ett stort antal
moéten med myndigheter och Regeringskansliet. Fradgan
har fatt stor uppmarksamhet och arbetet med att forbatt-
ra forutsattningarna fortsatter.

Den stora elmarknadsutredningen (Statens offentliga
utredningar, SOU 2025:47) presenterades under &ret.
Jernkontoret och SKGS har darefter arbetat vidare med
bland annat prisbildning, indelningen i elhandelsomraden
och utvecklingen av en integrerad EU-marknad samt hur
detta paverkar industrins konkurrenskraft. Elnatsreglering
och anslutningsfragor har ocksa hanterats under aret.




Jarn- och stalindustrins.visionsdag genomférdes for ti ra Romina Pourmokhtari och '::;‘-"J‘
Magdalen dersson pa scen. Foto: Pia Nordlande - &




Beredskapsfragan tar plats
pa agendan

Jernkontorets arbete med beredskapsfragor och indu-
strins roll i totalforsvaret har utvecklats ytterligare under
aret. Fullméaktige har beslutat att omradet behdver hante-
ras mer samlat. En ny grupp for beredskapsfragor med
representanter fran medlemsforetagen inleder arbetet
tidigt under 2026.

Det politiska trycket 6kar, och myndigheter far bade
tydligare uppdrag och storre budgetar. Jernkontoret
blev under 2025 medlem i Folk och Férsvar och deltog
for forsta gangen péa organisationens rikskonferens i
januari 2026. Jernkontoret medverkar ocksa i forsknings-
programmet KRAFT (Klimatomstallningens Réttvisa och
Arbetskrafts Forsorjning i tid), som drivs av Stockholm
Environment Institute.

Arbetet har till stor del handlat om att delta i utveck-
lingen av arbetsformer for samverkan mellan privat och
offentlig sektor. For jarn- och stalindustrin ar Tillvaxt-
verket beredskapsmyndighet. Jernkontoret har bedrivit
arbetet bade i egen regi och i samverkan med andra
industriorganisationer och Svenskt Naringsliv.

Viktig information till Sveriges foretag

Om krisen eller
kriget kommer

g}’i

yndigheten
for civilt forsvar

Myndigheten for civilt forsvar har skickat broschyren "Beredskap
for foretag - Om krisen eller kriget kommer" till 130 000 arbets-
platser i Sverige. Bild: Myndigheten for civilt forsvar.
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Forsknings- och
utbildningspolitik

| slutet av december 2024 presenterade regeringen

sin forsknings- och innovationsproposition fér de kom-
mande fyra aren. Den lyfter satsningar pa excellent och
banbrytande forskning, sarskilt inom teknik och innova-
tion. Regeringen pekar ut sex strategiska omraden for
planerade storskaliga satsningar, daribland material-
och produktionsteknik

Regeringens inriktning tyder pé ett forskningspoli-
tiskt skifte mot mer koncentrerade forskningsmiljoer
med hog ambitionsniva, snarare an breda program.

En sadan betoning pa spets och excellens har historiskt
varit vanligt i forskningspropositioner som lagts fram
av borgerliga regeringar.

For stalindustrin &r det viktigt med samverkanspro-
gram dar industrin har inflytande 6ver vilka forsknings-
fragor som stélls, eftersom det 6kar chanserna att
forskningsresultaten blir anvandbara.

Mot bakgrund av propositionen genomforde Vinnova
en utlysning om excellenskluster, med malet att skapa
fem varldsledande miljoer till 2035. Utlysningen resul-
terade i 45 beviljade planeringsprojekt inom strategiska
teknikomraden. Aktiviteten inom material- och produk-
tionsteknik var omfattande. Jernkontoret har varit i
kontakt med flera av de s6kande inom materialteknik-
omrédet och arbetar for att omrédet ska samla sig kring
en gemensam slutansdékan som har maojlighet att bli en
av de fem miljderna.

Forskning och forsknings-
program

Impact Innovation-programmet Swedish
Metals and Minerals

Swedish Metals and Minerals har sedan starten i april
2024 genomfort nio utlysningar. Totalt har 137 projekt
beviljats, med en finansiering pa drygt 300 miljoner
kronor. Ett av projekten ar ett strategiskt projekt om
digitala produktpass, som snart kommer att krdvas for
stalprodukter i EU. Projektet leds av Swerim och pagar
i fyra ar.

Programmet pagar till och med 2033. Planen for
2024-2025 fanns inskriven i ansékan. Under 2025 har
programmet tagit fram en fardplan fér 2026 och framat
som ska:

- identifiera utmaningar, mal och 6nskade
framtida lagen,

+ kopplas till programmets mission och
forandringsteori,

« fungera som styrande dokument for
framtida insatser.

Fardplanen &gs av gruv-, jarn- och stéal-, aluminium-
och gjutningsindustrierna och vantas faststallas av
styrgruppen i mars 2026.
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Albert Pettersson, R&D Professional, byter prov i ett allménkorrosionstest pa Stalforskningen, Alleima. Foto: Pia Nordlander, BildN.

Metalliska material - avslutande fas

Inom det strategiska innovationsprogrammet Metalliska
material avslutades de sista projekten under 2025 och
myndigheterna genomférde en formell avslutnings-
ceremoni for de forsta fem strategiska innovationspro-
grammen i december. Programmet genomfoér en sista
konferens i mars 2026. Dar presenteras rapporten Tolv
ar med Metalliska material och resultaten fran projektet
Metallindustrins akademiska relationer och samverkan.

Inom ramen for projektet, som pagéatt under 2025,
har man gjort en kvantitativ kartldaggning av gemen-
samma offentligt finansierade projekt, inom saval
Metalliska material som andra program, och intervjuat
foretradare for industri och akademi. Det har gett viktig
kunskap om industrins forsknings- och rekryterings-
strategier liksom om akademins styrkor och svagheter,
nagot som kommer att anvandas i framtida policy- och
strategiarbete.

Europeisk stalforskning

RFCS (Research Fund for Coal and Steel) fortsatter att
utgdra en viktig grund for europeisk stalforskning. Under
2025 startade 24 projekt med en total budget pa 38,9
miljoner euro. Svenska aktorer deltar i sex av projekten
och Sverige far sammanlagt 1,4 miljoner euro i anslag.
EU-kommissionen presenterade i december 2025
ett forslag till reform av RFCS. Forslaget innebaér att
aterstaende medel anvands till stora utlysningar 2027-
2030 och att finansieringsgraden hojs for att 6ka

antalet ansokningar. Branschen har via Eurofer [amnat
forslag till andringar infor beslut tidigt under 2026.

Det europeiska partnerskapet Clean Steel Partner-
ship - Low Carbon Steelmaking hade tva utlysningar
inom Horizon Europe 2024, vilket ledde till start av atta
projekt under 2025. | en parallell utlysning for pilot- och
demonstrationsprojekt, finansierad av RFCS-medel,
startade fem projekt under 2025. Totalt uppgick an-
slagen for de 13 projekten till 75,8 miljoner euro, varav
7.4 miljoner euro gick till svenska aktorer i fem projekt.

Utlysningarna 2025 ar fortfarande under utvardering.
Soktrycket var mycket hogt pa Horizon Europe-utlys-
ningen om koldioxidneutral metallurgi: 22 ansékningar
kom in, och tva vantas beviljas.

Jernkontoret spelar en aktiv roll i ESTEP (European
Steel Technology Platform), som samordnar branschens
inspel om partnerskapet och dven bevakar néarliggande
initiativ.



Jernkontorets
gemensamma forskning

Jernkontorets teknikomraden

Ar 2025 praglades Jernkontorets 15 teknikomraden av
hog aktivitet, stark industriell férankring och fokus pa
forskningsinsatser, samverkan, digitalisering och hall-
bar omstallning. En detaljerad beskrivning av aktivite-
terna under aret finns i Jernkontorets Annaler.

Inom teknikomradet Primér- och sekundarmetallurgi
hélls en extrastamma om ny blockindelning infér 2026.
Analytisk kemi genomfdrde en omorganisation och ett
omfattande arbete med standardisering, referensma-
terial och laboratoriekvalitet. Oférstérande provning och
matteknik avyttrade dgarandelen i ett certifieringsbolag
med bibehallen strategisk koppling till verksamheten.

Teknikomraden for bearbetning har drivit ett antal
projekt dar processmodellering kopplas till sensorer
och mikrostrukturutveckling. Inom Stalutveckling och
applikationer har projektverksamheten inkluderat bety-
delsen av sparamnen och materialprestanda i applika-
tioner. Energi- och ugnsteknik har arbetat med energi-
effektivisering, biobranslen och temperaturmatning
medan Digitalisering har arrangerat manga seminarier
och en cybersdkerhetsévning.

Bergshistoriska utskottet

Bergshistoriska utskottet har under aret varit mycket
aktivt, dar ett viktigt uppdrag var arbetet med den inter-
nationella TICCIH-kongressen (The International Com-
mittee for the Conservation of the Industrial Heritage)
som holls i Kiruna med fokus pa industriarvets beva-
rande och framtida betydelse. Kongressen arrangera-
des av TICCIH Sweden och Lulea tekniska universitet
tillsammans med LKAB och Jernkontoret och samlade
300 deltagare fran 45 lander.

Arbetet med Osmundvraket, som sjonk pa 1550-talet,
fortsatte under aret. Den forsta bargade tunnan med
osmundar har undersokts, vilket bidrar till viktig kunskap
om den tidiga jarnexporten. Parallellt har Nya arkivkom-
mittén avslutat en pilotstudie tillsammans med SSAB
Oxelésund. Kommittén verkar for att 6ka stalindustrins
engagemang i arkivfradgor och bidra till ett langsiktigt
kunskapsbevarande.

Las mer i Jernkontorets
Annaler!

Tidskriften Jernkontorets Annaler (JKA) utges arligen
och sammanfattar Jernkontorets forskningsverksamhet

under det féregaende aret. | JKA kan du bland annat
ldsa om teknikomradenas och det bergshistoriska ut-
skottets forskningsprojekt, aktiviteter och stipendier.

JKA hittar du pa Jernkontorets webbplats.

Jernkontoret « Beréattelse till brukssocieteten « 2025

Planerare Tobias Racz vid utomhuslagret for coils
(platrullar) med elektroplat. Surahammars Bruks A
Foto: Pia Nordlander, BildN.



industrin fortsatter att vara motorn i svensk ekonomi,
albeso tsemlnarlum i Stockholm P4 scen representerades jarn- och stalindustrin av Uddeholms
vd Péar Emanuelsson Foto Industrin vart basta forsvar.



Kompetensforsorjning

Jernkontorets nya utbildnings-
politiska positionspapper

Jernkontoret har under aret tagit fram ett utbildnings-
politiskt positionspapper med fem huvudforslag:

» Kvalitetssakra industrirelevanta hogre utbild-
ningar

« Utbilda for jarn- och stalindustrins framtida
behov i Sverige

« Forbattra matchningen mellan utbildning och
arbetsmarknad

+ Séakerstall att ratt deltagare med ratt kompetens
sOker tekniska utbildningar

« Forbattra mojligheterna for utlandsk kompetens
att etablera sig pa arbetsmarknaden

Nytt fokus pa gymnasieskolorna

Efter att satsningen Jarnkoll i mer &n tio ar har bestéatt

i att ge géastforelasningar for studenter pa naturveten-
skapliga och tekniska program i ett 20-tal partnerskolor
har strategin under 2025 adndrats till att i stallet stodja
lararna med utbildningsmaterial. Skiftet har sin bakgrund
i att det ar svart att planera in gastféreldsningarna i sko-
lornas scheman och att det ibland blir mer stérningsmo-
ment an intressevackande for eleverna. Att forse lararna
med bra undervisningsmaterial forefaller darfér som en
mer effektiv vag framat.

Jernkontoret « Beréattelse till brukssocieteten « 2025

Basindustrin i gemensamt
initiativ infor valet

Infor riksdagsvalet 2026 har IKEM (Innovations- och
kemiindustrierna i Sverige), Jernkontoret, Skogsindu-
strierna, Svemin (Sveriges branschorganisation for
gruv-, mineral- och metallproducenter) och Teknikfo-
retagen inlett ett fordjupat samarbete under namnet
Industrin - vart bésta forsvar. Syftet ar att lyfta industrins
villkor och betydelse fér Sveriges forsorjningsférmaga
och konkurrenskraft i den politiska debatten.

| september 2025 lanserades rapporten Industrin
- vart basta férsvar med 43 reformforslag inom sju
politikomraden. Rapporten presenterades pa Dagens
Industris debattsida och vid ett lanseringsseminarium
med bland andra finansminister Elisabeth Svantesson,
partiledare Magdalena Andersson och industriledare
och experter. Jarn- och stalindustrin representerades av
Par Emanuelsson fran Uddeholms. Seminariet samlade
cirka 350 deltagare.

Arbetet fortsatte under hdsten med regionala event
och planering for fler aktiviteter under varen 2026. Det
forsta regionala eventet holls i Jonk6ping den 11 novem-
ber, med deltagande av bland andra utrikeshandels-
minister Benjamin Dousa och Hakan Dedorsson, vd for
Bjorneborg. Det andra eventet holls i Luled i borjan pa
december, dar bland andra Mikael Damberg (S), Mattias
Karlsson (M) och Johnny Sjostrom fran SSAB deltog.
Under 2026 genomfors liknande evenemang i Falun,
Goteborg och Almedalen samt rundabordssamtal i
Lund och Skelleftea.
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Aret i siffror

140 60 9M

Svenskt stal exporteras till cirka 140 lander. Exportvardet 2025 uppgick till 60,9 miljarder kronor.
Legerade stél utgjorde 54 % av produktionen 2025. Stal ar 100 % atervinningsbart. Stal kan atervinnas

ett odndligt antal gadnger utan kvalitetsforlust.

16600

Ar 2025 sysselsatte staltillverkning i Sverige omkring 16 600 personer
direkt i de staltillverkande foretagen.
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Sveriges stalexport 2025: 60,9 miljarder kronor
Handelsfardigt stal inklusive got och amnen
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Fondutskottets redogorelse for ar 2025

Till brukssocieteten

Fondutskottet far hirmed, jaimlikt § 20 i Kungl. Maj:ts reglemente for Jernkontoret den
20 december 1929, avgiva redogérelse for sin forvaltning under ar 2025.

Kontorsfastigheten Katthavet nr 1 har ett taxeringsvidrde om 240 miljoner kronor och
ett bokfort virde om 65,8 miljoner kronor. Det bokforda virdet motsvarar darmed cirka
27 procent av taxeringsvirdet. Fastigheten dr obelanad och forsikrad till fullvirde.

Under éret har Jernkontorets strategi for kapitalforvaltning fortsatt att bedrivas
genom diskretionir forvaltning hos Agenta. Utdver den diskretiondra forvaltningen dger
Jernkontoret dven ett antal direktigda aktier som ingar som en del av den langsiktiga
kapitalforvaltningsstrategin. Dartill finns ett begridnsat antal obligationsinnehav som inte
omfattas av den langsiktiga strategin utan &r avsedda att avyttras. Det bokférda virdet
pa Jernkontorets virdepappersportfolj har under aret 6kat med 36,6 miljoner kronor.
Justerat for uttag till verksamheten om sammanlagt 10,7 miljoner kronor uppgick det
totala forvaltningsresultatet till ett positivt belopp om 47,3 miljoner kronor.

Vidstdende uppstillning visar fordelningen mellan olika tillgangsslag i Jernkontorets
vardepappersportfolj per den 31 december 2025 respektive 2024. Det bokforda virdet
motsvarar marknadsvardet.

Bokfort virde, tusen kronor 2025-12-31 2024-12-31
Banktillgodohavanden 18 727 18 676
Aktier och aktiefonder 291 817 262 354
Réntefonder 110 318 100 892
Ovriga réintebirande tillgingar 22 501 24777

443 361 406 699

Fondutskottet hianvisar till sirskilda redovisningar betréiffande nedanstaende stiftelser,
vilka forvaltas av Jernkontoret, nimligen;

Stiftelsen Prytziska fonden nr 1, Stiftelsen Prytziska fonden nr 2, Stiftelsen De Geerska
fonden, Stiftelsen Generalkonsul Axel Ax:son Johnsons forskningsfond, Stiftelsen Over-
ingenjoren Gustaf Janssons Jernkontorsfond, Stiftelsen Skandinaviska Malm och Metalls
forsknings- och utvecklingsfond, Stiftelsen Wilhelm Ekmans fond for bergshistorisk
forskning, Stiftelsen Jonas Kjellbergs och Berndt Wijkanders stipendiefond, Stiftelsen
Jonas Kjellbergs och Berndt Wijkanders understodsfond, Stiftelsen Lowenskoldska fonden,
Stiftelsen Jernkontorsfonden for bergsvetenskaplig forskning samt Stiftelsen Marie Nissers
fond for bergshistorisk forskning.

Jernkontorets intékter och kostnader samt stéllning vid arets slut framgér av bilagd
resultatrikning samt balansrdkning per 31 december 2025.

Fondutskottet foreslar att drets vinst, 21 167 643,95 kronor balanseras i ny rikning.

Fondutskottet hemstiller till Brukssocieteten att faststélla resultatrikningen och
balansriakningen per 31 december 2025.

Stockholm den 24 april 2026

FONDUTSKOTTET

Johnny Sjostrom Goran Bjorkman

Marcus Hedblom Annika Roos

Rickard Qvarfort




Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Den svenska jirn- och stalindustrins branschorganisation Jernkontoret grundades 1747 och
dgs sedan dess av de svenska jarn- och stalforetagen. Jernkontoret &r ett offentligrittsligt
organ med privat deldgarskap. Enligt Reglemente for Jernkontoret (Kungl. Maj:t 1929)
representeras deldgarna genom brukssocieteten, respektive utgor fullmiktige Jernkontorets
styrelse. Brukssocieteten och fullméktige ska sammantrdda i Stockholm. Jernkontoret
foretrider jdrn- och stalindustrin i fragor som ror handelspolitik, forskning och utbildning,
standardisering, energi, miljé och hallbarhet, samt transportfragor.

Utveckling av Jernkontorets verksamhet, resultat och
stillning

Ekonomisk oversikt (kSEK) 2025 2024 2023 2022
Arets resultat 21 168 16 083 35843 -96 878
Totalavkastning kapitalforvaltningen 47 288 45 379 50 809 -81 238
Tillgangar kapitalférvaltningen 443 361 406 699 400 257 443718
Soliditet 86 % 86 % 88 % 73 %

Definitioner: se not 9

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Ar 2025 kiinnetecknades av en fortsatt orolig omviirld, diir handelspolitiska spinningar, geo-
politiska osidkerheter och en pressad konjunktur paverkade den svenska jirn- och stalindus-
trins forutsittningar. Jernkontoret har under aret haft ett tydligt fokus pa att virna industrins
konkurrenskraft, samtidigt som arbetet med klimatomstillning, regelférenkling och langsik-
tiga villkor fortsatt. Aven beredskapsfrigorna har fitt kad tyngd i verksamheten.

Handelspolitiken stod i centrum under aret. USA:s aterinforda staltullar i kombination
med en omfattande global Gverkapacitet har skapat stor press pa jirn- och stalféretagen i
Sverige och Europa. Jernkontoret har tillsammans med den europeiska branschorganisa-
tionen Eurofer bedrivit ett intensivt paverkansarbete for att sékerstilla ett fortsatt handels-
politiskt skydd inom EU efter att nuvarande skyddsatgérder 16per ut i juni 2026. I oktober
presenterade EU-kommissionen ett forslag om nya tullkvoter for stalimport, i linje med den
modell Jernkontoret forordat, men beslut fattas forst under 2026. Parallellt har Jernkontoret
bidragit till diskussioner inom OECD och det globala forumet f6r 6verkapacitet inom stal, i
syfte att frimja mer 1angsiktiga 16sningar pa 6verkapaciteten.

Arbetet med miljo- och klimatpolitiska fragor har varit omfattande, bland annat som en
foljd av det stora antal forslag och initiativ som kommit fran EU kopplat till arbetet med
regelforenklingar. Den svenska Miljétillstandsutredningen, den kommande implementerin-
gen av det reviderade industriutslédppsdirektivet (IED 2.0) och 6versyner av EU:s utsldpps-
handelssystem (ETS) och grinsjusteringsmekanismen for koldioxid (CBAM) har ocksa krivt
betydande insatser. Jernkontoret har lamnat remissvar, fort dialog med myndigheter och
beslutsfattare samt samordnat jérn- och stilindustrins positioner i ett stort antal frégor. Aven
vattenfragorna har haft en framtridande plats, mot bakgrund av EU:s kommande revidering
av vattendirektivet och en ny europeisk strategi for vattenresiliens. Jernkontoret har ocksa
jobbat aktivt med revideringen av EU:s kemikalielagstiftning REACH samt utvecklingen av
nya produktrelaterade krav, sdsom ekodesignférordningen, digitala produktpass och klimat-
avtrycksberidkningar.

Fragan om stabil och konkurrenskraftig elforsorjning har fortsatt att vara prioriterad. Osé-
kerheter kopplade till balansmarknaden, ndtanslutningar och elmarknadens utformning har
foranlett en intensiv dialog med savil myndigheter som Regeringskansliet, inte minst
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inom ramen for basindustrins energisamarbete SKGS (Skogen, Kemin, Gruvorna, Stélet),
dir Jernkontoret &r en av parterna.

Beredskapsfragorna har under aret utvecklats ytterligare. Jernkontoret har stérkt sitt
engagemang i fragor som ror industrins roll i totalforsvaret och blev under aret medlem i
organisationen Folk och Forsvar. Beslut har ocksa fattats om att inrétta en sérskild grupp for
beredskapsfragor med representation fran medlemsforetagen, med start 2026.

Inom forsknings- och innovationsomradet har det strategiska innovationsprogrammet
Swedish Metals & Minerals, inom ramen for Impact Innovation, gatt in i en ny fas med
fortsatt hog aktivitetsniva och flera genomforda utlysningar. Under ar 2025 har en fardplan
for programmet, fran 2026 och framat, tagits fram. Samtidigt dr det strategiska innovations-
programmet Metalliska material under avslutande efter tolv ar, vilket markerades genom
en formell avslutningsceremoni i december 2025. Den europeiska stalforskningen, genom
Research Fund for Coal and Steel och Clean Steel Partnership, har fortsatt att vara viktig for
svenska aktorer med ett flertal projekt med svenskt deltagande.

Jernkontorets 15 teknikomraden har haft hog aktivitet med fokus pa bland annat process-
utveckling, digitalisering, energieffektivisering och standardisering. Det bergshistoriska ut-
skottet har medverkat i den internationella TICCIH-kongressen (The International Committee
for Conservation of the Industrial Heritage) i Kiruna och fortsatt arbetet med Osmundvraket,
vilket bidrar till ny kunskap om Sveriges tidiga jarnexport.

Kompetensforsorjningsfragorna har stirkts genom framtagandet av ett nytt utbildningspo-
litiskt positionspapper med fem prioriterade reformomraden. Satsningen Jarnkoll har fatt en
ny inriktning med okat fokus pa att stodja lirare genom pedagogiskt material. Tillsammans
med basindustrins 6vriga branschorganisationer har Jernkontoret tagit fram initiativet Indu-
strin — vart bésta forsvar infor riksdagsvalet 2026, med syfte att lyfta industrins betydelse
for Sveriges konkurrenskraft och forsorjningsformaga.

Under éret har Jernkontoret dven genomfort viktiga interna utvecklingsinsatser. Ett nytt
format for arsberittelsen Berittelse till brukssocieteten har tagits fram i syfte att pa ett mer
lattoverskadligt sétt presentera verksamheten. Jernkontorets fastighet har genomgatt betydan-
de forbattringar genom renovering av taket (vilket fardigstills under 2026) samt hissen mot
Wahrendorffsgatan, vilket stirker husets langsiktiga funktion och tillgéinglighet.

Sammantaget har 2025 varit ett ar med hog aktivitet, omfattande paverkansarbete och
fortsatt stark samverkan mellan medlemsforetagen, i en tid da industrins konkurrenskraft
och omstillningsformaga dr av avgorande betydelse for Sverige och Europa.

Eget kapital
Belopp i kSEK

2024-12-31 Grundfond Reservfond Allmdan fond Arets resultat
Ingdende balans 40 000 10 000 369 463

Arets resultat 16 083
Vid arets utgang 40 000 10 000 369 463 16 083
2025-12-31 Grundfond Reservfond Allmdén fond Arets resultat
Ingéende balans 40 000 10 000 385 546

Arets resultat 21 168
Vid arets utging 40 000 10 000 385 546 21 168

Summa eget
kapital

419 463
16 083
435 546

Summa eget
kapital

435 546
21 168
456 714



Resultatrakning

Belopp i kSEK Not 2025 2024
Verksamhetsintakter

Anslag 8 857 2657
Nettoomsittning 36 765 39 615
Ovriga intikter 16 591 20392
Summa verksamhetsintikter 62213 62 664
Verksamhetskostnader

Andamalskostnader -42 598 -44 442
Administrationskostnader -30 698 -30 351
Forsknings- och utvecklingskostnader -13 478 -15 321
Summa verksamhetskostnader 1 -86774 -90 114
Verksambhetsresultat -24 561 =27 450

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga virdepapper och

. N PR 7 47288 45379
fordringar som dr anlidggningstillgdngar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 740 2788
Réntekostnader och liknande resultatposter 0 2
Resultat efter finansiella poster 23 467 20715
Bokslutsdispositioner, vriga -1 385 -2755
Resultat fore skatt 22082 17 960
Skatt pa arets resultat 914 -1877
Arets resultat 21168 16 083
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Balansrakning

Belopp i kSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar 2 0 0
Immateriella anldggningstillgangar 0 0
Byggnader och mark 3 65 802 60 307
Inventarier 4 2423 2729
Materiella anliggningstillgangar 68 225 63 036
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 57 57
Andra langfristiga virdepappersinnehav 6,7 424 635 388 023
Finansiella anliggningstillgdngar 424 692 388 080
Summa anléiggningstillgangar 492 917 451 116

Omesattningstillgangar
Kundfordringar 3938 1990
Aktuell skattefordran 1635 723
Ovriga fordringar 877 1056
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1178 896
Kortfristiga fordringar 7628 4665
Kassa och bank 32482 51515
Kassa och bank 32482 51515
Summa omsittningstillgangar 40111 56 180
SUMMA TILLGANGAR 533028 507297
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Belopp i kSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder

Grundfond 40000 40000
Reservfond 10 000 10 000
Bundet eget kapital 50000 50000
Allmén fond 385546 369 463
Arets resultat 21 168 16 083
Fritt eget kapital 406 714 385 546
Eget kapital 456 714 435 546
Periodiseringsfonder 12 340 10 955
Obeskattade reserver 12340 10 955
Ovriga skulder till kreditinstitut 0 0
Langfristiga skulder 0 0
Leverantorsskulder 8015 5617
Skulder erhallna ej upparbetade forskningsmedel 37252 33915
Aktuell skatteskuld 0 0
Ovriga skulder 10 675 14 380
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 8033 6 884
Kortfristiga skulder 63974 60 796
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 533 028 507 297
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Noter med redovisningsprinciper

Belopp i kSEK om inget annat anges

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till
anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsviarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar forutom
inkoOpspriset dven utgifter som dr direkt hinforliga till
forvirvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet
raknas in i tillgingens redovisade virde. Utgifter for
16pande underhéll och reparationer redovisas som kost-
nader nédr de uppkommer.

For vissa av de materiella anldggningstillgdngarna
(fastigheten) har skillnaden i forbrukningen av betydande
komponenter bedomts vara visentlig. Dessa tillgdngar har
darfor delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Komponent Nyttjandeperiod
Stomme inkl grund 60 ar
Fasad 50 ar
Tak 40 ar
Portar/fonster 20 ar
Badrum/vatutrymme 20 ar
El/belysning 20 ar
Hiss 20 ar
Virme och sanitet 15 ar
Ventilation inkl. styr 15 ar
Inre ytskikt 10 ar

Avskrivningar

Avskrivning sker linjdrt 6ver tillgdngens berdknade nytt-
jandeperiod eftersom det aterspeglar den forvéntade for-
brukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrikningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 50 ar
Inventarier 3-10 ar
Markanlidggning 20 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns nagon indika-
tion pa att en tillgdngs virde dr ldgre #n dess redovisade
virde. Om en sadan indikation finns, beriknas tillgdngens
atervinningsvirde.

Leasing

Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter
for tjdnster som forsékring och underhall, redovisas som
kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med
kapitel 12 (Finansiella instrument vdrderade enligt 4 kap.
14 a—14 e §§ arsredovisningslagen) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansriakningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansridkningen nir Jernkontoret blir part i instrumentets
avtalsmaéssiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen
nér den avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tillgdngen
har upphort eller reglerats. Detsamma giller nér de risker
och fordelar som dr forknippade med innehavet i allt
vasentligt overforts till annan part och Jernkontoret inte
langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En
finansiell skuld tas bort fran balansrikningen nir den
avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort. Avistakop
och avistaforséljning av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar och skulder har klassificerats i olika
véarderingskategorier i enlighet med kapitel 12 i BFNAR
2012:1. Klassificeringen i olika virderingskategorier
ligger till grund for hur de finansiella instrumenten ska
vérderas och hur virdeforindringar ska redovisas.

(I) Investeringar som halls till forfall

Investeringar som halls till forfall 4r finansiella tillgangar
som omfattar rintebdrande virdepapper med fasta eller
faststéllbara betalningar och faststilld 16ptid som Jern-
kontoret har en uttrycklig avsikt och formaga att inneha
till forfall. Tillgdngar i denna kategori vérderas till upplu-
pet anskaffningsvirde.

(I1) Lanefordringar och kundfordringar
Lénefordringar och kundfordringar #r finansiella till-



gangar som har faststéllda eller faststéllbara betalningar,
men som inte dr derivat. Dessa tillgangar virderas till
upplupet anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde
bestdms utifran den effektivrinta som berdknades vid
anskaffningstidpunkten. Kundfordringar redovisas till det
belopp som beriknas inflyta, dvs. efter avdrag for osékra
fordringar.

(111 Finansiella tillgangar som kan séljas
I kategorin finansiella tillgangar som kan siljas ingér
finansiella tillgdngar som inte klassificerats i ndgon annan
kategori eller finansiella tillgaingar som Jernkontoret
initialt valt att klassificera i denna kategori. Innehav av
aktier och andelar som inte redovisas som dotterforetag,
intresseforetag eller gemensamt styrda foretag redovisas
hér. Tillgdngar i denna kategori vérderas 16pande till
verkligt virde.

Jernkontoret har valt att redovisa periodens fordndring
i verkligt virde i resultatrdkningen.

(1V) Ovriga finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantors-
skulder, ingér i denna kategori. Skulderna virderas till
upplupet anskaffningsvirde.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning
Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som
avgiftsbestdmda vilket innebér att avgifterna kostnadsfors
i resultatrikningen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrikningen bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr inkomstskatt
for innevarande rikenskapsar som avser arets skatte-
pliktiga resultat och den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som énnu inte har redovisats. Uppskjuten
skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rikenskapsar till foljd av tidigare transaktioner
eller hdndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga
temporira skillnader, dock sédrredovisas inte uppskjuten
skatt hinforlig till obeskattade reserver eftersom obeskat-
tade reserver redovisas som en egen post i balansridknin-
gen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporéra skillnader och for mojligheten att i framtiden
anvinda skattemissiga underskottsavdrag. Virderingen
baseras pa hur det redovisade virdet for motsvarande till-
gang eller skuld forvéntas atervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som
dr beslutade per balansdagen och har inte nuvirdeberik-
nats.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse ir:

¢ en mojlig forpliktelse som till f6ljd av intriffade héin-

delser och vars forekomst endast kommer att bekréftas

av en eller flera osidkra framtida hiandelser, som inte

Jernkontoret « Beréattelse till brukssocieteten « 2025

helt ligger inom Jernkontorets kontroll, intrédffar eller
uteblir, eller

* en befintlig forpliktelse till f6ljd av intrdffade hiindel-
ser, men som inte redovisas som skuld eller avsittning
eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillricklig
tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser dr en sammanfattande beteckning
for sddana garantier, ekonomiska dtaganden och eventuella
forpliktelser som inte tas upp i balansridkningen.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som Jernkontoret
erhéllit eller kommer att erhélla for egen rikning redovisas
som intédkt. Intdkter virderas till verkliga virdet av det
som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
rabatter.

Nettoomsattning

Nettoomsittningen utgors av avgifter fran deltagande
foretag samt serviceavgifter. Avgifter som inte forbrukats
inom avtalade forskningsprojekt skuldfors.

Ranta och utdelning
Intékt redovisas nir de ekonomiska fordelarna som dr
forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla Jernkontoret samt nir inkomsten kan beréknas pa
ett tillforlitligt sitt.
Rinta redovisas som intédkt enligt effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nér dgarens ritt att erhalla betal-
ningen har sékerstillts.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader delas in i féljande funktioner:
andamalskostnader, administrationskostnader samt forsk-
nings- och utvecklingskostnader.

Andamélskostnader bestir av sedvanliga kostnader for
en branschorganisation. Forsknings- och utvecklingskost-
nader bestar av kostnader i de forskningsprojekt som Jern-
kontoret bedriver sjdlva och tillsammans med deltagande
foretag.
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Not 1 Anstallda

Medelantalet anstallda* 2025 2024
Sverige 32,6 31,1
Totalt 32,6 31,1
Varav kvinnor i procent 59 % 59 %

* Medelantalet anstéillda berdknas som summan av antalet arbetade timmar for tillsvidareanstéllda och visstidsanstill-
da dividerat med normal arsarbetstid. I detta ingér tid som avser betald semester, tjdnstledighet och sjukfranvaro.

Not 2 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ackumulerade anskaffningsvarden

2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 880 880
Nyanskaffningar 0 0
Vid arets slut 880 880
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -880 -846
Arets avskrivning 0 -34
Vid arets slut -880 -880
Redovisat viirde vid arets slut 0 0
Not3  Byggnader och mark
Ackumulerade anskaf‘fningsvérden 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 93 522 89 617
Nyanskaffningar 8 581 3906
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Vid arets slut 102 103 93 522
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -33 216 -30 361
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivning 3085 -2 855
Vid arets slut -36 301 -33 216
Redovisat viirde vid arets slut 65 802 60 307




Jernkontoret « Beréattelse till brukssocieteten « 2025

Not 4 Inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarden 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 6 858 5180
Nyanskaffningar 71 1678
Avyttringar och utrangeringar -262 0
Vid érets slut 6 667 6 858

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -4 128 -3 828
Aterforda avskrivningar péd avyttringar och utrangeringar 262 0
Arets avskrivning =377 -300
Vid arets slut -4243 -4128
Redovisat virde vid arets slut 2424 2730

Not5  Andelariintresseforetag och gemensamt styrda foretag

Ackumulerade anskaffningsvarden 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 57 57
Forvirv 0 0
Avyttring 0 0
Vid arets slut 57 57
Redovisat viirde vid arets slut 57 57

Not6  Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ackumulerade anskaffningsvarden 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 365 359 299 379
Tillkommande tillgdngar 129 202 355
Avgaende tillgangar -4167 -136 375
Vid arets slut 361 322 365 359

Ackumulerade forandringar av verkligt varde

Vid arets borjan 22 664 38 319
Arets forindring av verkligt viirde 40 650 -15 655
Vid éarets slut 63 314 22 664
Redovisat virde vid arets slut 424 635 388 023
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Not 7 Finansiella instrument och riskhantering

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrdakningen

2025-12-31 2024-12-31
Virdefordandring Virdefordndring
Tillgdangar Redovisat virde redovisad i Redovisat virde redovisad i
resultatrdkningen resultatrikningen
Aktier och andelar 412 467 40 693 373 824 -15 130
Foretagsobligationer 10 698 302 12 841 -551
Forlagslan 1 470 112 1358 -338
424 635 41 107 388023 -16 019
Berakning av verkligt varde
Vardepapper
For noterade viardepapper har verkligt virde bestimts med utgangspunkt fran tillgangens
noterade kopkurs pa balansdagen.
Not 8  Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter 2025-12-31 2024-12-31
Fastighetsinteckningar 0 0
Obligationer och andra virdepapper 0 0
Bankmedel 0 0
Summa stéllda sékerheter 0 0

Not 9 Nyckeltalsdefinitioner

Arets resultat ir resultat efter skatt enligt resultatrikning.

Totalavkastning kapitalforvaltningen inkluderar direktavkastning i form av utdelningar och
rintor, realiserad virdefordndring vid forsiljning av tillgdng samt orealiserad virdeforind-
ring baserat pa tillgdngens marknadsvirde.

Tillgdngar kapitalforvaltningen omfattar langfristiga virdepappersinnehav enligt balans-
rikningen samt saldo pa de bankkonton som tillhor kapitalférvaltningen (ej transaktions-
konton), i likhet med Fondutskottets redogorelse.

Soliditet dr eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt i férhallande
till balansomslutningen.

Not10 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Efter rikenskapsarets slut har inga visentliga hindelser intriaffat som paverkar bedomningen
av organisationens finansiella stéllning eller framtida utveckling.
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FULLMAKTIGE
Stockholm den 24 april 2026

Johnny Sjostrom, ordforande Goran Bjorkman
Hdkan Dedorsson Pdr Emanuelsson
Frida Morell Tom Eriksson
Marcus Hedblom Henrik Ager
Eva Petursson Ad Raatgeep
Richard Qvarfort Pl Astriom

Annika Roos, verkstiillande direktor

Vér revisionsberittelse har avgivits den 24 april 2026

Ulf Melin, deputerad Jan Pieters, deputerad

Fredrik Sjolander, auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till Brukssocieteten i Jernkontoret, org. nr 802001-6237

Rapport om arsbokslut

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Jernkontoret for ar
2025. Arsredovisningen ingar pa sidorna 21-31 i detta dokument,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Jernkontorets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens Ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att Brukssocieteten faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for Jernkontoret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Den
auktoriserade revisorns ansvar samt De deputerades ansvar.

Vi @r oberoende i forhallande till Jernkontoret enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Fullméktiges, fondutskottets och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar fullméktige, fondutskottet och verkstdllande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande  bild  enligt  arsredovisningslagen.  Fullmédktige,
fondutskottet och verkstdllande direktéren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar fullmaktige,
fondutskottet och verkstdllande direktéren fér bedémning av
Jernkontorets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om fullmaktige,
fondutskottet och verkstdllande direktdren avser att likvidera
Jernkontoret, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

. identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
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andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av Jernkontorets
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i fullmaktiges, fondutskottets
och  verkstdllande direktdrens  uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att i fullmaktiges,
fondutskottets och verkstdllande direktérens anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
Jernkontorets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar é&r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden goéra att en enhet
inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

. utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera fullmdktige, fondutskottet och verkstdllande
direktéren om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

De deputerades ansvar

Vi har att verkstalla granskning av Jernkontorets forvaltning och
rakenskaper pa det satt vilket framgar av Kungl. Maj:ts férnyade
Reglemente av den 20 december 1929. Var granskning sker i
ndra samrad med de auktoriserade revisorerna.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision
av fullmdktiges, fondutskottets och verkstdllande direktorens
forvaltning for Jernkontoret for ar 2025.

Vi tillstyrker att Brukssocieteten beviljar fullmaktiges och
fondutskottets  ledamoter  samt  verkstdllande  direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Jernkontoret enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Fullméktiges, fondutskottets och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar fullméktige, fondutskottet och verkstdllande direktéren som
har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon av ledaméterna
i fullméktige, fondutskottet eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
Jernkontoret.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot Jernkontoret.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instédllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pd sadana atgarder,
omraden och férhéllanden som &r vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
Jernkontorets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ulf Melin Jan Pieters

Deputerad Deputerad

Fredrik Sjolander

Auktoriserad revisor

Azets Revision & Radgivning AB
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Aktiva delagare och

intressentforetag

Ofta efterfragas en forteckning 6ver Jernkontorets medlemsféretag, men
Jernkontoret ar ingen medlemsorganisation utan en branschorganisation som
foretrader deldagare och intressenter. (Foretag kan dock vara medlemmar av ett
eller flera av Jernkontorets teknikomréden, utskott eller rad.)

Drygt 150 bruk rdknas som Jernkontorets deldgare, men majoriteten av
dessa ar inaktiva. Idag bedrivs verksamhet som direkt kan hanforas till stal-
industri pa ett tjugotal orter. De aktiva foretagen erlagger utdver Jernkontors-
dalern en arlig serviceavgift som finansierar cirka halften av Jernkontorets
verksamhet. Foretagen ar huvudsakligen stalféretag med anlaggningar i
Sverige dar jarn och stal framstélls eller bearbetas.

Det finns dven intressenter i Jernkontoret. Det ar foretag som inte ar delagare
men som anda helt eller delvis vill utnyttja Jernkontorets serviceverksamhet.

Delagare (agare av Jernkontoret delaktiga bruk)

Foretag/anlaggning

Alleima AB
Sandviken
Primary Products
Strip

Tube

Alleima S6derfors AB, Soderfors

Kanthal AB
Hallstahammar
Surahammar
Ovriga orter

Bjérneborg Steel AB, Bjérneborg

Erasteel Kloster AB
Langshyttan
Soderfors
Vikmanshyttan
Stockholm

Fagersta Stainless AB, Fagersta

Outokumpu Stainless AB
Avesta

Degerfors

Torshalla

Ovako Group
Ovako AB, Stockholm

Ovako Bar AB
Smedjebacken
Boxholm
Stockholm

Ovako Sweden AB
Hofors

Boxholm
Hallefors

Smedjebacken
Stockholm

Ovako Hallstahammar AB,
Hallstahammar

Antal
anstallda

3530
3020

55

400
370

25

140

25

10

260

1435
840
350
245

2055
25

600
365
235

1360
930

410
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Metallurgisk
utrustning foér
stalproduktion

EACV
\
\
\
EACV
E A
E F
\
E vV F
\
EACV
Vv
E c Vv
\
E vV F
\

Huvudsakliga produkter

Amnen, stang av rostfritt stal samt borrstal
Precisionsband och -trad, hardade band av rostfritt stéal
samt svetsmaterial

So6mldsa ror i rostfria material, speciallegeringar

Valsad och smidd stang av klena dimensioner och
profiler av rostfritt stél och speciallegeringar

Trad, band, virmesystem (motstdndsmaterial)
Pulvertillverkning till motstandsmaterial

Friformsmide, axlar

Valstrdd och band av snabbstél/andra hoglegerade stal
Amnen, stdng, kapslar, pulver av snabb-/hégleg. stal (HIP)
Kallvalsade band av snabbstél/andra hoglegerade stal
Administrativt kontor

Valstrad och dragen trad av rostfritt stal

Amnen, varm- och kallvalsad plat/band av rostfritt stal
Varmvalsad grovplat av rostfritt stal
Kallvalsad plat och band av rostfritt stal, servicecenter

Stang av olegerat och legerat stal
Stang av olegerat och legerat stal

Amnen, grov stadng, rér och ringar av kullagerstal eller
legerat konstruktionsstal

Stang av kullagerstal/legerat konstruktionsstal, samt
vidareféradling av stang/trad

Blank stdng och hardférkromad stang/ror

Huvusakliga
dgare

Borsnoterat

Privat, Bengt
Gustafsson (70 %)

Syntagma
Capital, Belgien

Marcegaglia Steel
Group, Italien

QOutokumpu,
Finland

Sanyo Special
Steel, Japan
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Metallurgisk .
. . Antal o . Huvusakliga
Foretag/anlaggning . utrustning for Huvudsakliga produkter .
anstéllda o X agare
stalproduktion
Sandvik AB 5470 Hardmetallverktyg, krossar och siktar for Borsnoterat
stenbearbetning, metallpulver
SSAB AB 6175 B Borsnoterat
SSAB Special Steels, Oxel6sund 2460 | M O C V Amnen och grovplat av hdghallfast slit-/konstruktionsstal
m.fl. orter
SSAB Europe 3020
Borlange 1635 \% Tunnplat, dven kallvalsad och belagd, ~45 % hoghallfast
stal samt svetsade ror av hoghalifasta stél
Luled 155 |M O C Amnen till tunnplat av hoghallfast/ultra hoghallfast stél
Surahammars Bruks AB, Surahammar 105 Kallvalsad kisellegerad elektroplat Tata Steel UK,
Storbritannien
Suzuki Garphyttan AB, Garphyttan 310 Oljehardad ventilfjadertrad av legerat stal, rostfri Nippon Steel SG
fiadertrad, profilerad trad och fjadertrad Wire Co., Ltd,
Japan
Uddeholms AB, Hagfors 850 | E V  F | Produkter av verktygsstal voestalpine AG,
Osterrike
voestalpine Precision Strip AB, 270 Kallvalsade precisionsband av olegerat/legerat stal voestalpine
Munkfors Precision Strip
GmbH, Osterrike
7 Steel Service Sweden AB 195 Armeringsprodukter 7Gl, Sev.en
Halmstad 150 Global
Vasteras 20 Investments
Vannas 15
Intressentforetag
Metallurgisk )
. R Antal o . Huvusakliga
Féretag/anlaggning . utrustning fér Huvudsakliga produkter N
anstéllda . ) agare
stalproduktion
Befesa Circular Alloys Sweden AB, 85| S Atervinning av metaller fran tillverkning av rostfritt stal Befesa Medio
Landskrona Ambiente SA,
Spanien
Boliden Group, Stockholm 3425 Borsnoterat
Gruvor: Bolidenomradet Slig (zink, koppar, silver, guld, bly, tellur)
Aitik, Gallivare Slig (koppar, silver, guld)
Garpenberg, Zinkgruvan Slig (zink, silver, bly, guld, koppar)
Smaltverk: Ronnskar, Skelleftehamn Koppar, bly, guld, silver, svavelsyra, zinkklinker
Bergsoe, Landskrona Legerat bly
Carpenter Powder Products AB, 35 | E Gasatomiserade metallpulver Carpenter
Torshélla Technology Corp.
USA
Hjulsbro Steel AB, Linkoping 50 Spénnarmering Mahler
Investment B.V.,
Holland
Hoganas AB 785 Hoganas Holding
Halmstad 110 | E Atomiserat rapulver AB [Lindén-
Hoganés 675 | P Jarn- och stalpulver gruppen & FAM]
LKAB, Lulea 4200 Svenska staten
Gruvor, féradlingsverk: Kiruna Pellets for masugn/dir.reduktion, specialfines, pelletsfines
Malmberget Pellets for masugn, sinterfines, specialfines, pelletsfines
Svappavaara Pellets for masugn, pelletsfines
Vargon Alloys AB, Vargon 225 Hogkolad ferrokrom CoreX Group,
Turkiet

Forklaringar
Antal anstéllda avser i Sverige vid arsskiftet 2025/2026, avrundat till nAdrmsta femtal.

Metallurgisk utrustning

M = Masugn

P =Jarnsvampugn

E = Elektrostalugn

S = Annan typ av smaéltugn

O = Syrgaskonverter (LD)

A = AOD-konverter

C = Stranggjutningsanlaggning
V = Varmvalsverk

F=Smedja
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Susanne Lindberg férbereder stalprov for analys. Analyslaboratoriet i gas-
atomiseringstornet Durin. Erasteel Kloster AB. Foto: Pia Nordlander, BildN.




Folj vad som hander i jarn- och
stalindustrin:

- www.jernkontoret.se

« facebook.com/jernkontoret

« linkedin.com/company/jernkontoret
« youtube.com/jernkontoret

Du kan aven teckna en prenumeration
pa Jernkontorets digitala nyhetsbrev
(kostnadsfritt)
www.jernkontoret.se/nyhetsbrev



Stal formar
en battre
framtid

Jernkontoret
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