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publikation ldmnas i orienterande syfte.

Publikationen utgor inte Jernkontorets officiella ars-
redovisning for 2013.

Den fullstindiga arsredovisningen intas i Berittelse till
Brukssocieteten avseende Jernkontorets verksamhet
under 2013. Denna berittelse kan erhallas efter hdnvin-
delse till Jernkontoret.

Produktion: Wintjens Information AB
Foto: Lasse Skog, Magnus Neck, Yuri Gripas, iStock, Jernkontoret

samt Jernkontorets deldgare och intressentforetag.
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Jernkontoret har sedan 1747 varit den svenska stalindustrins bransch-
organisation. Jernkontorets forsta reglemente stadféstes 1747 av kung
Fredrik I. Ddrmed &r Jernkontoret Sveriges och en av Europas éldsta
ndringsorganisationer.

Enligt reglementet skulle Jernkontoret dels arbeta for skéliga pri-
ser pa jirn, dels underlétta jirnhandelns finansiering. Formellt kan
Jernkontoret géra ansprak pa att vara landets édldsta bank nést efter
Riksbanken. Redan fran borjan inledde Jernkontoret radgivning och
forskning pd det tekniska omradet. Samtliga svenska jarnverk blev
deldgare i Jernkontoret.

Jernkontorets konstruktion &r ett offentligrattsligt organ med privat
deldgarskap, ej bundet till personer eller foretag utan direkt till varje
jarnbruk. Aven om driften ldggs ner upphér inte delégarskapet, men
det kan dé Gverlatas till ett annat bruk som bedriver jarnhantering.

Jernkontorets deldgare utdvar sitt inflytande genom Brukssocieteten.
Den motsvarar bolagsstimman i ett aktiebolag. Brukssocieteten utser
tolv till arton personer till fullméaktige, vilka utgdr Jernkontorets styrel-
se. Bland dessa utser Brukssocieteten dven fullméktiges ordférande.

Jernkontoret agerar som ett organ for samarbete med statsforvalt-
ningen i frgor av betydelse for den svenska stdlindustrin. Arbetet
stracker sig Over stora filt: handelspolitik, forskning och utbildning,
standardisering, energi och miljo samt skatter och avgifter.

Jernkontoret leder och bedriver omfattande teknisk forskning —
sedan 1969 med deltagande av stélforetag i Norden. Jernkontoret
deltar inom EU i forskningsfragor som ror riktlinjer, kontrakt och
ansOkningar. Dessutom utarbetar Jernkontoret branschstatistik och
bedriver bergshistorisk forskning.

Till Jernkontoret har delegerats arbetsuppgifter som avser Sveriges
deltagande i internationella samarbetsorgan pa stdlomradet, sdsom
World Steel Association och The European Steel Association, Eurofer.

Ar 2013 var 151 bruk delaktiga i Jernkontoret. Av dessa erlade 50 Jernkontorsdalern och innehar diarmed réstritt vid Brukssocietetens
sammankomst. Jernkontorsdalern, som sedan Jernkontorets bildande oférandrat utgar med tva och ett halvt 6re fér varje introducerad
centner (1 centner = 42,5 kg) gav ar 2013 totalt 30 270 kronor.

Summan av det fullt introducerade smidet var vid utgangen av ar 2013 oférandrat 1 742 992,81 centner och av introducerat gammalt
amnessmide oférandrat 12 456 centner. Introduktionsavgiften enligt Jernkontorets reglemente var ar 2013 103:40 kronor per centner
introducerat smide och 77:55 kronor per centner g It a id

Stal (rastal och stalpulver) framstalls vid tolv anldggningar i Sverige. Vid tio av dessa verk ar produktionen skrotbaserad. De reste-
rande tva prod ar malmb at stal. Dessutom framstalls malmbaserat jarnpulver vid en anldggning och darutéver finns omkring
15 anldggningar med enbart valsverk eller rérverk.







ARSBERATTELSE 2013

Stal formar en battre framtid

Den globala stilefterfragan satte 2013
nytt rekord med 1 500 miljoner ton, en
6kning med 45 miljoner ton. I likhet med
utvecklingen de senaste dren ar tillvixten
koncentrerad till Kina som svarade for
ndstan 90 procent av drets marknadstill-
vixt. Kinas andel av den globala stél-
konsumtionen har vuxit fran drygt en
fijdrdedel till ndrmare héilften under de
senaste tio dren.

Den svaga ekonomiska situationen i
Europa péaverkade ldndernas stalefter-
frdgan som fo6ll for andra aret i rad, en
minskning med néra fyra procent. Den
svaga marknaden har naturligtvis dven
paverkat svensk stalindustri som, trots
sin stora globala export, idr beroende av
den viktiga Europamarknaden.

Efterfrdgan pa svenskt stal var dér-
for svag under forsta halvéret, men efter
sommaren kom vindningen och den
samlade stalproduktionen landade pa 4,4
miljoner ton, vilket &r en 6kning med tva
procent jamfort med 2012.

Svensk stalindustris gemensamma
vision for 2050, ”Stal formar en béttre
framtid”, beslutades av Jernkontorets
fullméktige 1 mars 2013 och lanserades
under juni och juli. Stalindustrin i Sve-
rige bidrar med sina produkter till sam-
hillsbyggande 6ver hela virlden. Med
visionen visar vi att stalindustrin vill bli
en dnnu starkare aktdr i omvandlingen
till det hallbara samhallet och ta ett storre
ansvar for minniska och miljo.

Med visionen féljer tre dtaganden:

Vi leder teknikutvecklingen

Vér forskning och innovation revolutio-
nerar tekniken i framtidens samhéllen.
Viéra stal utmanar stidndigt teknikens
granser.

Vi foder kreativa individer

Vér arbetsmiljo stimulerar médnniskor att
utveckla nya samhéllslosningar i global
samverkan. Var kreativitet utmanar stan-
digt tankens grénser.

Vi skapar miljonytta

Vir tillverkning anvénder resurser sa
effektivt att inget annat 4n samhillsnyt-
tiga produkter ldmnar foretagen. Vara

ambitioner utmanar stindigt det mojligas
granser.

Intresset och gensvaret har varit stort
och vi har diskuterat visionen och stélin-
dustrins framtid med manga politiker vid
ett antal traffar och moten under hosten.
Stalindustrin uppfattas nu av fler som
proaktiv och en foregdngsbransch vad
giller hanteringen av framtidsfrdgorna
med inriktning pa 6kad konkurrenskraft
och hallbart foretagande.

Som ett forsta steg i uppfyllandet av vi-
sionen har Jernkontoret i samarbete med
Gjuteriforeningen och Svenskt Alumi-
nium utarbetat en strategisk forsknings-
och innovationsagenda fér metalliska
material. Agendan ligger till grund for ett
s.k. strategiskt innovationsprogram med
finansiering frdn VINNOVA. Dérutdver
har Jernkontoret och Energimyndigheten
inrattat forskningsprogrammet Jarn- och
stalindustrins energianvdndning. Till-
sammans har de tva programmen en vo-
lym pé mer dn 450 miljoner kronor till
2016 respektive 2017 och mojligheterna
att fortsédtta programmen bortom de nu-
varande tidsgrinserna bedoms som goda.

Stiandig utveckling av kunskapsin-
tensiva och hogteknologiska produkter,
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innovationsdriven affarsutveckling och
fokus pa att skapa nya nischmarknader,
kriaver kreativa medarbetare med hog
kompetens. Darfor 4r kompetensutveck-
ling av befintlig och ny personal avgo-
rande. Var innovationsforméga forutsit-
ter att vi dven i framtiden kan attrahera
kompetenta medarbetare som fortsitter
att utvecklas.

For att sdkerstélla att stdlforetagen kan
forsorja sig med rétt kompetens krivs en
okad attraktivitet. Det betyder att intres-
santa utmaningar, som i forldngningen dr
mojligheter att kunna péverka vérldens
utveckling, behdver belysas, medan ty-
piska uppfattningar som “gammaldags”
och ”smutsig” behover utmanas och
grunder for dem undanrdjas. Bilden av
stélindustrin behover séledes uppdateras.

Négra av vara viktiga fragor for kom-
mande ar handlar om att paverka EU:s
och Sveriges allt skarpare klimatpolitik
s att vi kan sékra var konkurrenskraft,
att folja utvecklingen av frihandelsavta-
let mellan EU och USA samt att genom
samarbetet i SKGS paverka den svenska
energipolitiken sé att vi dven i framtiden
har siker tillgéng till klimatneutral el till
konkurrenskraftiga priser.

Stalindustrin kommer att fortsétta att
forankra visionen internt i sina foretag
och dven beritta externt om hur foretagen
arbetar med teknik, médnniska och miljo
samt vilken samhéllsnytta produkterna
gor. Allt som gors i foretagen dagligen
utgor en del av det som formar en béttre
framtid. Andelen nischprodukter okar,
nya energislag anvinds, energianvand-
ningen optimeras, processerna effektivi-
seras, etc. Om vi beréttar om alla dessa
sma och stora steg sa kommer visionen
att héllas levande och stélets roll for en
hallbar samhéllsutveckling fortydligas.

De svenska stalforetagens fokus péd
specialprodukter, deras tydliga nisch-
inriktning, och den starka framtidstro
som préglar inte minst det gemensamma
visionsarbetet dr starka ingredienser for
att forma en bittre framtid. Ar 2014 &r
ett ar att se fram emot..

Bo-Erik Pers, VD for Jernkontoret






Handelspolitik och stalmarknad

Varje dag bidrar stalindustrin

i Sverige med sina produkter
till samhallsbyggande over hela
varlden.
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Handelspolitik
och stalmarknad

Den globala stilefterfragan satte 2013
ett nytt “all time high™: 1 500 miljoner
ton, en 6kning med 45 miljoner ton. I
likhet med utvecklingen de senaste aren
ar tillvixten koncentrerad till Asien i
allménhet och Kina i synnerhet. Under
2013 stod Kina for néstan 90 procent
av arets marknadstillvaxt. Detta inne-

bér att Kinas andel av den globala stal-
konsumtionen har vuxit fran drygt en
fjardedel till ndrmare hilften under de
senaste tio aren, vilket har sin forkla-
ring i de enorma satsningar som gjorts
pa bl.a. investeringar i infrastruktur for
att bygga “Mittens Rike”. Marknads-
tillvaxten i ovrigt aterfanns framforallt

Hdganés AB nya kran i hamnen.

i landerna i Ovriga Asien, vissa andra
utvecklingsldnder samt i USA. Sévil
fordonsindustrin som byggsektorn har
under aret utvecklats vdl i USA. Di-
remot har utvecklingen i Indien inte
motsvarat forvdntningarna, eftersom
den ekonomiska tillvéxten dér har varit
svagare dn normalt.
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Aven om mycket gjorts under aret for
att komma till rétta med den ekonomiska
situationen i Europa, sé &dr langt ifrédn
alla problem 16sta. I norra Europa ute-
blev i princip ekonomisk tillvixt, ndgra
fa ldnder utvecklades dock svagt posi-
tivt, samtidigt som flera lander i s6dra
Europa brottades med fallande tillvixt
och krympande ekonomier. Dessutom
ligger arbetsldsheten pa alltfor hoga
nivaer samtidigt som de offentliga fi-
nanserna i flera av landerna fortsatt ar
synnerligen anstrangda. Detta begrin-
sar utrymmet for reformer och him-
mar mojligheterna till aterhdmtning.
Ur ett stalperspektiv blev darfor 2013
annu ett svagt ar for Europa. For andra

Sverige

Rastalsproduktion, kton

Produktion

déarav olegerat stal (inkl kolrikt)

rostfritt stal
ovrigt legerat stal

stal for gjutgods

2012

4 326
1619
510
2161
37

Handelsfardigt stal (exkl got och gjutna @mnen), kton

Stalverkens leveranser
Export
Import

3317
3110
3295

Bruttotillférsel till svenska marknaden (leveranser -exp+imp) 3 502

Handelsfardigt stal MSEK (inkl g6t och gjutna @mnen)

Export
Import

Rastalsproduktion i olika lander, kton

EUROPA
EU-27
EU-15
TYSKLAND
ITALIEN
FRANKRIKE
SPANIEN
STORBRITANNIEN
POLEN
OSTERRIKE
BELGIEN
NEDERLANDERNA
TJECKIEN
SLOVAKIEN
SVERIGE
FINLAND
RUMANIEN
LUXEMBURG
OVRIGA EUROPA
TURKIET
NORGE
C.1S.
RYSSLAND
UKRAINA
USA
BRASILIEN
JAPAN
SYDKOREA
KINA
INDIEN

OVRIGA VARLDEN

VARLDSPRODUKTION

2000

210 402
193 388
163 358
46 376
26 759
20954
15 874
15155
10 498
5707
11636
5666
6216
3733
5230
4672
4096
2571
17 014
14 325
679

98 489
59 136
31767
101 803
27 865
106 444
43 107
127 236
26 924

105 400

847 650

47 623
31307

2010

206 561
172 816
147 663
43830
25750
15414
16 343
9709
7993
7206
7973
6651
5180
4583

4 846
4029
3721
2548
33745
29 143
530

108 200
66 942
33432
80495
32948
109 599
58 914
638 743
68 976

128 300

1432760

2013

4404
1477
501
2293
32

3367
2891
3112
3588

37 220
27 404

2013

204 540
165778
142 939
42 645
24 054
15685
13 825
11 858
7 950
7943
7127
6713
5171
4511
4404
3517
2985
2090
38 762
34 654
605
108 840
69 462
32771
86 878
34 163
110 573
66 061
779 040
81213

135400

1606 710

%

2%
-9%
-2%
1%

-14%

2%
-7%
-6%

3%

-22%
-13%

Procentuell
foréndring, %
2013/2012
-1,9
-1,7
-0,6
0,0
-11,8
0,5
1,4
23,8
-4,9
7,0
-2,4
-2,4
2,0
2,4
1,8
-6,5
-93
-54
-2,9
-34
-13,6
-1,9
-1,4
-0,6
-2,0
-1,0
31
-4,4
6,6
51

2,7

3,0
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TRANSATLANTIC TRADE
AND INVESTMENT PARTNERSH

Dan Mullaney fér USA och Ignacio Garcia Bercero fér EU, vid Transatlantic Trade and Investment Partnership.

aret i rad foll stilefterfragan, en minsk-
ning med néra fyra procent. Den svaga
marknaden har naturligtvis dven péaver-
kat stalproduktionen i Europa. Trots att
marknadsléget forbdttrades och vinde
under andra halvéret, s minskade pro-
duktionen 2013 med tva procent till 166
miljoner ton.

Aven om svensk stélindustri dr en
global aktér med en export till fler &n
140 linder, sa paverkas vi av utveck-
lingen i Europa som &r en mycket viktig
marknad. Efterfragan pa svenskt stal var
darfor svag under forsta halvaret, men
efter sommaren kom véndningen och
den samlade stalproduktionen landade
pa 4,4 miljoner ton, vilket dr en dkning
med tva procent jimfort med 2012.

Aven stalefterfragan minskade i Sve-
rige under forsta halvaret, men vinde
sedan till f6ljd av en ljusning inom
fordons- och byggsektorn. Pa grund av
aterhdmtningen i slutet av aret dkade
efterfrigan med drygt tva procent be-
riknat pé helaret.

EUs handel med Kina

Den negativa utvecklingen av exporten
fran Kina till EU, som bérjade redan
under fjarde kvartalet 2011, fortsatte
under 2013. Den svaga efterfragan i
Europa ledde till att exporten f6ll med
elva procent under forsta halvéret och
med étta procent under andra halvéret.
Beréknat pa hela aret backade Kinas ex-
port till EU med nio procent. Importen
av stal till Kina fran EU 6kade ddremot
med tolv procent under 2013 jamfort
med 2012.

Handelspolitiska skyddsatgéarder
Bland de handelspolitiska fragor som
varit aktuella under 2013 kan ndmnas
att i februari inleddes en undersékning
om eventuell férlangning av antidump-
ningsatgidrderna mot ferrokisel fran
Kina och Ryssland.

I mars inférdes definitiva antidump-
nings- och utjamningstullar mot férg-
belagd plat frdn Kina. Vidare infoérdes
i juli respektive november skyddstullar
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mot savél rostfri stdng som rostfri dra-
gen trad fran Indien. Ddremot beslutade
kommissionen i augusti att ldgga ner
undersékningen mot rostfria féstanord-
ningar fran Kina och Taiwan.

Nir det giller handelspolitiska at-
géirder ifraga om ror beslutade kom-
missionen i februari att ligga ner den
antidumpningsundersékning som tidi-
gare inletts mot svetsade ror fran Tur-
kiet, Ukraina och Makedoninen. Under
samma ménad beslutade kommissionen
att inleda en helt ny antidumpningsun-
dersokning mot somldsa ror frén Kina.
Undersdkningen lades ner i november.

Allménna handelsfragor

En viktig fraga som drivits ldnge frdn
svensk sida har varit att inrétta ett trans-
atlantiskt frihandelsavtal. Detta arbete
har varit framgéangsrikt och i juli inled-
des konkreta férhandlingar om ett brett
och omfattande frihandelsavtal (Trans-
atlantic Trade and Investment Partner-
ship) mellan EU och USA.
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Fig 1 Konsumtion av handelsfardigt stal
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Fig 4 Varldens rastalsproduktion
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Fig 7 Varldens produktion av rostfritt stal
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Fig 5 Rastal — de tio storsta
producentlanderna 2013
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Fig 8 Rostfritt stal — de tio storsta
producentlanderna 2013
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Fig 11 Sveriges stalexport 2013
Totalt 37,2 GSEK (inkl gét och @mnen)

Tyskland

Ovriga USA

Italien

Norge

Polen §
Turkiet Kina
Storbritannien Danmark

Finland

11

Fig 3 Rastalsproduktion
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Fig 9 Sverige: Handelsfardigt stal
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Fig 12 Sveriges stalimport 2013
Totalt 27,4 GSEK (inkl &mnen)
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Investeringar och strukturutveckling

Stal ar ett av vara viktigaste
konstruktionsmaterial och
stalforetagen arbetar dagligen
med att forverkliga den
gemensamma visionen — stal
formar en battre framtid.
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Investeringar

och strukturutveckling

Under éret investerade den svenska stal-
industrin 2,4 miljarder kronor. Av detta
belopp utgjorde maskininvesteringarna
1,9 miljarder kronor och byggnadsinves-
teringarna 0,4 miljarder kronor.

Investeringar i svensk stalindustri
MSEK, I6pande priser
5
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3 A A
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SSAB

Ar 2013 var ett svagt stalar vilket stillde
stora krav pa flexibilitet och kostnadskon-
troll 1 verksamheten. Under &rets forsta
fem manader genomfordes ett program
for reducerad arbetstid (20 procent) och
16n (10 procent) for SSABs verksamhet
i Sverige.

Personalminskningen inom SSAB
EMEA som beslutades 2012 genomfor-
des enligt plan. Den omfattade 450 befatt-

—mm

A

SSAB lanserade ett nytt kunderbjudande som kallas Wear Services eller slitagetjanster.

ningar, frdmst inom produktionen, vid
anldggningarna i Oxeldsund, Borlénge
och Lulea.

Under aret arbetade SSAB fram en
héllbarhetsstrategi med tydliga mal for
uppfoljning. Strategin dr framtagen for
att stotta den overgripande affarsstrate-
gin och stirka SSABs konkurrenskraft.
SSABs vision om en starkare, littare och

Arbeten infor konvertering till naturgas vid SSAB i Borldnge.

14

mer hallbar virld handlar om hur bolaget
tillsammans med kunder ska utveckla
produkter som tillvaratar de hdghéllfasta
stalens mdjligheter. Genom att anvinda
hoghallfasta stil kan kunderna tillverka
produkter som ger ligre materialfor-
brukning, lingre hallbarhet, 4r starkare
och littare dn produkter av standardstal.
Dérfor dr en 6kad andel hoghallfasta stal
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bade ett affarsmal och ett hallbarhetsmél.
SSAB deltar aktivt i FutureSteel Vehicle
(FSV), ett internationellt projekt for att
konstruera en létt bil av stal. Projektet
har tagit fram en ny stalkaross som va-
ger 176,8 kg och dérmed ar 39 procent
lattare dn dagens bilar och jamforbar
med karosser av till exempel aluminium
och andra liknande material. Mélet ar att
klara miljokraven som géller fran 2020
for en modern elbil.

SSAB lanserade ett nytt kunderbju-
dande som kallas Wear Services eller
slitagetjénster. SSAB ska bli en kom-
plett leverantdr av tjanster till efter-
marknaden inom slitage. De segment
som SSAB i forsta hand ska fokusera
pa ar gruvor, infrastruktur, atervin-
ning och entreprenadmaskiner. Det
innebdr att livslingden pa redan ut-
halliga produkter forldngs ytterligare.

Beslut fattades om 6vergang fran eld-
ningsolja till naturgas som energikélla i
omvarmningsugnen i varmvalsverket i
Borldnge. Verksamheten kommer dér-
med att uppfylla sina miljomal om att
minska kviveoxidutslédppen till 300 ton
om &ret. Dessutom innebér det att kol-
dioxidutsldppen minskar med 40 000
ton per ar samt att ndstan alla utslépp
av svaveldioxid forsvinner. Overgéngen
kommer i huvudsak att ske under 2014
och berdknas vara klar i borjan av 2015.
Tillsammans med nio andra foretag i
Sverige har SSAB under 2013 deltagit
i ett jamstdlldhetsinitiativ for att fa fler
kvinnor in i foretagsledningarna, Battle
of the Numbers. SSAB har tagit fram
forslag pa hur man kan arbeta for 6kad
jamstélldhet och en handlingsplan kom-
mer att tas fram under 2014.

SANDVIK
]

Sandvik Materials Technology fortsatte
att forbattra 16nsamheten under 2013,
som ett resultat av det pagaende Step
Change-programmet och trots ett svagt
marknadsldge for delar av produktpro-
grammet. Sedan forbéttringsprogrammet
lanserades i september 2011 har rorelse-
resultatet forbéttrats avsevirt och de
strukturella férdndringarna har lett till
en minskning av antalet anstillda med
1 000 personer.

Sdkerhet har hogsta prioritet inom
Step Change-programmet. Under aret
intensifierades arbetet med att forbattra
sdkerheten. Ett nytt sédkerhetskoncept

Brénslecellmotor.

introducerades som fokuserar pd mén-
niskans beteenden, eftersom majoriteten
av alla olyckor pa nagot sitt dr beteende-
relaterade. Under 2013 minskade antalet
olyckor med sjukfranvaro som f6ljd med
cirka 30 procent jamfort med 2012.
Flera storre investeringar gjordes vid
Sandvik Materials Technology under
aret, huvudsakligen for att forbattra
sdkerheten och stddja tillvdxten inom
strategiska omraden. I november invig-
des en ny fardigstéllning inom Primary
Products som framforallt bestdr av nya
skalsvarvar. De har forbittrat sdkerhe-
ten pa arbetsplatsen avsevért och dppnar
upp den storsta flaskhalsen i det viktiga
rorflodet, vilket gor det mojligt att vixa
ytterligare inom det attraktiva energiseg-
mentet. Omstruktureringen av tradd- och
bandverksamheten, som meddelades un-
der 2012, dr under genomforande. Som
ett led i detta arbete invigdes en helt ny
betningsanldggning vid tradverksamhe-
ten 1 Sandviken, som didrmed speciali-
seras for precisionstrad till framforallt
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energi- och medicinsegmenten. Vid verk-
samheten i Hallstahammar invigdes en
ny varmvalsningsanléggning som gor det
mojligt att valsa trdd i allt mer hoglege-
rade och avancerade material, framfGrallt
till energisegmentet.

Sandviks senaste material for olje- och
gasindustrin, Sandvik SAF 3207TM, tog
marknadsandelar under aret. Materialet
gor oljeutvinning mojlig i extremt tuffa
miljder under mycket hoga tryck. Sand-
vik erholl dven viktiga order pa pulver-
teknologibaserade 16sningar (sa kallad
near-net-shape) for olje- och gassegmen-
tet. Sandvik Materials Technology har en
mycket stark position som leverantdr av
avancerade material till energisegmentet.
Det giller allt fran olje- och gassegmentet
och kérnkraft till férnyelsebar energi,
sdsom brénsleceller.

Under 2013 genomfordes en strategio-
versyn inom Sandvikkoncernen. Den stra-
tegiska inriktningen for Sandvik Materi-
als Technology tydliggdr vigen framét och
kan summeras i tre riktningar. Den vikti-
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Invigning av ny fardigstéllning inom Primary Products i Sandviken.

gaste dr att forbéttra sdkerheten — visionen
ar noll olyckor. Den andra ér att fortsitta
materialevolutionen, d.v.s. att kontinuer-
ligt utveckla nya material for att mota
kunders efterfragan pa avancerade mate-
rial for de mest krivande industrierna och
anviandningsomradena. Den tredje &r att
véxa ytterligare i energisegmentet, med en
ambition att forsaljningen ska dverstiga 50
procent av den totala forséljningen.

Sandvik Materials Technologys mission: Vi till-
l&mpar var unika expertis inom materialteknologi
fér att gdra industriella processer sékrare och mer
effektiva, samtidigt som de blir mer resurssnéla.

Sandvik Materials Technology lanse-
rade under 2013 en mission som ligger
i linje med stalindustrins gemensamma
vision. Den lyder: ”Vi tilldimpar var
unika expertis inom materialteknologi
for att gora industriella processer sak-
rare och mer effektiva, samtidigt som de
blir mer resurssnala.” Sandvik Materials
Technology utmarker sig dirmed genom
att bidra till en sdkrare och mer hallbar
virld.

Det nya Outokumpu har funnits i ett ar.
Det senaste aret har mycket tid och kraft
lagts pa integrationsarbetet efter sam-
manslagningen mellan ThyssenKrupps
rostfria del Inoxum och Outokumpu.
Koncernen har skapat en gemensam or-
ganisationsstruktur, gemensamma prio-

Outokumpu levererar specialanpassade byggsektioner fér kemikalietankfartyg frén Degerfors.
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riteringar och en vision for de 15 000
anstéllda. Nasta steg i integrationsproces-
sen dr att under 2014 ga fran omstruktu-
rerings- till tillvaxtfas.

De pégaende strukturella forandring-
arna innefattar kapacitetsminskning i Eu-
ropa, optimering av nétverk av service-
centra och ytterligare effektivisering av
organisationsstrukturen. Totalt forvéntas
de strukturella fordndringarna medféra
ytterligare nedskdrningar med upp till
1 000 arbetstillfallen inom Europa, vilket
ger en planerad total global minskning
om 3 500 arbetstillféllen.

I produktionsstrukturen kommer
Avesta Works att ha en viktig roll for
att stodja affirsomradena EMEA Coil
och High Performance Stainless & Al-
loys (HPSA). Avestas fokus kommer att
ligga kvar pa specialstal inom tillverk-
ning, forskning och utveckling. Vidare
gjordes en strategisk dversyn av bland
annat verken i Langshyttan och Torshélla.
Outokumpu har liknande verksamhet i
Tyskland och undersdkte om det gick
att samordna verksamheterna. I febru-
ari 2014 meddelades att Klosterverket i
Langshyttan kommer att ldggas ned efter
arets slut.

Affarsomradet HPSA, dér de svenska
enheterna ingar, slutfér sina padgaende
investeringar, till exempel i Degerfors,
med en ny steghdrdugn och ett nytt kraft-
fullt riktverk for tillverkning av rostfri
kvartopldt. Samt en ny linje for virme-
behandling.

Outokumpus nya vision, ”En virld som
varar for evigt” och missionen ”Skapa
avancerade material som ar effektiva,
langsiktigt hallbara och som kan dtervin-
nas”, gar i samklang med stalindustrins
gemensamma vision.

OVAKO

Under 2013 sags resultatet av flera vik-
tiga investeringsbeslut. I mars invigdes
Ringverk 11 i Hofors, med en produktion
av ringar med en diameter pa upp till
fyra meter. Darefter togs den nya svarv-
linjen i Hallefors i bruk, med ytterli-
gare en komplett linje for svarvning och
fardigstédllning av stangprodukter. Med
svarvlinjen sédkerstiller Ovako en fort-
satt tillvaxt av forddlade produkter inom
framst dieselinsprutningssegmentet.
Nya investeringsbeslut har ocksa fattats
och under sommaren 2014 installeras
en ny strdnggjutningsmaskin i Smedje-
backen och det nya rérkonceptet kom-

Invigningen av Ringverk 11 i Hofors.

mer att slutféras i Hofors under 2014-15.

Ar 2013 var ocksa ett &r di Ovako
gjorde flera viktiga insatser pa mark-
nads- och forséljningssidan. Under hos-
ten lanserade Ovako det forsta av fem nya
varumairken, nésta generations M-steel®.
M-steel, som star for machinability steel,
ar framtaget med fokus pé att forbattra
kundernas produktivitet och 16nsamhet.
Optimeringen av M-steel och dess an-
vandning ér ett led i Ovakos satsning
pé kundnéra samarbete och utveckling.
Under hosten meddelade Ovako ett for-
vérv av BE Groups bolag i Kina och nya
siljkontor déppnades i Osteuropa och
Italien.

For att sékerstilla en fortsatt Ionsam-
hetsforbéttring initierades i november ett
effektiviseringsprogram inom samtliga
delar av koncernen. Grunden for effekti-
viseringen ér redan lagd i den nuvarande
strategiska inriktningen, som bygger pa
starkare synergier inom koncerngemen-
samma funktioner och langsiktiga pro-
cessforbéttringar inom produktionen.
Allt i1 syfte att stirka Ovakos konkur-
renskraft. Totalt berdknas programmet
reducera kostnaderna med drygt 300 mil-
joner kronor fram till 2016. Vid slutet av

2014 forvintas personalstyrkan minska
med drygt 100 personer, bade tjinsteméan
och kollektivanstillda. Kapaciteten kom-
mer att bibehallas pa nuvarande niva for
att klara tillvixtmaélen for 2014.

Hoéganas

Leveransvolymerna dkade nagot under
aret jamfort med 2012 savil i Sverige
som i Ovriga delar av Hoganédsgruppen.

Hoganis avnoterades pa Stockholms-
borsen i och med att bolaget fick en ny
dgarkonstellation dar Wallenbergstiftel-
serna (FAM) kontrollerar 50 procent och
familjen Lindén resterande 50 procent
av bolaget.

En ny anldggning fér matning av Hot
Briquetted Iron (HBI) togs i drift i stél-
verket i Halmstad. Detta ger en storre
flexibilitet for att sékerstdlla kvalitet och
optimera kostnaden for rdmaterial i form
av skrot och HBI.

Hoganis fokuserar pa omriadena ener-
gianvdndning, arbetsmiljo och hantering
av restprodukter. Nya funktioner har in-
rattats och leds av personer som har detta
som huvudsakliga arbetsuppgifter.
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Hdgands AB har lanserat ett helt drivsystem for elcyklar.



ARSBERATTELSE 2013

Héganés AB nya blandningsfabrik i Pusan, Sydkorea.

Stora investeringar gors inom omradet
Global Development ddar Hogands har
tagit fram och lanserat ett helt drivsys-
tem for elcyklar. Teknologin baseras pa
Hoganéds SMC (Soft Magnetic Compo-
sites) material. Inom samma omréde
har Hoganés tillsammans med ledande
tillverkare av pulvermetallbaserade kom-
ponenter och utrustning samt nigra yt-
terligare parter initierat ett projekt (M32)
som syftar till att visa att hogbelastade
drivande kugghjul i vixellador for bilar
kan tillverkas med pulverteknologi.

Under aret har en ny blandningsfabrik
byggts i Pusan, Sydkorea. Invigningen av
anldggningen skedde den 23 januari 2014.

(Y unoEHOLM

Forsta halvaret 2013 préiglades, precis
som foregaende ér, av relativt hog order-
ingéng och stor efterfragan. Marknaden
mattades ddrefter av ndgot under hosten.
Konverteringen av foretagets hela olje-

Tankstation fér naturgas i Uddeholm.

och gasolanviandning till flytande na-
turgas (LNG Liquefied Natural Gas)
avslutades i princip under 2013. Tvé
ugnar i pressmedjan aterstar att konver-
tera under 2014. Investeringen i LNG ar
ekonomiskt 16nsam och minskar paver-
kan pa miljon. Under aret genomfordes
dessutom en energicertifiering av fore-
taget i enlighet med ISO 50001. Under
sommarsemestern byttes stora delar av
stalverksugnen ut.

Uddeholm leder teknikutvecklingen
av nya verktygsstil som effektiviserar
och forenklar industrins arbete for en
langsiktigt hallbar utveckling.

Nya upptéckter kring utskiljnings-
sekvenser — nér och varfor vissa fasom-
vandlingar sker — har ocksa lett till 6kad
kunskap om hur man bést optimerar sam-
mansittningen i framtidens varmarbets-
stal inom Uddeholm.

Under det gdngna éret har fokus legat
pa att 6ka produktiviteten inom samtliga
enheter, med sérskilt fokus pa utbytet i
produktionen. Produktiviteten kommer
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dven fortsdttningsvis att vara i fokus da
bolagets konkurrensféormaga kriver ett
effektivare flode genom verket. For att
lyckas maste sévil arbetstiden som pro-
duktionsapparaten utnyttjas pa bésta sétt.
Under éret har ett arbete i syfte att yt-
terligare oka sékerheten i verket inletts.
Genom Overvakning och forebyggan-
de miljo- och kvalitetsarbete minskar
miljobelastningen och effektiviserar
processerna.

Ett nytt affirsomrade, Uddeholm
Component Business, syftar till att hitta
nya affarsmojligheter inom komponent-
tillverkning ddr Uddeholms verktygs-
stélskvaliteter istéllet kan anvéndas som
komponenter i exempelvis en maskin.
Exempel pa saddana omraden dér bolaget
haft framgéng dr inom Recycling och
Food processing. Inom Food processing
har det visat sig att produktprogrammet,
inom det s.k. Stainless Concept och de
pulvermetallurgiska stalen, passar vl till
livsmedelsindustrins krav. Sdsom kom-
ponenters livsldngd i kombination med
hogt stdllda hygienkrav.

Uddeholm har kanske kommit 1dngst
i branschen nidr det géller arbetet med
att synliggora vérdet i ekosystemtjinster.
Ett antal verktyg har tillsammans med
bl.a. branchorganisationen Jernkontoret
och Stockholm Resilience Center utvér-
derats i en pilotstudie med mycket gott
resultat. En viktig del i detta arbete ar
att identifiera miljéfragorna och arbeta
tillsammans med de aktdrer som bolaget
ar beroende av. Uddeholm har exempelvis
i samverkan med Hagfors kommun natt
flera betydande resultat, sésom utnyttjan-
de av spillvdrme i kommunen och slagg
som deponitdckning.

Under éret har foretaget ytterligare in-
tensifierat och utvecklat marknadsarbetet
och okat den globala nédrvaron genom
etablering i fler lander.

Efter ett svagt 2012 och en svag borjan pa
2013 har marknaden for Suzuki Garphyt-
tans huvudprodukter, ventil- och trans-
missionsfjadertrdd, successivt forbattrats
under aret.

Leveransvolymerna i de hoglegerade
stilsorterna OTEVA 91 och 101 som an-
vénds till den nya generationen bréinsle-
besparande automatvéxellador fortsatte
att 0ka. Investeringsaktiviteten koncen-
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Ny ugn fér hdrdning i Ramnés.

trerades framst till ersdttnings- och ra-
tionaliseringsinvesteringar.

I mitten av januari 2014 fullféljde
Suzuki Garphyttan forvdrvet av det
engelska bolaget KTS Wire, som &r spe-
cialiserat pa framst platt- och profilvalsad
trdd. Bolaget kompletterar Garphyttans
produktprogram inom omrédet Special
Wire Products. KTS Wire har 45 anstéll-
da och omsitter cirka 85 miljoner kronor.

Offshore Safety

For Ramnds Bruk som tillverkar kétting
och andra forankringsprodukter till off-
shoremarknaden var 2013 ett bra &r med
den storsta produktionsvolymen pa dver
tio &r. Mer &n tio mil kétting med totalt
196 500 lankar tillverkades under &ret.
Detta klarades genom en investering i en
ny ugn for hidrdning, som installerades i
maj, och 6kade leveranskapaciteten med
30 procent. Antalet anstidllda 6kade med
tio personer.

Efterfrdgan pd Ramnéds kitting dr
fortsatt hog. Offertstocken dr den storsta
négonsin och orderboken for 2014 &r re-
dan fran érets start storre dn den totala
produktionen for 2013. For att klara kun-
dernas behov kommer ett stort investe-
ringsprogram att realiseras under 2014,
med fokus pa ytterligare 6kad vidrme-
behandlingskapacitet och miljoforbatt-

ringar i form av ldgre energianvéndning
fran mindre miljobelastande energikal-
lor. Investeringsbudgeten for 2014 ar den
storsta pa flera decennier.

rUUKKKI

I Ruukkis anldggning i Virsbo kom den
nya automatiserade svetslinjen upp till
sin fulla kapacitet 2013. Ruukki &r idag
en av regionens storsta rortillverkare och
stélroren bidrar till hog materialeffektivi-
tet hos kunden. Sdsom litta men héllfasta
rorkonstruktioner till industri- och jord-
brukshallar, vilka har en stor marknad i
Ryssland och Polen. I dem utnyttjas s k
double grade-ror.

Under aret utvecklades i Virsbo tunn-
viggiga ror for sprinklersystem i storre
byggnader som kontorshus, industriloka-
ler och varuhus.

FAGERSTA
Stainless

Fagersta Stainless tillverkar rostfri vals-
trdd och dragen trad. Kunderna utgors av
trdddragerier samt tillverkare av svets-
produkter, fastelement och fjadrar. Pro-
dukterna levereras till samtliga varlds-
delar. Under 2013 har foretaget fortsatt
att utveckla andelen specialprodukter, i
forsta hand virmebestdndiga stal samt
speciallegeringar for svetsapplikationer
inom kédrnkraftsindustrin. Ett flertal
mindre investeringar med inriktning pa
forbattringar av produktkvalitet, drift-
sdkerhet samt miljoprestanda gjordes
under éret.

BOXHOLM STAL

Provading special sieal solulons

Boxholm Stél investerade i bl.a. en ny pre-
cisionskapanldggning 2013 —en cirkelsag
med kringutrustning som gor det mojligt
att precisionskapa forkomponenter fran
dragna stélstdnger, ndgot som efterfragas
mer och mer av foretagets kunder. Dessa
kan sedan monsterldggas i pall med hjdlp
av en inbyggd robot, vilket mojliggor
robotupplockning hos foretagets kun-
der. Arbetsmiljon forbdttras dessutom.
Anldggningen kan dven grada eller fasa
samt borra dubbhal pa komponenterna.
Via minimal smorjning kommer anlagg-
ningen att ha begrinsad paverkan pa mil-
jon. Anldggningen kommer att ersitta tre
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Den nya precisionskapanldggningen i Boxholm.

gamla bandsagmaskiner och dndé ha en
hogre kapacitet dn dessa tre tillsammans.

TATA STEEL
D "\ cogent

/' Surahammars Bruks AB

R

Marknadsldget for elektroplat var fort-
satt besvdrligt under 2013 med of6rand-
rat laga volymer och sjunkande priser.
Surahammars Bruk inférde en flodes-
orienterad organisation under bdrjan av
aret och den mojliggor stor flexibilitet i
produktionen. Operatérerna kan nu flytta
mellan olika produktionsenheter alltef-
tersom bemanningsbehovet fordndras.
Organisationsfordndringen medforde att
ett fyrtiotal anstédllda lamnade foreta-
get varav drygt hilften gick i pension
eller tackade ja till andra individuella
avgéngslosningar.

For att motverka effekterna av det da-
liga marknadsklimatet forstirktes den
tekniska kundsupporten genom omfor-
delning av resurser. Arbetet dr langsik-
tigt men har borjat ge resultat i form av
provorder till nya kunder.

Ett ndtverk med ett antal lokala fore-
tag, kallat Nordic Power Components,
har skapats. Ndtverket ar inriktat mot
forsdljning av ett antal olika material
och komponenter for tillverkare av stora
elektriska maskiner, frimst vattenkrafts-
generatorer. Samarbetet har burit frukt
genom ett antal nya order till ndtverkets
medlemmar, inklusive elektroplét fran
Surahammars Bruk.

Utvecklingsarbetet har framst inrik-
tats mot att forbattra de magnetiska for-
lusterna hos de mest avancerade sorterna
av elektroplat som framst anvénds i stora
roterande maskiner. I framtiden véntas
denna plat dven fa stor anvdndning inom
el- och hybridfordon.
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Energi och miljo

Stalindustrin vill bli en annu
starkare aktor i omvandlingen
till det hallbara samhallet

och ta ett storre ansvar for
manniska och miljo.
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Energi och mil

Miljé mot ekonomi eller kanske miljo
med ekonomi, hur hittar man balansen?
De fragorna brottas stalindustrin och an-
nan industri med hela tiden. Aret prig-
lades av diskussioner kring langsiktiga
maél for framforallt energi-, klimat- och
luftomrédena inom EU. I de samman-
hangen diskuteras alltmer hur man ska
kunna kombinera bibehéllen eller 6kad
konkurrenskraft hos industrin med hdga
ambitioner inom milj6- och klimatomra-
det. Detta forsvéras naturligtvis av den
ekonomiska krisen och det faktum att
de enkla 16sningarna for t.ex. utsldpps-
minskningar redan dr genomforda.

De framtida 16sningarna dr mer kom-
plexa och for att driva fram dem krévs
annat dn enkla styrmedel. Svaret kan
till viss del vara tid. Utveckling tar
tid. Svensk stélindustri har ocksa hoga
ambitioner men inser att det maste fa
ta tid. Det &r darfor stalindustrins ge-
mensamma vision siktar pa 2050 och pa
vigen dit maste foretagen vara konkur-
renskraftiga pd den globala marknaden
for att kunna investera i ny teknik som
innebar mindre miljopaverkan och 6kad
resurseffektivitet.

Utsldppshandeln — fungerar den?
Ar2013 inleddes den tredje handelsperio-
den for koldioxid och forst i slutet av &ret
fick foretagen sin tilldelning av utslapps-
réitter. Tilldelningen &r kraftigt nedskuren
jamfort med tidigare ar dels pa grund av
tuffa riktmérken, dels pa grund av ett lagt
tak for den fria tilldelningen. For svensk
stalindustri innebér det en tilldelning som
ligger cirka 25 procent under befintlig
kapacitet.

Utsldppsrattspriset var lagt under aret
eftersom det finns ett verskott av ut-
sldppsratter inom handelssystemet. Det
beror dels p& den ekonomiska krisen 2009
och ddrmed minskad produktion, dels pa
att utsldappen minskade fran kraftindustrin.
Inom EU har det diskuterats och slutligen
beslutats om en forskjutning i auktione-
ringen av utsléppsrétter under 2013-2020
for att minska volymen utslappsratter un-
der de forsta fem aren av perioden och med
en prishdjning som foljd.

MITF Metal Information, har gett ut
en ny, uppdaterad utgava av broschyren,
Metaller — i samhélle och miljé.

Utsldppshandeln levererade minskade
utsldpp och EU:s mél for 2020 kommer
troligen att nds. Ddrmed kan den anses
fungera som det var tdnkt. Ddremot finns
det asikter om att utslappshandeln ockséa
ska driva fram teknikskiften genom att
priset dr hogt. Det &r inte troligt att det
fungerar for processindustrin som har
hela vérlden som sin marknad och dar
tekniken tar tid att utvecklas. Ett hdgt pris
leder bara till minskade investeringar och
langsamt minskad produktion. Systemet
skulle i stéllet behdva dndras sd att den
fria tilldelningen av utsléppsritter ger
mdjlighet till 6kad produktion.

Hur ska vi anviinda energin?
Energimarknaden och energipriserna i
EU paverkades av omvirldsfaktorer som
skiffergasutvecklingen i USA och konse-
kvenserna av omfattande stodprogram
for fornybar kraft inom EU. I Sverige har
diskussionerna om det framtida energi-
systemet och kdrnkraftens vara eller icke
vara fortsatt utan att egentligen komma
nagonvart. Stalindustrin dr beroende av
stabil forsorjning av energi till konkur-
renskraftiga priser for att kunna pro-
ducera dygnet runt under hela aret. Det
kréaver ocksd politiska forutséttningar for
att sddan energiproduktion ska komma
till stand.
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Implementeringen av EU:s energi-
effektiviseringsdirektiv diskuterades
under aret. Forslag pa genomforande av
obligatorisk energikartldggning for stora
foretag har lagts och innebir att de som
har energiledningssystem anses uppfylla
kravet. Det program for energieffektivi-
sering (PFE) som flera foretag deltagit
i kommer att avslutas under 2014 och
nagot nytt uppfoljande program finns
inte. PFE hade den stora fordelen att f6-
retagen sjdlva kunde vilja vilka atgarder
som skulle genomforas, dock inom vissa
ramar. Den skattenedséttning som varit
incitament i systemet gjorde det mojligt
att utan risk ha en medarbetare som syss-
lade med fragorna.

Majligheten att hitta bra incitament
for att underlatta energieffektvisering dr
kopplat till de 6versyner av EU:s stats-
stodsregelverk och energiskattedirekti-
vet som pagar. For svensk stalindustri ar
det mycket viktigt att det finns mdjlighet
att ha andra skattenivder for industrin
jdmfort med det Gvriga samhallet, ef-
tersom Sverige har mycket hoga gene-
rella skattenivaer for t.ex. energi- och
koldioxidskatt.

Rimliga tillstindskrav infors
Implementeringen av Industriemissions-
direktivet (IED) och de tillhorade BAT-
slutsatserna (bédsta tillgdngliga teknik
och tillhdrande utslédppsvirden) i svensk
lagstiftning beslutades under &ret. For att
minimera administrationen infordes ett
antal forordningar med BAT-slutsatser
som trddde i kraft 18 juni 2013. Dessa
giller for stalforetagen fr.o.m. mars 2016
och eventuella atgirder ska dé vara ge-
nomfdrda. Eftersom BAT-slutsatserna
for jarn- och stéltillverkningen var de
forsta som beslutades, sa har branschen
kunnat bidra till utformningen av imple-
menteringen.

Under kommande ar kommer flera
BAT-referensdokument att tas fram och
Jernkontoret har tillsammans med fore-
tagen analyserat hur branschen berors
av dessa.

Ambitionen dr att branschen ska regle-
ras av sé fa olika BAT-referensdokument
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Helixbron i Singapore, tillverkad av material fran Outokumpu.

som mgjligt for att minimera dubbelreg-
lering och administration.

Luft — ett prioriterat omrade

En generell 6versyn av europeisk luftlag-
stiftning genomfordes under aret. I slutet
av aret kom EU-kommissionen med flera
forslag: en strategi for att fortsatt minska
ohilsan och miljopéverkan av luftutslépp,
ett reviderat takdirektiv for nationella ut-
slappstak for 2020 och 2030 samt ett for-
slag till direktiv for medelstora forbrian-
ningsanldggningar. Utsldppstaken for
2020 sammanfaller med dem som finns
i det internationella Géteborgsprotokol-
let. Vésentliga parametrar i takdirektivet
for stalindustrin dr kviveoxider och stoft
ddr dven mindre partiklar (PM2,5) blir
maélsatta.

Aven forslaget till direktiv fér de med-
elstora forbranningsanlédggningarna blir
en viktig fraga. Malet ér att forsoka fa en
tydlig uppdelning, sa att anldggningar
som redan ar reglerade av industriut-
slappsdirektivet, t.ex. jirn- och stélin-
dustrin, inte omfattas av direktivet for
medelstora forbrinningsanlaggningar.

Ekosystemtjinster — ett nytt
synsitt

Stalforetagen ar for sin produktion helt
beroende av att nirliggande ekosystem
fungerar och levererar ekosystemtjéns-
ter i form av t ex vatten eller ravaror,
ndgot som man hittills tagit for givet.
Uddeholms AB har som forsta foretag in-
fort ekosystemtjénster i sin verksambhet.
Arbetet innebdr en konkret, smaskalig
anvidndning av verktyg for bedémning
av ekosystemtjénster som inbegriper hela
verksamheten. Det synséttet har gett at-
skilliga fordelar, bl.a. att miljolednings-
systemet har forbéttrats och gett foretaget
ett storre helhetsperspektiv.

Regeringen gav 2013 Stockholm Resi-
lience Center vid Stockholms universitet
i uppdrag att synliggora vérdet av eko-
systemtjinster och ldmna forslag till hur
dessa kan integreras i beslutsprocesser.
Stalindustrin bidrog till utredningen och
de aktiviteter som gors i branschen om-
ndmns under avsnittet ”Svenska exem-
pel pa initiativ inom offentlig och privat
sektor”. Attinfora ekosystem i verksam-
hetsflodet ar ett sdtt att 6ka formagan att
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klara av fordndringar och mojliggdra en
langsiktigt hallbar produktion.

Fig1 Anvandning av energi och
processkol inom svensk stalindustri
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Fig 2 Stalindustrin producerar mer an stal
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Forskning och utbildning

Med standig utveckling

och innovation samt
formagan att se mojligheter

i samhallsutmaningar, kan
stalindustrin behalla sin
ledande roll globalt, samtidigt
som tillverkningsmetoderna
ger ett sa litet miljomassigt
fotavtryck som mojligt.
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Forskning

och utbildning

Jernkontorets verksamhet inom forskning
och utbildning omfattar pé forskningssi-
dan den gemensamma stélforskningen,
som drivs inom 14 sjdlvstidndiga teknik-
omréaden dér inte bara stalproducenter
utan dven leverantdrer och anvéndare
deltar, samordning av offentliga forsk-
ningssatsningar riktade mot stdlomradet,
samt EU-fragor inom forskningsomradet.
Pé utbildningssidan ansvarar Jernkon-
toret for branschens langsiktiga kom-
petensforsorjning, fraimst inom mate-
rial- och processteknisk hogskole- och
forskarutbildning. Inom teknikomréade-
nas verksamhet bedrivs en omfattande
fortbildning i form av seminarier och
“nétverkande” for produktionspersonal,
forskare och utvecklingsingenjorer vid
medlemsforetagen. Narmare 600 perso-
ner deltar i verksamheten, vilket sédkrar
en god fortbildning och snabb omséttning
av nya forskningsresultat.

Europeisk stalforskning

Aven 2013 blev ett bra ar for Sverige nir
det géller forskningsstod fran Kol- och
stalforskningsfonden (RFCS). Av utde-
lade 32 miljoner euro gick tre miljoner till
Sverige. Aven om detta var en lite ligre
summa dn ndrmast foregdende ar inne-
bar den att utdelningen blev tre ganger
sé stor som var relativa andel av fonden
skulle motsvara. Dessutom var 2013 ett
extremt ar med fler ansékningar &n na-
gonsin samtidigt som utdelningen, till
foljd av det 14ga rinteldget, var onormalt
lag. Néar det géller det svenska utfallet
var Swerea MEFOS i Luled som vanligt
framgangsrika, men dven andra svenska
forskningsutforare tilldelades pengar
frén fonden.

Gemensam nordisk stalforskning
Den gemensamma stélforskningen vid
Jernkontoret minskade kraftigt under
2013 jamfort med aren ndrmast dess for
innan. Omsittningen blev 65 miljoner
kronor, vilket &r mindre &n hélften av ge-
nomsnittet for det senaste decenniet och
mindre &n en tredjedel av toppnoteringen
fran 2010. En sadan l&g omsittning &r
typisk for ett ar da gamla program har

Nytt avtal om energiforskning skrivs under av Erik Brandsma, gd for Energimyndigheten,

och Bo-Erik Pers, vd fér Jernkontoret.

avslutats medan nya startar. Det ndrmast
foregaende “omstartséret” var 2006, med
en liknande omséttning som 2013. Som
tidigare ar utgjordes knappt hélften av
omsittningen av kontant offentlig fi-
nansiering av olika forskningsutforare.
Dirutéver finansierades forskningen med
kontanta medel frén teknikomréddena och
enskilda foretag samt foretagens och
Jernkontorets naturainsatser.

Utanfor programmen har enskilda tek-
nikomraden genomfort forskningspro-
jektiegenregi, och en rad seminarier har
hallits inom olika dmnesomraden. Det
arbete med ”Stalplattformen” som under
2012 overgick i den strategiska forsk-
nings- och innovationsagendan “Natio-
nell samling kring metalliska material”
avslutades i april 2013, da agendan fér-
digstélldes och lamnades till VINNOVA
som grund for en ansdkan om ett nytt
forskningsprogram — se nedan.

Forskningsprogrammen

Aret har priglats av ett intensivt arbe-
te med nya forskningsprogram. I juni
fick Jernkontoret beskedet att den ovan
ndmnda strategiska agendan och den
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atfoljande ansdkan hade kvalificerat
Jernkontoret for ett s.k. strategiskt inno-
vationsprogram. Programmet, som heter
Metalliska material, var ett av fem som
beviljades i stenhard konkurrens med
frén borjan dver 100 sdkande varav 20
deltog i slutrundan. Under hosten finsli-
pades programmets detaljer i samarbete
med VINNOVA. En sddan “detal;” var
programmets budget, som faststilldes
till 123 miljoner kronor for aren 2013-
2016. Samtidigt "tjuvstartade” tolv forsk-

Nationell samling krin
metalliska mate
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ningsprojekt, som prioriterats fram bland
hundratalet forslag i en intern process.
Fréan 2014 kommer projektforslag att
samlas in via 6ppna utlysningar och be-
domas av en oberoende bedomargrupp i
likhet med andra VINNOVA-program.

Aven ett nytt energiforskningsprogram
startades under aret. ”Jarn- och stalin-
dustrins energianvindning”, forkortat
JoSEn, é&r ett s.k. samverkansprogram
arrangerat av Energimyndigheten och
Jernkontoret, dédr Jernkontoret fungerar
som programmets kansli. Energimyndig-
heten satsar totalt 85 miljoner kronor i
perioden 2013-2017, medan Jernkontoret
ansvarar for en medfinansiering pa minst
127,5 miljoner kronor.

Stalindustrins forskarskola
”Stélindustrins forskarskola” som star-
tades under 2012 utvidgades under 2013
till att omfatta tolv doktorander. Skolan
har sdte i Borldnge och Sandbacka Park i
Sandviken och finansieras av bl.a. Region
Dalarna, Region Gévleborg, hogskolan
sjalv och Jernkontoret. Ambitionen &r att
skolan ska leda till 15 doktorsexamina.

Tillbaka till Bergsskolan

Den industristodda satsningen pa en hog-
skoleingenjorsutbildning i materialtek-
nik, ”Steel-programmet”, som startade
vid Hogskolan Dalarna under 2011 och
med “satellitutbildning” i Sandviken och
—under det forsta aret — vid Bergsskolan
i Filipstad har haft svart att rekrytera stu-
denter. Hogskolan Dalarna valde dérfor
att 1dgga ner utbildningen. Samtidigt be-
slutade Bergsskolan i Filipstad, som un-
der 2012 bytte huvudman fran Hogskolan
Dalarna till Luleé tekniska universitet, att
ater infora en hogskoleingenjorsutbild-
ning i metallurgi, med fGrsta antagning
hosten 2014. Det betyder att Bergslagens
enda hogskoleingenjorsprogram i me-
tallurgi numera finns vid Bergsskolan i
Filipstad, och att man séledes ir tillbaka
till de forutsattningar som géllde i borjan
av 2000-talet.

Fig 1 Forskningsverksamhetens omfattning
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Utmarkelser

Jernkontorets hedersbagare i silver har
tilldelats professor emeritus Martin
Fritz, Goéteborgs universitet, som er-
kénsla for hans mycket stora och vir-
defulla insatser inom Jernkontorets
Bergshistoriska forskning.

Martin Fritz invaldes redan som
ung ekonombhistoriker i Jernkontorets
Bergshistoriska utskott 1972. Han har
dir under mer dn fyrtio ar visat stort
engagemang och har med sitt kunnande
haft stor betydelse for de forskningspro-
jekt som genomforts.

Martin Fritz har ockséd genom aren
forfattat ett stort antal vetenskapliga
verk inom ekonomisk historia. Fler-
talet har legat inom gruv- jirn- och
stdlhanteringens omraden. Bland dessa
kan ndmnas Svensk jarngjutning fram
till 1800-talets mitt, Svenskt stal un-
der efterkrigstiden och Gversiktsverket
Svenskt Stal under nittonhundratalet
— fran jarnhantering till stalindustri.
Dirutover har han forfattat flera verk
om Sveriges industrialisering samt ett
antal foretagsmonografier, t.ex. over
Alfa-Laval och SKF.

Kerstin Fernheden har tilldelats Jern-
kontorets hedersbégare i silver for hen-
nes stora och vardefulla insatser inom
Jernkontorets forskning dar hon har
varit verksam under 36 ar.

Kerstins engagemang inom det Bergs-
historiska utskottet har varit omfattande.
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Utskottet dr styrande for ett stort antal
skiftande forskningsprojekt inom det
bergshistoriska omradet och hir har Ker-
stin spelat en nyckelroll for projektens
genomforande och styrning. Ménga av
dem som arbetar inom dessa kommittéer
gOr detta ideellt eller utanfor sitt nor-
mala arbete. Detta stéller stora krav pa
det sdtt pa vilket projekten styrs for att
de ska kunna genomfdras enligt plane-
rade tids- och kostnadsplaner. Kerstin
har lyckats mycket vl med denna manga
ganger mycket svara uppgift. Bland de
kommittéer i vilka Kerstin har varit spe-
ciellt aktiv kan ndmnas den som svarat
for arkivfrdgorna och de for dokumenta-
tion av den tekniska utvecklingen, vil-
ket resulterat i Valsverksboken, Metal-
lurgiboken och Laboratorieboken, samt
nationalatlasen Bergsbruk — gruvor och
metallframstéllning.

Parallellt med denna uppgift var hon
en uppskattad forskningssekreterare for
teknikomradet pulvermetallurgi och har
samtidigt varit verksam som ekonom
inom forskningsavdelningen. Kerstin har
dven representerat Jernkontoret i ett antal
externa styrelser bl.a. i Stiftelsen Stora
Kopparbergs Gruvrad och Foreningen
Bergslagsarkiv.
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Deltagare i Teknikspranget vid SSAB:
Amanda Wikberg, Anna Adolfsson,

Elin Brénnstrém, Erika Nystrém,
| David Johansson samt Maria Sandlund.

Rekrytering och profilering

Okad kunskap 4r det
viktigaste for att kunna
fortydliga stalindustrins roll

i samhallet, stalindustrins
ansvarstagande for miljon och
belysa stalindustrin som en
av byggstenarna i den svenska
valfarden.
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Rekrytering

och profilering

Jernkontorets uppgift att stodja medlems-
foretagens langsiktiga kompetensforsorj-
ning utfors genom konkreta rekryterings-
insatser och genom att profilera branschen
hos huvudsakligen ungdomar och lérare.
Syftet dr att 6ka kdnnedomen om stélet
som material, foretagen, civilingenjors-
yrket och relevanta hdgskoleutbildningar.

Rekrytering

Ungdomarnas intresse for stalindustrin
ar generellt sett blygsamt. Soktrycket till-
hogskoleutbildningar med materialtek-
niskinriktning 4r knappt och i ett langre
perspektiv otillrackligt. Den viktigaste
malgruppen ér elever som léser, eller har
last, gymnasiets naturvetenskapliga och
tekniska program. De bor dessutom ha
last kemi A, fysik B och matematik E,
vilket krdvs for att bli antagna till ett
civilingenjorsprogram. Mélet dr att {4
dessa ungdomar att vdlja civilingenjors-
programmen Materialdesign, vid Kung-

liga Tekniska hogskolan (KTH) och Indu-
striell miljo och processteknikvid Luled
tekniska universitet (LTU). Ingenjorer
fran utbildningarna dr mycket eftertrak-
tade av stalforetagen.

Gymnasiekampanj

Under varen genomfordes en rekryte-
ringskampanj mot gymnasieskolan infor
ansokan till hogskolan 15 april. Den hade
som vanligt fokus pd materialdesignpro-
grammet. Den bestod av en facebook-
kampanj som gick under namnet Materi-
almasterskapen 2013. Kampanjen skulle
ge en viral spridning och den byggdes
som en app for Facebook och inneholl
tre korta filmer som presenterar tre gre-
nar som man kunde tévla i, papper, stél
och plast.

Téavlingsuppgiften var att ladda upp
en bild pé sig sjélv ddr man visar att man
dr: starkare an papper, vigare én stal eller
smartare én plast.

Syftet med upplégget var att pa ett kre-
ativt och roligt sitt pavisa de fantastiska
egenskaper som dagens (och framtidens)
material har. Kampanjen spreds till seg-
menterade malgrupper genom Facebook
och Google adwords. Kampanjen pagick
mellan den 15 mars och 15 april och gav
ett trettiotal bidrag.

Dessutom hade webbplatsen www.ma-
terialdesign.se 7 859 unika besokare och
facebooksidan for Materialmésterskapen
hade 4 290 besokare.

Under kampanjperioden deltog 30
elever pa Brinelldagen, en besdksdag
vid KTH, for att fa en inblick i hur det ar
att studera pa civilingenjorsprogrammet
Materialdesign vid KTH i Stockholm.
Dagen éar ett led i en ldngsiktig sats-
ning for att 0ka kunskapen om materi-
alteknikens betydelse i morgondagens
samhille.

Jernkontoret och flera processforetag
i Norrbotten understodde LTU:s mark-

Lars Ragnarsson, processledare for Jarnkoll, beséker eleverna pa Karlfeldtgymnasiet i Avesta.
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nadsforing av Industriell miljé- och pro-
cessteknikprogrammet.

Rekryteringsanstringningarna resul-
terade i att 52 respektive 29 blivande tek-
nologer antogs vid KTH (materialdesign)
och LTU (processteknik).

Jirnkoll

Projektet Jarnkoll ska 1angsiktigt forbatt-
ra rekryteringen till stalindustrin. Man
vinder sig i forsta hand till gymnasister
i arskurserna 2 och 3 pa de naturveten-
skapliga och tekniska programmen vid
sé kallade partnerskolor. Partnerskolorna
har traditionellt goda relationer till ett el-
ler flera stalforetag lokalt. Till varje skola
knyts ett ndrliggande stélforetag. I sko-
lorna ska Jarnkoll synliggdra och vicka
intresse for utvalda hogskoleutbildningar
hos gymnasisterna. Eleverna ska uppfatta
stalindustrin som en potentiell framtida
arbetsgivare.

Jarnkoll personifieras av civilingen-
joren Lars Ragnarsson som med stdd av
Jernkontoret och dess foretag besdker
partnerskolorna 2-3 ganger per termin
for att genomfora temadagar, special-
lektioner, foretagspresentationer, lamna
studietips och underlag till projektarbe-
ten. For de riktigt intresserade eleverna
kan mentorskap, skuggning av chefer och
specialister, praktik eller sommarjobb
erbjudas.

Jarnkoll drog igang pa allvar under
hosten tillsammans med fem utvalda part-
nerskolor. Soltorgsgymnasiet (SSAB),
Karlfeldtgymnasiet (Outokumpu), Go-
ranssonska skolan (Sandvik Materi-
als Technology), Alvstrandsgymnasiet
(Uddeholm) och Kullagymnasiet (Ho-
gands AB). Ovako, Scana och Suzuki
Garphyttan med nérstdende skolor ar pa
vdg in i Jarnkoll.

Néstan varje skolbesdk har lett till
mediebevakning, ménga goda omdo-
men har ldmnats fran larare och rek-
torer. Jarnkoll skapar bra relationer till
eleverna och forvintningar infoér nista
mote. Genomforda enkéter i samband
med skolbesoken (ndrmare 300 svarande)
visar att eleverna vill studera vidare efter
gymnasiet, 42 procent vill 14sa vidare till
ingenjor, 46 procent har en positiv in-
stéllning till stalindustrin och 38 procent
anser att utvecklingsmojligheterna i stal-
industrin dr béttre dn i andra branscher.
Nistan hélften av eleverna svarade att de
var osékra infor dessa fragestillningar,
varfor det finns en stor potential for att
genom nya kunskaper om stélindustrin
astadkomma attitydférandringar.

Projektgruppen bakom Stal formar en béttre framtid. Sophie Carler, Jenni Ranhagen, Alena Nordqvist,

Louise Lorén och Anna Ponzio.

Efter sommaren oppnade Jarnkolls
webbplats, www.jarnkoll.com. Det finns
dven en facebooksida som dr till for att
kommunicera direkt med eleverna.

Tekniksprdnget

Jernkontoret samarbetar med Teknik-
spranget som ger avgangsstudenter moj-
lighet till fyra méanaders betald praktik
pa teknikforetag runt om i landet. SSAB
och Sandvik deltog i Teknikspranget och
tog emot ett dussin studenter vid verk-
samhetsorterna i Sverige.

Profilering

Jernkontoret arbetar kontinuerligt med
att paverka bilden av stélindustrin hos
framst politiker och ungdomar. Med det
foljer samverkan med industriférbunden,
stélforetagen, riksdag, myndigheter och
nédrstdende organisationer. Stalindustrin
deltar saledes arligen aktivt i ett antal
projekt eller aktiviteter for att profilera
branschen. Under 2013 kan ndmnas
Bilden av stalindustrin, Industrin tar
matchen med Almedalsveckan i centrum,
100 innovationer, Stalbucklan, film- och
skolmaterial.

Bilden av stdalindustrin

Jernkontorets projekt Bilden av stalin-
dustrin har drivits sedan 2011. Syftet
har varit att visa att stalindustrin ligger
i framkant och pa ett positivt sitt bidrar
till samhillet, men ocksa att identifiera
stalindustrins behov av férdndring for att
kunna moéta framtiden.
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Ur detta projekt vixte stalindustrins
gemensamma vision for 2050 fram — ’Stal
formar en béttre framtid” — for att visa
hur stalindustrin tdnker mota det behov
av fordndring som finns. Med visionen
foljer tre ataganden fran stalindustrin:

* Vi leder teknikutvecklingen
* Vi foder kreativa individer
* Vi skapar miljonytta

Visionen baserar sig pa ett omfattande
arbete med omvérldsanalys, workshops
och intervjuer, dér dialog har forts med
bade interna och externa intressenter.

Visionen presenterades pa ett mote for
speciellt inbjudna pa Jernkontoret i juni
och for allménheten i Almedalen i Visby
pa Gotland (se nésta sida).

Under hosten fortsatte arbetet med att
forankra visionen internt i stalféretagen
och dven berétta externt om hur stalin-
dustrin forverkligar visionen genom att
arbeta med teknik, ménniska och milj6.

I alla sammanhang dér Jernkontorets
medarbetare upptrddde var visionen i
fokus. Vid méten med rad och utskott,
teknikomrédden, samarbetspartners,
hogskolor, ndtverk och andra bran-
scher, riksdagsledaméter, departement,
myndigheter, méssor, i forsknings- och
innovationssammanhang, seminarier,
foretagsledningar samt opinionsbildare.

I sparet av visionen startades dven pro-
duktionen av informationsmaterial till
skolungdomar — en animerad film om
stal och stalindustrins betydelse, skolaf-
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fischen ”Stél en del av var vardag” med
tillhorande bildserie samt att uppdatera
avsnitten om jérn och stél pa Wikipedia.

Under 2014 kommer stalindustrin att
fotodokumenteras for att ge en réttvisare
visuell bild av branschen med ménnis-
kan, tekniken och miljén samt slutpro-
dukterna i fokus.

Industrin tar matchen
Industrin tar matchen &r en del av ini-
tiativet Sverige tar matchen dér Svenskt
Néringsliv berdttar om foretagens bety-
delse for samhille och vélstand.

Industrin tar matchen &r ett industrige-
mensamt projekt som har som mal att oka
— framforallt stockholmarnas — kunskap
om de vdrden som industrin genererar.
Politiker och medier ska inte kunna bort-
se frén att tala om industrins betydelse
for t.ex. vilfard och sysselsittning under
valroérelsen 2014.

Under 2013 fokuserade Industrin tar
matchen pa att méta politikerna i Alme-

dalen. Salunda 6ppnade Industrin tar
matchen ett ”industriomrade” mitt i
Visby. Diar samlades foretrddare for
industrin, forskare, politiker och sam-
héllsdebattorer. Under en hel vecka dis-
kuterade man vad industrin betyder for
vélfarden, hallbar utveckling och andra
viktiga samhéllsfragor.

Jernkontoret medverkade under Al-
medalsveckan i Industriomradet och det
var ocksa forsta dret som Jernkontoret
hade egna arrangemang under Almedals-
veckan. Jernkontoret och branschen
medverkade dven i flera seminarier som
medarrangor eller med panelrepresen-
tation. Amnena aterfanns inom energi,
hallbarhet, vixande industri, miljopaver-
kan, atervinning, mangfald, jamstilldhet
och konkurrenskraft.

Jernkontorets mest véilbesokta semina-
rium handlade om hur stélindustrin blir
en nyckelaktor i framtidens samhille och
dess gemensamma vision for 2050 Stal
formar en béttre framtid”. I panelen del-

tog Bo-Erik Pers, Tom Erixon (VD) fran
Ovako, Helena Malmgqvist fran ABB, Jo-
han Kuylenstierna fran Stockholm Envi-
ronment Institute och Emma Stenstrdm
fran Handelshogskolan.

Under diskussionen konstaterade pa-
nelen att stdlindustrin behdver visa mer
stolthet och 6ppenhet, men ocksa att den
glommer bort att férmedla till ungdomar
vad de vinner pa att vara en del av indu-
strin. Ingen i panelen trodde heller att
ungdomar om fem ar skulle ndja sig med
hur dagens arbetsplatser ser ut och fung-
erar, utan de vill vara en del av morgon-
dagens arbetsplatser Dar menade panelen
att stalindustrin, som ibland ses som gam-
malmodig, istdllet dr en kreativ industri
och en arbetsplats som vill utvecklas.

Ovriga profileringsaktiviteter

Stilbucklan &r en riksomfattande di-
striktslagsturnering for flickor som dr en
motsvarighet till TV-pucken. Stalindu-
strin genom Jernkontoret &r titelsponsor

[

Panelen som diskuterade stalindustrins framtid: Tom Erixon, Emma Stenstrém, Helena Malmgqvist, Johan Kuylenstierna och Bo-Erik Pers.
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Jernkontorets variant av Happy Meal vid frukostseminariet i Aimedalen.

for turneringen. Syftet dr att 6ka teknik-
intresset hos flickor, att visa att branschen
vélkomnar fler kvinnor till stalforetagen
och att stodja flickhockeyn.

Angermanland vann Stalbucklan 2013
efter att ha besegrat Visterbotten i finalen
med 3-1.

100 innovationer pa Tekniska museet
20122015 ska gora museet till alla sma

geniers favoritstille. Utstillningen visar
vérldshistoriens 100 viktigaste innova-
tioner. Genom att locka fram besdkarens
inneboende nyfikenhet ska utstdllningen
uppmuntra till egen kreativitet, problem-
16sning och intresse for entreprendrskap.
Jernkontoret hjdlper museet kontinuer-
ligt med sakkunskap och vissa utstéll-
ningsobjekt. Stalindustrin hor hemma i

innovation nr 51, Metallbearbetning, och
dér har under 2013 solcellen med dess
plattform frén Outokumpu och el-cykeln
med motor frdn Hogands AB tillforts.
Stalbion pa Youtube som Oppnade
2013 visar filmer som handlar om stal.
En del filmer ar publicerade av Jernkon-
toret, andra filmer 4r linkade fran andra
kanaler, www.youtube.com/stalbiograf.

Angermanland vann Stalbucklan 2013.
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Jernkontorets fullmaktige

2014-2015

o

Pierre Blanchard
Erasteel Kloster AB

Petra Einarsson
AB Sandvik Materials
Technology

Olle Wijk, ordf
Sandvik AB

Per Jarbelius
Scana Steel Soderfors AB

Melker Jernberg
Hbéganas AB

Johnny Sjostréom
Uddeholms AB

Carl-Michael Raihle
Suzuki Garphyttan AB Ovako AB

Bo-Erik Pers, vd Jan Pieters

Jernkontoret
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Per Engdahl Tom Erixon
Hoéganas AB Ovako AB

Martin Lindqvist Mikael Nissle
SSAB AB Boxholm Stal AB

Jarmo Tonteri
Outokumpu Stainless AB

Jacob Sandberg
Outokumpu Stainless AB



ARSBERATTELSE 2013

RESULTATRAKNING

2013

2012

Belopp i tusen kronor
VERKSAMHETENS INTAKTER

Forskningens intakter

Avgifter fran deltagande foretag, anslag fran svenska staten, anslag fran EU mm

Serviceavgifter
Hyresintékter och 6vriga rorelseintakter

Summa verksamhetens intakter

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Forskningens direkta kostnader
Forskning och utbildning

Energi och miljo

Handelspolitik

Information och marknadsfoéring
Ledning och administration
Kontorsfastigheten

Summa verksamhetens kostnader

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
BIDRAGSVERKSAMHETEN

BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATT

ARETS RESULTAT

BALANSRAKNING

44 234
21750

11 510

77 494

-44 234
-4 176
-6 673
-2762
-7 057

-15 508

-8 380

-88 790

56 680

-6 336

39 055

2013

67 600
22 547
10 941

101 088

-67 600
-3 662
-5 506
-2 656
-5 460

-14 851
-6 287

-106 021

32 450
-6 530

-754

20 233

2012

Belopp i tusen kronor
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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424 729

31 305

456 034

331428

124 605

456 034

376 676
46 568

423 245

292 374
130 871

423 245
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JERNKONTORETS ORGANISATION
L ____________________________________________________________________________________________________________________|

Fullmé&ktiges ordférande
Olle Wijk

Verkstéllande direktér
Bo-Erik Pers

Teknisk direktér
Gert Nilson

Energi- och miljédirektér
Helén Axelsson

Handelspolitisk direktér
Mathias Ternell

Informationsdirektér
Peter Salomon

Administrativ direktor
Stefan Hogfelt

Avdelningen for forskning och utbildning
Jernkontorets avdelning fér forskning och utbildning
bedriver forskning inom stalomradet avseende pro-
cess-, material-, produkt- och kvalitetsutveckling,
samt inom energi- och miljdbomradet. Forskningen
gors i ndra samverkan med de nordiska féretagen
i stalbranschen och med néraliggande féretag och
institutioner. Sverige deltar, genom avdelningen,
aven i den gemensamma europeiska stalforsk-
ningen. Avdelningen stéder branschens langsiktiga
kompetensforsorjning och tillvaratar dess intressen
i utbildnings- och hogskolefragor. Avdelningen
arbetar aven for att sakerstélla den langsiktiga
finansieringen av stalforskningen.

Avdelningen for energi och miljoé
Jernkontorets avdelning fér energi och miljé beva-
kar och tillvaratar branschens intressen i energi-,
klimat- och miljéfragor samt tillhérande skatte- och
avgiftssystem. De branschgemensamma energi-
och miljéfragorna bevakas av olika rad, som inom
FoU-verksamheten samverkar med Jernkontorets
teknikomraden.

ANTAL ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
L ____________________________________________________________________________________________________________________|

Handelspolitiska avdelningen

Jernkontorets handelspolitiska avdelning bevakar och
tillvaratar den svenska stalindustrins intressen inom det
handelspolitiska omradet. Inom EU verkar Jernkontoret
genom Eurofer. Avdelningen producerar och analyserar
statistisk information avseende stalbranschen, sdsom
produktion, konsumtion, leveranser och utrikeshandel.

Avdelning for information och marknadsféring
Jernkontorets avdelning fér information och marknadsfo-
ring profilerar stalet och stalindustrin, stdder medlemsfore-
tagens langsiktiga kompetensférsorjning och synliggor
Jernkontoret och dess verksamheter. Avdelningen
inhamtar och bearbetar for branschen relevant infor-
mation och bistar medlemsforetagen samt Jernkontorets
avdelningar i externa och interna kommunikationsfragor.
Avdelningen ansvarar aven for Jernkontorets bibliotek
och arkiv, samt for den bergshistoriska verksamheten.

Avdelningen for ekonomi och administration

Jernkontorets avdelning for ekonomi och administration
ansvarar for finansforvaltning, ekonomisk redovisning,
personalfragor, kontorsservice och fastighetsforvaltning.

Medeltal anstillda

2013 2012
Direktion 2,0 2,0
Information och marknadsféring 2,8 2,4
Bibliotek och bergshistoria 1,7 1,6
Forskning och utbildning 8,6 8,4
Energi och miljo 5,2 4,3
Handelspolitik och statistik 2,1 21
Ekonomi och administration 1,8 1,9
Kontorsservice och IT 1,7 1,7
Fastighet 1,5 1,5
Industridoktorander (KTH och HDa) 0,0 0,5
Forskare inom forskningsprogrammen (KTH) 3,0 9,3
Triple Steelix 7,0 7,3
Totalt 37,3 42,8
Personalkostnader, miljoner kronor 37,7 38,9
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JERNKONTORETS TEKNIKOMRADEN
L ____________________________________________________________________________________________________________________|

Teknikomrade (TO)

Ordférande

Forskningschef

TO 21 Malmbaserad metallurgi

TO 23

TO 24

TO 31

TO 32

TO 33

TO 34

TO 41

TO 43

TO 44

TO 45

TO 51

TO 55

TO 80

Ljusbagsugnsteknik,
skankmetallurgi

Gjutning och stelning

Band och plat

Stang och profil

Trad

Roér

Stalutveckling och
applikationer

Rostfria stal

Oférstérande provning
och matteknik

Analytisk kemi

Energi- och ugnsteknik

Restprodukter

Pulvermetallurgi

Era Kapilashrami, SSAB EMEA AB, Oxel6sund

Olle Sundqyvist, AB Sandvik Materials Technology, Sandviken

Bo Rogberg, AB Sandvik Materials Technology, Sandviken

Jan-Olof Andersson, Outokumpu Stainless AB, Avesta

Conny Fredriksson, Fagersta Stainless AB, Fagersta

David Thureborn, Suzuki Garphyttan AB, Garphyttan

Charlotta Backman, Ovako Sweden AB, Hofors

Patrik Olund, Ovako Sweden AB, Hofors

Anders Wilson, AB Sandvik Materials Technology, Sandviken

Ketil Torresvoll, Scana Steel Bjérneborg AB, Bjérneborg

Petra Lamesjo, SSAB EMEA AB, Oxel6sund

Jonas Engdahl, SSAB EMEA AB, Borlange

Bjorn Haase, Hoganas Sweden AB, Hoganas

Henrik Karlsson, Volvo Group Trucks Technology, Géteborg

Robert Vikman

Robert Vikman

Robert Vikman

Rachel Pettersson

Rachel Pettersson

Rachel Pettersson

Rachel Pettersson

Rachel Pettersson

Rachel Pettersson

Robert Eriksson

Robert Eriksson

Alena Nordqvist

Eva Blixt

Robert Vikman

Den gemensamma forskningen &r organiserad inom Jernkontorets fjorton aktiva teknikomraden (TO). Styrelsen for respektive teknikom-
rade har till uppgift att inom forskningsomradet besluta om den gemensamma forskningens omfattning, program, finansiering och forsk-
ningsuppgifter. Styrelsen bevakar dven féretagens intressen vad galler forskning och utveckling vid universitet och hégskolor.
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KOMMITTEER INOM JERNKONTORET

Energiradet

Magnus Pettersson, Hoganas Sweden (ordf)
Simon Bengtsson, Outokumpu Stainless
Jan Hedlund, Uddeholm

Tomas Hirsch, SSAB EMEA

Jyri Kaplin, Outokumpu Stainless

Kim Karsrud, SSAB

Susanne Lindqvist, Sandvik Materials
Technology

Anders Lund, Ovako Sweden

Leif Nilsson, SSAB EMEA

Hans Nycander, Boxholm Stal

Jan Pettersson, SSAB EMEA

Joakim Sallstrém, Outokumpu Stainless
Torbjoérn Sérhuus, Ovako Bar

Fredrik Trydegard, Befesa ScanDust
Helén Axelsson, Jernkontoret (sekr)

Miljoradet

Klas Lundbergh, SSAB EMEA (ordf)
Gun Berglund, SSAB EMEA

Anders Bergman, Hoganas

Henrik Blom, Carpenter Powder Products
Kristina Branteryd, SSAB EMEA

Mats Carlsson, Ovako Sweden

Linda Dahlstrém, LKAB

Katarina Hundermark, Ovako Sweden
Pelle Hagg, Sandvik Heating Technology
Cecilia Johnsson, Uddeholms AB
Camilla Kaplin, Outokumpu Stainless
Jyri Kaplin, Outokumpu Stainless

Jonas Larsson, SSAB EMEA

Pernilla Nydahl, Hoganas Sweden
Staffan Rahmn, Vargén Alloys

Boel Schylander, Ovako Sweden

Maria Sjoberg, Boxholm Stal

Birgitta Sjodén, Outokumpu Stainless
Lars-Gunnar Sjélund, Sandvik Materials
Technology

Christoffer Skantz , Scana Steel Bjérneborg
Joakim Sallstrém, Outokumpu Stainless
Torbjérn Sérhuus, Ovako Bar

Charlotta Torsner, Erasteel Kloster

Fredrik Trydegard, Befesa ScanDust
Maria Wik-Persson, Boliden Mineral
Tommy Ortlund, Ovako Bar

Eva Blixt, Jernkontoret (sekr)

Standardiseringsradet

Hans Kjellstorp, Sandvik Materials
Technology

Lars Nilsson, Fagersta Stainless
Patrik Sundell, Outokumpu Stainless
Elisabeth Abrahamsson, SSAB EMEA
Roger West, Surahammars Bruk
Maria Norberg, Uddeholm

Robert Eriksson, Jernkontoret (sekr)

Bergshistoriska utskottet

Orvar Nyquist, Stockholm (ordf)
Fredric Bedoire, Stockholm

Martin Fritz, Géteborg

Carl-Magnus Gagge, Vasteras

Bode Janzon, Uppsala

Jan Jonson, Arboga

Gert Magnusson, Stockholm

Gina Persson, Stockholm

Arne Sundstrém, Stockholm

Elisabeth Kallgren, Jernkontoret (sekr)

Produktekologiradet

Karin Ostman, Sandvik Materials
Technology (ordf)

Eva-Lill Bergenfur, Uddeholms

Mats Carlsson, Ovako Sweden
Camilla Kaplin, Outokumpu Stainless
Jonas Larsson, SSAB EMEA

Klas Lundbergh, SSAB EMEA
Ingalill Nyberg, Hoganas Sweden
Diana Orrling, SSAB Merox

Maria Sjéberg, Boxholm Stal

Jenny Sund, SSAB EMEA

Johan Séderqvist, Stalbyggnadsinstitutet
Johanna Wester, Sandvik Mining,
Zofia Tucinska, Jernkontoret (sekr)
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Forsknings-
och utbildningsradet

Hans Klang, SSAB EMEA (ordf)
Stefan Sundin, Erasteel Kloster
Hans Soderhjelm, Hoganas Sweden
Fredrik Gunnarsson, Industriarbetsgivarna
Marie Louise Falkland, Outokumpu
Stainless

Petri Palmu, Ovako Bar

Jarl Martenson, Ovako Sweden
Heikki Yl6nen, Ruukki Metals

Pasi Kangas, Sandvik Materials
Technology

Mats Soder, Scana Steel Bjérneborg
Roger West, Surahammars Bruk
David Thureborn, Suzuki Garphyttan
Jorgen Andersson, Uddeholm
Robert Vikman, Jernkontoret (sekr)

Radet for utveckling
av kundvarde och tjanster

Johan Anderson, SSAB EMEA (ordf)
Mats Benson, Outokumpu Stainless
Pierre Blanchard, Erasteel Kloster
Jonas Blomdahl, Suzuki Garphyttan
Erik Claesson, Ovako Sweden

Roland Edvinsson, Uddeholm

Per Eklund, Sandvik Materials Technology
Per Elfgren, SSAB EMEA

Per Engdahl, H6ganas Sweden
Anders Engstedt, Scana Steel Bjorneborg
Per Jarbelius, Scana Steel Soderfors
Johan Josefssson, Sandvik Materials
Technology

Mattias Karlsson, Boxholm Stal

Oscar Lundvall, Erasteel Kloster
Richard Molin, H6ganas Sweden
Mikael Nissle, Boxholm Stal

Goran Nystrom, Ovako

Jacob Sandberg, Outokumpu Stainless
Susan Sandberg, Suzuki Garphyttan
Fredrik Vinnerborg, H6ganas Sweden
Mathias Ternell, Jernkontoret (sekr)
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STIFTELSER FORVALTADE AV JERNKONTORET
L ____________________________________________________________________________________________________________________|

Jernkontoret administrerar och
forvaltar nedanstaende stiftel-
ser for vilka fondutskottet inom
fullmaktige redovisar verksam-
heten till Brukssocieteten.
Utdelningar fran stiftelserna
beslutas av fullmaktiges arbets-
utskott med undantag av Ger-
hard von Hofstens Stiftelse for
Metallurgisk Forskning och Hugo
Carlssons Stiftelse for Veten-
skaplig Forskning, som har egna
styrelser, Stiftelsen Jernkontors-
fonden for bergsvetenskaplig
forskning dar stipendiater utses
av Kungliga Tekniska hégskolan
samt Stiftelsen Jonas Kjellbergs
och Berndt Wijkanders stipendie-
fond, dar stipendiater utses av
Kungliga Tekniska hogskolan
respektive Bergsskolan i Filipstad.
Stiftelserna lamnar bidrag
och stipendier till forskning,
utveckling, utbildning och stu-
dieresor enligt de sarskilda
bestammelser som galler for
varje stiftelse och baseras pa
enskilda ans6kningar.
Stiftelsernas samlade egna
kapital till marknadsvarde upp-
gick den 31 december 2013 till
320 miljoner kronor. Under aret
utdelades sammanlagt 12,2 mil-
joner kronor. For mer informa-
tion; se www.jernkontoret.se.

Stiftelsen Prytziska fonden nr 1
For framjande och bekostande av svensk
bergshistorisk forskning.

Stiftelsen Prytziska fonden nr 2
Forframjande av metallurgisk eller metallo-
grafisk forskning.

Stiftelsen De Geerska fonden

For jarnhanteringens utveckling sarskilt
fortjanta unga ingenjorer eller pa annat
satt for jarnhanteringens utveckling speci-
ellt gagnande och nyttigt satt.

Stiftelsen Axel Ax:son Johnsons
forskningsfond

For att mojliggora l6sningen av for jarn-
hanteringen viktiga problem till fromma
for vart land och for hanteringens vidare
utveckling.

Stiftelsen Overingenjéren Gustaf
Janssons Jernkontorsfond

For rese- och studiestipendier at unga
ingenjorer, vilka onskar till gagn for den
svenska jarnhanteringen férkovra sina in-
sikter om hanteringens praktiska utévning.

Stiftelsen Skandinaviska Malm- och
Metalls forsknings- och utvecklingsfond
For studieresor som har anknytning till
Jernkontorets gemensamma forsknings-
verksamhet.

Stiftelsen Lowenskoldska fonden

For studerande fran Kopparbergs, Vast-
manlands, Orebro, Gavleborgs och Varm-
lands 1an som bedriver studier med bergs-
vetenskaplig inriktning vid Bergsskolan,
Lulea tekniska universitet och materialde-
signprogrammet vid KTH.
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Stiftelsen Jonas Kjellbergs och Berndt
Wijkanders stipendiefond

For studerande vid KTH och Bergsskolan
i Filipstad.

Stiftelsen Jonas Kjellbergs och Berndt
Wijkanders understédsfond

For bidrag till anstallda och f d anstallda
vid AB Bofors anlaggningar eller deras an-
hériga, boende i Karlskoga.

Stiftelsen Jernkontorsfonden for
bergsvetenskaplig forskning

For att framja forskningsverksamheten
vid KTH, Luled tekniska universitet och
Hogskolan Dalarna i forsta hand inom de
bergsvetenskapliga omradena.

Stiftelsen Wilhelm Ekmans fond for
bergshistorisk forskning

For att stddja bergshistorisk forskning av-
seende huvudsakligen tiden efter ar 1600.

Stiftelsen Marie Nissers fond for
bergshistorisk forskning

For att stoédja unga forskare inom bergs-
historisk forskning.

Gerhard von Hofstens Stiftelse for
Metallurgisk Forskning

For att framja utbildning och undervisning
samt vetenskaplig forskning inom pro-
cessmetallurgi pa stal- och metallomradet
samt allman metallforskning avseende bl.a.
material och processer.

Hugo Carlssons Stiftelse for
Vetenskaplig Forskning

For att stodja vetenskaplig forskning med
sadan inriktning att resultaten kan fa bety-
delse for svensk jarnhantering genom att
vidga kunskaperna om stalets samman-
sattning, struktur och egenskaper samt
om processerna vid dess framstallining
och behandling.
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JERNKONTORETS REPRESENTATION | OLIKA ORGAN

Eurofer — The European
Confederation of Iron and Steel
Industries

Eurofer Board

Bo-Erik Pers, Jernkontoret

Committee of Commercial Affairs
John Larsson, Ovako

External Relations Committee
Mathias Ternell, Jernkontoret

Special Steels Committee
Mathias Ternell, Jernkontoret

Social Affairs Committee
Robert Schon, Industriarbetsgivarna

Committee of Economic Studies
Mathias Ternell, Jernkontoret

Research Committee

Peter Samuelsson, Sandvik Materials
Technology

Gert Nilson, Jernkontoret

Communications Committee
Peter Salomon, Jernkontoret

Statistics Committee
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

Energy Committee
Helén Axelsson, Jernkontoret
Tomas Hirsch, SSAB

Climate Change Committee
Helén Axelsson, Jernkontoret
Tomas Hirsch, SSAB

Environmental Committee
Helén Axelsson, Jernkontoret

Water Working Group
Sophie Carler, Jernkontoret

Air Quality Working Group
Zofia Tucinska, Jernkontoret

Material Cycle Working Group
Eva Blixt, Jernkontoret

Chemicals Policy Working Group
Sophie Carler, Jernkontoret

Camilla Kaplin, Outokumpu Stainless
Ingalill Nyberg, Hoganas

Katarina Jakobsson, Merox

REACH Expert Working Group
Camilla Kaplin, Outokumpu Stainless

Product Related Environmental Issues
Working Group

Camilla Kaplin, Outokumpu Stainless
Jenny Sund, SSAB

Zofia Tucinska, Jernkontoret

IED Working Group
Eva Blixt, Jernkontoret (ordf)

SWG Large Combustion Plants
Eva Blixt, Jernkontoret
Tomas Hirsch, SSAB

SWG Waste Treatment
Eva Blixt, Jernkontoret

Refocus
Rachell Pettersson, Jernkontoret

Standards Committee
Christer Karlsson, SIS

Public Affairs Committee
Mathias Ternell, Jernkontoret
Helén Axelsson, Jernkontoret

Scrap Committee
Ronnie Hogberg, Jarnbruksférnédenheter

Transport Committee
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

IPPC-byran

Technical Working Group

Eva Blixt, Jernkontoret, (Head of
Delegation, EUROFER)

Euroslag
Jeanette Stemne, Merox
Eva Blixt, Jernkontoret

Eurometaux
Water Project Team
Sophie Carler, Jernkontoret

RFCS - Kol- och
Stalforskningsfonden
COSCO - Kol- och stalkommittén
Gert Nilson, Jernkontoret

SAG - Den radgivande gruppen fér stal
Olle Wijk, Sandvik
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ESTA — European Steel Tube
Association
Mathias Ternell, Jernkontoret

European Shippers Council
Inland Transport
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

Rail Freight
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

Business Europe
Air Quality Task Force
Zofia Tucinska, Jernkontoret

World Steel Association
EPCO - Environmental Policy
Committee

Joe Wesselman, SSAB

Helén Axelsson, Jernkontoret

ECON - Committee on Economic
Studies
Mathias Ternell, Jernkontoret

TECO - Technology Committee
Carl Orrling, SSAB
Gert Nilson, Jernkontoret

Group on Statistics
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

LCA Expert Group

Zofia Tucinska, Jernkontoret

Helén Axelsson, Jernkontoret
Camilla Kaplin, Outokumpu Stainless

IVA — Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien
Avdelning V

Gert Nilson, Jernkontoret

SKGS - Skogen, Kemin,
Gruvorna och Stalet
Bo-Erik Pers, Jernkontoret
Helén Axelsson, Jernkontoret
Mathias Ternell, Jernkontoret

Industriradet
Utvecklingsradet
Bo-Erik Pers, Jernkontoret

Fol-gruppen
Gert Nilson, Jernkontoret
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Svenskt Naringsliv
Arbetsgrupp Miljé

Eva Blixt, Jernkontoret
Zofia Tucinska, Jernkontoret

Arbetsgrupp Energi och Klimat
Helén Axelsson, Jernkontoret
Alena Nordqvist, Jernkontoret

Handelsgruppen
Mathias Ternell, Jernkontoret

Branschekonomerna
Mathias Ternell, Jernkontoret

Férbundsjuristerna
Mathias Ternell, Jernkontoret

Samverkansgrupp for infrastruktur
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

EU-néringspolitik
Mathias Ternell, Jernkontoret
Helén Axelsson, Jernkontoret

MITF - Metal Information
Sophie Carler, Jernkontoret

Camilla Kaplin, Outokumpu Stainless
Jonas Larsson, SSAB EMEA

MEFOR - Metallurgiska
Forskningsbolaget i Lulea AB
Bo-Erik Pers, Jernkontoret (ordf)

Jarl Martenson, Ovako

Mathias Thorén, SSAB

Peter Samuelsson, Sandvik Materials
Technology

Swerea MEFOS AB

Jarl Martenson, Ovako (ordf)

Elisabet Alfonsson, Outokumpu Stainless
Carl Orrling, SSAB

Fredrik Sandberg, Sandvik Materials
Technology

Stiftelsen Svensk Jarn- och
Metallforskning
Bo-Erik Pers, Jernkontoret (ordf)
Hans Klang, SSAB
Olle Wijk, Sandvik

Swerea KIMAB - Korrosions- och
Metallforskningsinstitutet AB
Hans Klang, SSAB

Jarl Martenson, Ovako

Energimyndigheten
Programréad for Industriprogrammet
Anna Ponzio, Jernkontoret

Naturvardsverket — samverkans-
grupper

Arbetsgrupp Resurseffektivitet och
Miljéavtryck

Zofia Tucinska, Jernkontoret

Helén Axelsson, Jernkontoret

Arbetsgrupp BREF/Sevilla
Eva Blixt, Jernkontoret

Arbetsgrupp Avfall
Eva Blixt, Jernkontoret

Sjofartsverket
Samverkansréd
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

Trafikverket
Néringslivsrad
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

SBI - Stalbyggnadsinstitutet
Peter Salomon, Jernkontoret

Stiftelsen Bergsskolan
Gert Nilson, Jernkontoret

SIVL - Stiftelsen Institutet for
Vatten- och Luftvardsforskning
Helén Axelsson, Jernkontoret

ICC — International Chamber of
Commerce — Sweden
Referensgrupp Miljé och Energi
Helén Axelsson, Jernkontoret

Referensgrupp Handelspolitik
Mathias Ternell, Jernkontoret

Knutsbergsstiftelsen —
Bruksagarnas och allméanna
bergslagens inom Nora och
Lindeberg mastaredome stiftelse
till bergsbrukets framjande
Mathias Ternell, Jernkontoret
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Suppleant
Jenni Ranhagen, Jernkontoret

Brukstjanstemannafonden
Torkel Eriksson, Sandvik Materials
Technology

Suppleant
Dominique Ballin, Jernkontoret

Stiftelsen Stora Kopparbergets
Gruvrad
Kerstin Fernheden, Jernkontoret

Hugo Carlssons Stiftelse for
Vetenskaplig Forskning
Bo-Erik Pers, Jernkontoret (ordf)
Gert Nilson, Jernkontoret

Jarl Martenson, Ovako

Hans Klang, SSAB

Bo Rogberg, Sandvik Materials
Technology

Gerhard von Hofstens Stiftelse
Gert Nilson, Jernkontoret (ordf)

Styrelsen for Bruksindustri-
foreningen 2014/2015

Olle Wijk, Sandvik (ordf)

Martin Lindqvist, SSAB

Per Engdahl, Héganés

Melker Jernberg, Hoganas

Per Jarbelius, Scana Steel Séderfors
Pierre Blanchard, Erasteel Kloster
Carl-Michael Raihle, Ovako

Bo-Erik Pers, Jernkontoret

Johnny Sjostrém, Uddeholm

Tom Erixon, Ovako

Petra Einarsson, Sandvik Materials
Technology

Jarmo Tonteri, Outokumpu Stainless
Jan Pieters, Suzuki Garphyttan
Jacob Sandberg, Outokumpu Stainless
Mikael Nissle, Boxholm Stal

Jarnverksforeningen
Mikael Nyquist, Tibnor (ordf)
Bo-Erik Pers, Jernkontoret
Mathias Ternell, Jernkontoret
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JERNKONTORETS DELAGARE OCH INTRESSENTFORETAG, MARS 2014

Antal | Metallurgisk

%Fﬁrelag/anléggning ianstéllda\ i utrustning for Huvudsakliga produkter IHuvudsakliga agare ®
 Sverige ® | stalprod 3
DELAGARE (agare av i Jemkontoret delakiiga bruk): ! |
Boxholm Stél AB, Boxholm 65 Kalldragen stang av automat-, konstruktionsstal mm, precisionskapning | Schmolz+Bickenbach, Tyskland
Bdhler-Uddeholm Precision Strip AB, Munkfors 290 Kallvalsade precisionsband av olegerat och legerat stal | B.-U. Precision Strip GmbH, Osterrike [voestalpine AG]
Celsa Steel Service AB 175 Celsa Group, Spanien
Halmstad 125 i Vidarefdradling av armeringsprodukter |
Vésteras 25 ! Vidareforadling av armeringsprodukter
Vannas 15 Vidareforadling av armeringsprodukter
Erasteel Kloster AB 365 | Eramet, Frankrike
Langshyttan 100 Valstrad och dragen trad av snabbstal |
Soderfors 215 F : Amnen och pulver av snabbstal
Vikmanshyttan 50 ! Kallvalsade band av snabbstal |
Fagersta Stainless AB, Fagersta i 265 ! Valstrad och dragen trad av rostfritt stal | Outokumpu Stainless (50), Sandvik (50)
Outokumpu Stainless AB 11750 | Outokumpu, Finland
Avesta 850 AC Plat och band (varm- och kallvalsade) av rostfritt stal |
Degerfors 450 Varmvalsad plat av rostfritt stal
Langshyttan 170 Precisionsband av rostfritt stal
Torshalla 280 i Kallvalsad plat och band av rostfritt stal |
Ovako AB | | Triton Fund 11l (83)
Ovako Bar AB |
Smedjebacken 335 (of Stang av olegerat och legerat stal
Boxholm 205 Stang av olegerat och legerat stal
Ovako Sweden AB
Hofors i 1090 F i Amnen, grov stang, rér och ringar av kullager-/legerat konstruktionsstal
Hallefors {440 Stang av kullager-/legerat konstruktionsstal, vidareforadling av stang/trad
Ovako Bright Bar AB, Stockholm i
Ovako Forsbacka AB, Forsbacka 70 Vidareforadling av stang
Ovako Cromax AB, Stockholm
Ovako Hallstahammar AB, Hallstahammar 60 Blank stang och hardférkromad stang och rér
Ovako Mora AB, Mora 20 Hardférkromad stang |
Ruukki Sverige AB, Virsbo i 80 Svetsade ror av olegerat stal Ruukki Holding [Rautaruukki, Finland]
AB Sandvik Materials Technology, Sandviken 4000 | Sandvik
Primary Products, Sandviken A CV F! Amnen, stang av rostfritt stal samt borrstal |
Tube, Sandviken Somldsa rér i rostfria material samt speciallegeringar
Strip, Sandviken Precisionsband och hardade band av rostfritt stal
Wire and Heating Technology
Sandviken i Precisiontrad och svetsmaterial
Sandvik Heating Technology AB, Hallstahammar A ! Trad, band, varmesystem (motstandsmaterial)
Sandvik Powdermet AB, Surahammar Komponenter baserade pa pulverteknologi (HIP)
Scana Steel Bjdmeborg AB, Bjormeborg 240 F | Friformsmide Scana Industrier, Norge
Scana Steel Booforge AB, Karlskoga 60 F ! Friformsmide, lyftgafflar, varmebehandling | Scana Industrier, Norge
Scana Steel Soderfors AB, Soderfors 140 F | Valsad och smidd stang, valsade profiler | Scana Industrier, Norge
SSABAB | i Borsnoterat
SSAB EMEA, Oxelosund | 2160 ocC Amnen & grovplat av hoghallfasta slit- & konstruktionsstal |
SSAB EMEA, Lulea 1125 ocC Amnen till tunnplat av hoghallfast/ultra hoghallfast stal
SSAB EMEA, Borlénge 1960 Tunnplat, &ven kallvalsad & belagd. ~45% hdghallfast stal
SSAB EMEA, Finspang 60 Férgbelagd tunnplat |
SSAB Tubes AB, Borlédnge 10 Svetsade ror av hoghallfasta stal | SSAB EMEA
SSAB Merox AB, Oxel6sund, Lulea, Borlange 55 i Biprodukter, t ex hyttsten och -sand, véxtnéring, bindemedel, jamoxider | SSAB EMEA
och Gréngesberg
Surahammars Bruks AB, Surahammar 125 ! Kalivalsad kisellegerad elektroplat Cogent Power, Storbritannien [Tata Steel]
Suzuki Garphyttan AB, Garphyttan 315 Oliehardad ventilfiddertrad av legerat stal, rostfri fiadertrad Suzuki Metal Industry, Japan
Uddeholms AB, Hagfors 850 F | Produkter av verktygsstal | voestalpine AG, Osterrike

| Befesa Medio Ambiente SA, Spanien

Befesa Scandust AB, Landskrona i 75 Atervunna metaller |
Boliden Group, Stockholm | 3030 : | Borsnoterat
Gruvor: Bolidenomradet | : Slig (zink, koppar, silver, guld, bly) |
Aitik, Gallivare Slig (koppar, silver, guld)
Garpenberg Slig (zink, silver, bly, guld, koppar)
Smaéltverk: Ronnskar, Skelleftehamn Koppar, bly, guld, silver, svavelsyra, zinkklinker
Bergsoe, Landskrona i Legerat bly |
Carpenter Powder Products AB, Torshalla 45 | Gasatomiserade metallpulver | Carpenter Technology Corp, USA
FNsteel Hjulsbro AB, Linkdping 40 i Spannlina HS Holdings b.v., Holland
Hoganés AB 730 | H Intressenter
Halmstad 90 Atomiserat rapulver
Héganas 640 Jam- och stalpulver
LKAB, Lulea 3320 | Svenska staten
Gruvor, forddlingsverk:  Kiruna | ! Pellets for masugn/direktreduktionsverk, specialfines, pelletsfines
Malmberget i Pellets for masugn, sinterfines, specialfines, pelletsfines
Svappavaara Pellets for masugn, pelletsfines
Lulea Réjamsslagg fran experimentmasugn |
Ramnés Bruk AB, Ramnas 110 F | Katting for offshore-installationer | Vicinay Marine, Spanien
Vargon Alloys AB, Vargon 165 Hdgkolad ferrokrom | Yildirim Group, Turkiet [ETI Investments]

a) Anm: Antal anstéllda i Sverige avrundat till ndrmaste 5-tal.

b) Inom parentes anges andelen av dgandet vid arsskiftet 2013/2014 i procent.

Metallurgisk utrustning for stalproduktion: M=Masugn, P=Jarnsvampugn, E=Elektrostalugn, S=Annan typ av Smaltugn, O=Syrgaskonverter (LD), A=AOD-konverter, C=Stranggjutning, V=Varmvalsverk, F=Smedja
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FORETAGENS ADRESSER

DELAGARE (dgare av i Jernkontoret delaktiga bruk):

Boxholm Stal AB
www.bxs.se

Box 1, 590 10 BOXHOLM
tel. 014255100

Bdhler-Uddeholm Precision Strip AB
www.uddeholm-strip.com

Box 503, 684 28 MUNKFORS
tel. 0563 160 00

Celsa Steel Service AB
www.celsa-steelservice.com

Huvudkontor:
Box 119, 301 04 HALMSTAD
tel. 035154000

Munkbrovagen 3, 721 32 VASTERAS
tel. 0211586 50

Vastra Jarnvagsgatan 22, 911 34 VANNAS
tel. 0935124 60

Erasteel Kloster AB
www.erasteel.com

Huvudkontor:
81582 SODERFORS
tel. 0293 543 00

Hytigatan 1, 770 70 LANGSHYTTAN
tel. 0293 543 00

Sodra Industriomradet
776 02 VIKMANSHYTTAN
tel. 0293 543 00

Fagersta Stainless AB
www.fagersta-stainless.se

Box 508, 737 25 FAGERSTA
tel. 0223 455 00

Outokumpu Stainless AB
www.outokumpu.com

Huvudkontor:
Box 163 77, 103 27 STOCKHOLM
tel. 0226 810 00

Box 74, 774 22 AVESTA
tel. 0226 810 00

693 81 DEGERFORS
tel. 0586 470 00

Box 100, 770 70 LANGSHYTTAN
tel. 022563200

644 80 TORSHALLA
tel. 016 34 90 00

Ovako Group AB
www.ovako.com

Ovako AB

Huvudkontor:
Box 1721, SE-111 87 Stockholm
tel. +46 8 622 13 00

Ovako Bar AB
777 80 SMEDJEBACKEN
tel. 0240 66 80 00

Box 5, 590 10 BOXHOLM
tel. 014229 36 00

Ovako Sweden AB
813 82 HOFORS
tel. 0290 250 00

712 80 HALLEFORS
tel. 0591 600 00

Ovako Forsbacka AB
Box 100, 818 03 FORSBACKA
tel. 026 23 80 00

Ovako Hallstahammar AB

Box 505, 734 27 HALLSTAHAMMAR

tel. 0220 230 00

Ovako Mora AB
Box 421, 792 27 MORA
tel. 0250 284 00

Ruukki Sverige AB
www.ruukki.se

Huvudkontor:
Box 506, 301 80 HALMSTAD
tel. 010 7878 000

Box 100, 730 61 VIRSBO
tel. 0107878 000

AB Sandvik Materials Technology
www.smt.sandvik.com

81181 SANDVIKEN
tel. 026 26 00 00

Sandvik Heating Technology AB
www.kanthal.com

Box 502, 734 27 HALLSTAHAMMAR
tel. 0220210 00

Sandvik Powdermet AB
www.smt.sandvik.com/powdermet

Kontorsvagen 1, 735 31 SURAHAMMAR
tel. 0220 22100

Scana Industrier ASA
WWw.scana.no

Scana Steel Bjérneborg AB
Kristinehamnsvéagen 2,

680 71 BJORNEBORG

tel. 0550 251 00

Scana Steel Booforge AB
Box 55, 691 21 KARLSKOGA
tel. 0586 820 00

Scana Steel Sdderfors AB
Box 104, 815 04 SODERFORS
tel. 0293 177 00

SSAB EMEA
www.ssab.com

Koncernkontor:
Box 70, 101 21 STOCKHOLM
tel. 084545700

781 84 BORLANGE
tel. 0243 700 00

971 88 LULEA
tel. 0920 920 00

613 80 OXELOSUND
tel. 0155254000

SSAB Tubes AB
781 84 BORLANGE
tel. 0243 700 00

SSAB Merox AB
WWW.MErox.se

613 80 OXELOSUND
Tel. 0155254400

Surahammars Bruks AB
www.sura.se

Box 201, 735 23 SURAHAMMAR
tel. 0220 345 00

Suzuki Garphyttan AB
www.suzuki-garphyttan.com

719 80 GARPHYTTAN
tel. 019295100

Uddeholms AB
www.uddeholm.com

683 85 HAGFORS
tel. 0563 170 00

INTRESSENTFORETAG:

Befesa Scandust AB
www.scandust.se

Box 204, 261 23 LANDSKRONA
tel. 0418 437 800

Carpenter Powder Products AB

www.carpenterpowder.com

Box 45, 644 21 TORSHALLA
tel. 016150100

Boliden Group
www.boliden.com

Huvudkontor:
Box 44, 101 20 STOCKHOLM
tel. 08610 1500

FNsteel Hjulsbro AB
www.fnsteel.eu

Box 344, 581 03 LINKOPING
tel. 013328200
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Hbéganas AB
www.hoganas.com

Huvudkontor:
263 83 HOGANAS
tel. 042338000

Box 619, 301 16 HALMSTAD
tel. 035151100

LKAB
www.lkab.com

Huvudkontor: )
Box 952, 971 28 LULEA
tel. 0771760 000

Ramnés Bruk AB
WWW.ramnas.com

Box 14, 730 60 RAMNAS
tel. 0220 220 00

Vargdn Alloys AB
www.vargonalloys.se

468 80 VARGON
tel. 052127 73 00




STAL

DEN SVENSKA STALINDUSTRINS BRANSCHORGANISATION

Jernkontoret grundades 1747 och dgs sedan dess av de svenska stélforetagen.
Jernkontoret foretrdder stalindustrin i frdgor som berdr handelspolitik, forskning
och utbildning, standardisering, energi och milj6 samt skatter och avgifter. Jern-
kontoret leder den gemensamma nordiska stalforskningen. Dessutom utarbetar

Jernkontoret branschstatistik och bedriver bergshistorisk forskning.

JERNKONTORET

Box 1721, 111 87 Stockholm - Kungstradgardsgatan 10
Telefon: 08-679 17 00 - Telefax: 08-611 20 89
E-post: office@jernkontoret.se - www.jernkontoret.se




