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Den ekonomiska och finansiella infor-
mationen i denna publikation ldmnas i

orienterande syfte.

Publikationen utgdr inte Jernkontorets

officiella arsredovisning for 2007.

Den fullstdndiga arsredovisningen intas
1 Berdittelse till Brukssocieteten avse-

ende Jernkontorets verksamhet under
2007. Denna berittelse kan erhallas

efter hanvandelse till Jernkontoret.

Produktion: Wintjens Information AB
Tryck: Trydells Tryckeri AB
Foto: Stig-Goran Nilsson, Jann Lipka,

Matilda Kock, Einar Sjostrom, Jernkontoret

och Jernkontorets medlemsforetag

ernkontoret har sedan 1747 varit den
,_Lvenska stalindustrins branschorganisa-

tion. Jernkontorets forsta reglemente stad-
fastes 1747 av kung Fredrik I. Darmed &r
Jernkontoret Sveriges och en av Europas
dldsta néringsorganisationer.

Enligt reglementet skulle
Jernkontoret dels arbeta for
skdliga priser pé jirn, dels
underlitta jarnhandelns
finansiering. Formellt
kan Jernkontoret gora
ansprdk pa att vara
landets dldsta bank nést
efter Riksbanken. Redan
fran borjan inledde Jernkon-
toret radgivning och forskning
pé det tekniska omrédet. Samtliga svenska
jérnverk blev deldgare i Jernkontoret.

Jernkontorets konstruktion dr ett offent-
ligrattsligt organ med privat deldgarskap,
ej bundet till personer eller foretag utan
direkt till varje jarnbruk. Aven om driften
laggs ner upphor inte deldgarskapet, men
det kan da verlétas till ett annat bruk som
bedriver jdrnhantering.

Jernkontorets deldgare utdvar sitt infly-
tande genom Brukssocieteten. Den mot-
svarar bolagsstimman i ett aktiebolag.

Brukssocieteten utser tolv till arton perso-
ner till fullmdktige, vilka utgdr Jernkon-
torets styrelse. Bland dessa utser Bruks-
societeten dven fullmiktiges ordforande.

Jernkontoret agerar som ett organ for
samarbete med statsforvaltningen
i fragor av betydelse for
den svenska stalindu-

strin. Arbetet stricker
sig dver stora falt: han-
delspolitik, forskning
och utbildning, stan-
dardisering, energi och
miljo samt skatter och
avgifter.
Jernkontoret leder och be-
driver omfattande teknisk forskning
—sedan 1969 med deltagande av samtliga
stalforetag 1 Norden. Jernkontoret sam-
arbetar inom EU i ménga forskningspro-
jekt for stalindustrin. Dessutom utarbetar
Jernkontoret branschstatistik och bedriver
bergshistorisk forskning.

Till Jernkontoret har delegerats arbets-
uppgifter som avser Sveriges deltagande
1 internationella samarbetsorgan pa stal-
omradet, sisom International Iron and
Steel Institute (IIST) och Eurofer, det euro-
peiska jarn- och stalindustriférbundet.

Ar 2007 var 183 bruk delaktiga i Jernkontoret. Av dessa erlade 87 Jernkontors-

dalern och innehar darmed rostratt vid Bruk

ietetens t. Jernk

torsdalern, som sedan Jernkontorets bildande oférindrat utgar med tva och ett
halvt ére for varje introducerad centner (1 centner = 42,5 kg) gav ar 2007 totalt
34.632 kronor. Summan av det fullt introducerade smidet var vid utgangen av ar
2007 oforandrat 1.742.993 centner och av introducerat g It a ide ofor-
andrat 12.456 centner. Introduktionsavgiften enligt Jernkontorets reglemente var
ar 2007 168:76 kronor per centner introducerat smide och 126:57 kronor per cent-
nerg It & ide. Stal (rastal och pulver) framstills vid tolv anlaggningar
i Sverige. Vid tio av dessa verk ir produktionen skrotbaserad. De resterande tva
producerar malmbaserat stal. Dessutom framstills jarnpulver vid en anlaggning
och darutover finns 16 anlaggningar med enbart valsverk/rorverk.

Jernkontorets fullmaktige

Bakre raden fran vanster:

UIf Ghnfeldt, Outokumpu Stainless AB
UIf Melin, Erasteel Kloster AB

Rickard Qvarfort, Ovako Steel AB
Pekka Erkkild, Outokumpu Oyj

Goran Carlsson, SSAB Svenskt Stal AB
Jarmo Tonteri, Ovako Holdings AB

Framre raden fran vanster:

Olof Faxander, ordf, SSAB Svenskt Stal AB
Elisabeth Nilsson, vd, Jernkontoret

Bengt Ake Bengtsson, f d Boxholms AB

Pa bilden saknas:

Alrik Danielson, Héganas AB

Per Hasselstrom, Uddeholm Tooling AB
Jan-Erik Johansson, f d Erasteel

Kloster AB

Anders Ruth, f d Uddeholm Tooling
Gerhard Tichler, Bohler-Uddeholm
Precision Strip GmbH & Co KG

Olle Wijk, AB Sandvik Materials Technology
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Den globala stalindustrin

For nionde éret i rad dkade stilefterfra-
gan i virlden. Asien fortsitter att vara
dragloket men dven EU hade en god till-
viaxt 2007. Virldens rastalsproduktion
uppgick till drygt 1,3 miljarder ton, en
o6kning med atta procent.

Kina 6kade ocksa sin export kraftigt
till EU under de tre forsta kvartalen av
2007, for att darefter bromsa in. Det
kan forklaras av flera faktorer, sisom
exporttullar, dyrare sjofrakter, billigare
dollar och stigande priser pa den kine-
siska marknaden.

I Sverige 6kade rastalsproduktionen
med 3,8 procent till 5,7 miljoner ton.
Den samlade svenska stdlexporten slog
ett nytt fenomenalt rekord, exportvirdet
okade med 25 procent till drygt 70 mil-
jarder kronor.

Inom omradet rostfritt stal var dra-
matiken stor med nickelpriser som fluk-
tuerade kraftigt, vilket ledde till damp-
ningar pa marknaden. De flesta lidnder,
forutom Kina, drog ned sin produktion.

Lonsamheten dr god i den svenska
stalindustrin och framtidstron dr stark.
Flera av Jernkontorets medlemsforetag
fattade beslut om betydande investe-
ringar under dret. Bland dem &terfinns
de storsta investeringarna nagonsin i sa-
vél Sverige som utlandet.

Omstruktureringarna i stalvdrlden
fortsétter. Internationellt marktes framst
indiska Tatas kop av brittisk-holldndska
Corus. Inom den nordiska stalindustrin
skedde ocksa stora fordndringar. SSAB
kopte det nordamerikanska fOretaget
Ipsco, den tyska familjen Pampus tog
over hela Ovako och Boxholm Stél kop-
tes av tyska Schmolz+Bickenbach.

Nya konstellationer bildas och de
svenska foretagen blir allt mer interna-
tionella, bade avseende dgarforhallanden
och verksamhet. Ledningsarbetet fordnd-
ras genom nya strukturer och kulturer.
Allt detta dr inget nytt for stalindustrin,
utan globaliseringen har sedan ldnge
varit en del i stalindustrins utveckling.

Redan pd 1300-talet gick néstan
hilften av produktionen pa export. Pa
1500-talet bjods utldndska experter och
finansidrer in for att hjdlpa till med den

Elisabeth Nilsson, VD for Jernkontoret

nodvindiga tekniska utvecklingen. Val-
lonernas betydelse for branschen ér vil
kind. Pa 1700-talet dkte svenska ingenjo-
rer ut i Europa for att féra hem de senaste
kunskaperna till bruken. Kvalitetsfragor
kom tidigt upp pa agendan, det ansags
nodviandigt att forbéttra kvaliteten for att
kunna konkurrera pa olika marknader.
Stélindustrin har i alla tider utsatts
for hard konkurrens. Grinserna har
varit 6ppna for import och den inhem-
ska marknaden har linge varit for liten.
Majligheten att exportera har varit en
nodvandighet for industrins dverlevnad.
Nér utvecklingslinder som Kina och
Indien anyo blir ekonomiska stormak-
ter med framgéangsrika foretag och en

3

ungdomsgeneration full av entusiasm
och med intresse for teknisk utveckling,
okar kraven pa oss for att kunna bibe-
hélla konkurrenskraften.

Nya kunskaper och ny teknik sprids
snabbt dver vérlden. I Kinas snabbvix-
ande stalindustri installeras den moder-
naste tekniken. Dir finns ocksé tekniska
universitet av yppersta klass som ser som
sin frimsta uppgift att forsorja industrin
med skickliga ingenjorer. Vistvirldens
rekryteringsproblem &r ett okédnt feno-
men. Moderna forskningscentra inom
universiteten som samarbetar med le-
dande globala foretag ér en sjélvklarhet.

Vad krévs for att svensk stalindustri
ska fortsatta att tillhora den vérldsledan-
de delen av industrin? Forst och framst
maste utbildningskvaliteten inom skol-
och universitetsvisendet 6ka. Det kri-
ver en reformering av utbildningssyste-
met i grundskolan och gymnasiet samt
sdrskilda satsningar pa hogspecialise-
rade civilingenjorsprogram. Samarbetet
mellan universitet och foretag behdver
6ka och med gemensamma krafter mas-
te stat och ndringsliv astadkomma en
rendssans for ingenjorsyrket.

Ett litet land som Sverige har begrin-
sade resurser och bor i hogre utstrack-
ning prioritera forskningssatsningarna.
Med koncentration till omrdden dar vi
ar internationellt framgéangsrika far vi
storre effekt av forskningen. Industrins
intresse och inflytande 6ver forskning-
en vitaliserar och forbattrar resultaten.
Krdvande och malmedvetna kunder
har alltid bidragit till att produkterna
utvecklas och att nya tas fram. Med sa-
dana mottagare av forskningsresultat sa
stimuleras forskarna — en ”fri” forskare
kan bli ritt ensam.

Klimatfordndringarna paverkar den
politiska dagordningen allt mer. Stalin-
dustrin dr en del av 16sningen. Genom
véra avancerade produkter kan vi bidra
till att skapa det hallbara samhiéllet. En
utsldppshandelsmodell som gynnar de
bésta dr bra for klimatet samtidigt som
konkurrenskraften bibehalls och skapar
nya affarsmojligheter for den svenska
stalindustrin.
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Den enorma produktionsut-
vecklingen i Kina under de
senaste dren har medfort att
landet numera dr en betydan-
de nettoexportdr av stil. Ar
2007 uppgick exporten frdn
Kina till hela 66 miljoner ton,
vilket innebér att den attafal-
digats under de senaste fem
aren. Under samma period
mer dn halverades importen
och stannade forra dret pd 17
miljoner ton. Under de sex
forsta ménaderna okade ex-
porten frén Kina till EU med
140 % jamfort med samma
period 2006. Efter en in-
bromsning under arets sista
madnader kunde konstateras
att den samlade kinesiska
exporten till EU uppgick till
mer dn 10 miljoner ton. Ut-
vecklingen i Kina har nu fatt
direkta aterverkningar pa det
handelspolitiska laget bade i
frdga om stélprodukter och
insatsvaror till stalindustrin.

Antidumpning

Foljden av det mer spianda
handelspolitiska ldget ledde
till att ett antal atgérder ak-
tualiserades inom EU. Som
exempel kan ndmnas att Eu-
rofer i oktober ldmnade in en
begiran om antidumpningsat-
girder mot dels galvaniserad
plét fran Kina, dels kallvalsad
rostfri plat fran Kina, Taiwan
och Sydkorea. Dessutom for-
beredde Eurofer motsvarande
begiran for ytterligare stl-
produkter fran framforallt
Kina.

Under 4ret aktualiserades
ocksé ndgra antidumpnings-
drenden som giller stilindu-
strins tillgdng pa insatsvaror.
Ett exempel dr de preliminéra
tullar pé ferrokisel fran Kina,

Handelspolitik
och stalmarknad

Den globala marknaden ger svenska foretag
nya affarsméjligheter.

Egypten, Ryssland och Kazak-
stan som infordes i augusti.

Reformerade
skyddsatgarder

Peter Mandelson, som inom
EU-kommissionen dr ansva-
rig for handelsfrdgorna, har
under aret fortsatt att refor-
mera EUs handelspolitiska
skyddsatgérder (dvs regelver-
ken och tillimpningen av an-
tidumpnings- och antisubven-
tionsatgédrder). Reformarbetet
motte dock ett mycket starkt
motstand. Savil stalindustrin
(inklusive den svenska) som
6vrig industri i Europa har
framfort att antidumpnings-
och antisubventionsatgédrder
— 1 avsaknad av internatio-
nella konkurrensregler — dr
nodvindiga instrument for att

kunna &terstélla snedvridna
konkurrensvillkor som beror
pa dumpad eller subventione-
rad import.

Dessutom betonades att det
saknas skil att ensidigt ytter-
ligare skérpa kraven vid inf6-
rande av atgarder eftersom EU
redan idag stéller hogre krav
an vad som giller i omviérl-
den och vad som krévs enligt
WTOs antidumpnings- res-
pektive antisubventionsavtal.

Ryska tillaggstullar

Det dr inte bara EU som under
aret vidtagit handelspolitiska
atgérder pa stalomradet. Ett
allvarligt exempel var att
ryska myndigheter i februari
meddelade att rostfria platta
produkter som exporteras
frén EU kommer att belastas

med tilldggstullar. Bland EU-
landerna drabbades sérskilt
Finland och Sverige av beslu-
tet och det samlade export-
vérdet dr inte ovisentligt.

Beslutet att infora tilldggs-
tullar synes dock vila pa
tveksamma grunder och Pe-
ter Mandelson visade ett be-
tydande engagemang i fragan.
Detsamma giller representan-
ter for den svenska regering-
en. Ett annat exempel var att
det ryska ekonomi- och han-
delsdepartementet beslutade
att inleda en utredning om
skyddsétgdrder mot import
av rostfria ror i december.

Frihandelsrundan
Aven under 2007 gick arbe-
tet med den s k Doharundan
mycket trogt. Motet mellan
USA, EU, Indien och Bra-
silien (G4) i juni i Potsdam,
Tyskland, misslyckades med
att faststdlla s k forhand-
lingsmodaliteter for jord-
bruksforhandlingarna och
férhandlingarna om mark-
nadstilltrade for industriva-
ror. Nya kompromissforslag
frén respektive ordforande i
kommittéerna jordbruk samt
marknadstilltride behandla-
des under hosten, dock utan
att leda till ndgra avgdrande
genombrott.

EU inledde férhandlingar
om bilaterala frihandelsavtal
med bl a Indien, Sydkorea
och Centralamerika som en
f6ljd av Doharundans dystra
utsikter.

Stalkonsumtionen

Ar 2007 var det nionde ret
i rad som en Skning kunde
noteras for stilefterfragan i
virlden. Okningen uppskattas
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Fig 1 Konsumtion av handelsfardigt stal
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Fig 4 Vérldens rastalsproduktion
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Fig 7 Rostfritt stal — de tio storsta
producentlanderna 2007
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Fig 10 Sveriges stalexport 2007
Totalt 70,8 GSEK (inkl gét och &mnen)
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till 7 %, vilket motsvarar 75—80 miljoner
ton. Detta innebar att cirka 1,2 miljarder
ton handelsférdiga stilprodukter tillférdes
virldsmarknaden under 2007. Oknings-
takten var alltsa god dven om den ddmpa-
des nagot jamfort med 2006, vilket delvis
berodde pa den svagare efterfragan i USA.
I Kina steg stalefterfrdgan med 13 % eller
drygt 45 miljoner ton till 408 miljoner ton.
Mer én hilften av efterfragetillvixten i
vérlden kan hanforas till Kina. Den andra
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Index, april 1989=100

150
125 um
Kallvalsad plat, handelsstal l\l‘
100 \A ’\
e i'\\ ‘/“
)Y
. Stang, handelstél r
~ IKallvalsad plat, rostfri,
"304" (exKl leg. tillagg)
0
1985 1990 1995 2000 2005 2010

Fig 5 Rastal — de tio storsta
producentldnderna 2007
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Fig 8 Sverige: Handelsfardigt stal
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Fig 11 Sveriges stalimport 2007
Totalt 42,3 GSEK (inkl &mnen)
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hilften av den samlade 6kningen beror
pé att efterfrdgan vixte 1 EU med drygt
3 % till 192 miljoner ton, i dvriga Asien
med 6 % till 254 miljoner ton och i resten
av virlden med 9 % till 239 miljoner ton.
I USA minskade — som ndmnts — efter-
frdgan med 10 % till 108 miljoner ton.

Produktionsutveckling
Produktionen av rastal i viarlden 6kade
under 2007 med ndrmare 8 % eller 93

Fig 3 Rastalsproduktion
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Fig 6 Varldens produktion av rostfritt stal
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miljoner ton till rekordhéga 1.344 miljo-
ner ton. Utvecklingen domineras alltjamt
av Kina dér rastalsproduktionen steg med
16 % vilket motsvarar 66 miljoner ton.
I landet producerades sammanlagt 489
miljoner ton vilket &r mer &n en tredjedel
av hela virldens rastalsproduktion. Det
kan ocksa konstateras att 70 % av drets
produktionsékning om 93 miljoner ton
ar kinesiskt stal och att bara tillvixten i
Kina ligger i nivd med vad som tillverkas
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i Tyskland och Frankrike tillsammans
under ett helt ar. Men produktionen dkade
inte bara i Kina utan dven i andra delar
av virlden.

I Indien steg produktionen under éret
med 7 % eller ndstan 4 miljoner ton till
totalt 53 miljoner ton. Nér det géller
Ovriga Asien okade Japan med 3 % till
120 miljoner ton, Sydkorea med 6 % till
51 miljoner ton. Okningen i Taiwan var
méttlig med bara 2 % till drygt 20 mil-
joner ton.

I gamla Sovjetunionen vixte rastals-
produktionen under aret med drygt 3 %
till 124 miljoner ton och Ryssland dkade
med 2 % till 72 miljoner ton. En storre
produktion kunde noteras dven for Syd-
amerika som okade med dver 6 % till
totalt 48 miljoner ton. I Brasilien steg
produktionen med 9 % till 34 miljoner
ton.

I EU o6kade rastalsproduktionen med
drygt 1 % till 210 miljoner ton. Noterbart
ar att produktionen i Finland minskade
med hela 12 %, vilket dr den storsta ned-
géngen bland alla vérldens lander med
en stdlproduktion dver en miljon ton.
Bland EUs nya medlemmar kunde dock
en 2-procentig produktionsdkning till 34
miljoner ton noteras. I Turkiet som &r en
potentiell framtida EU-medlem héjdes
produktionsnivan med over 10 % till
26 miljoner ton. Under en femarsperiod
vixte Turkiets stalproduktion med impo-
nerande 56 %.

Det kan foljaktligen konstateras att
produktionsnivan stigit bland flera be-
tydande stdlproducerande ldnder under
aret och detta géller sdrskilt de tre BRIC-
linderna Brasilien, Indien och Kina. I
USA minskade ddremot produktionen
med en halv procent till 98 miljoner ton
som en foljd av den vikande inhemska
efterfragan.

Rostfritt stal

Nickel — en mycket betydelsefull rdvara
i huvudparten av de rostfria stalen (de
austenitiska) — fyrfaldigades i pris fran
slutet av 2005 till maj 2007. Fyra ma-
nader senare hade priset halverats. De
snabba och kraftiga prissvingningarna
skapade osdkerhet pa den rostfria mark-
naden, framforallt for standardprodukter.
Déampningen av marknaden ledde till att
alla stora producenter drog ned pé pro-
duktionen med ett mycket betydelsefullt
undantag, nimligen Kina. Landet produ-
cerade for tio 4r sedan 340.000 ton vilket
motsvarade 2 % av virldsproduktionen
av rostfritt. I fjol, efter en 6kning pa cirka

Avsyning och méarkning av handelsférdig rostfri trad pa Fagersta Stainless.

42 %, uppskattas Kinas produktion till
8 miljoner ton, vilket utgdr 26 % av
virldsproduktionen som 2007 uppgick
till 29 miljoner ton.

Den nist storsta producenten, Japan,
minskade sin produktion med 5 % till
knappt 4 miljoner ton och den tredje
storsta nationen USA drog ned produk-
tionen med 13 % till strax dver 2 miljoner
ton. EU-ldnderna minskade produktionen
med 12 % till drygt 8 miljoner ton.

I Sverige producerades i fjol 645.000
ton rostfritt stal, en minskning med 6 %
jamfort med aret dessforinnan. Sverige
lag med denna produktion pa tolfte plats
ivirlden. Det bor beaktas att den svenska
rostfria stalindustrin i stor utstrickning
tillverkar stal som ligger i ett hogt eller
mycket hogt kvalitetsregister. Ett talande
bevis pa det fortroende som finns for den
svenska rostfria sektorn ér de satsningar
som Outokumpu tillkdnnagav under hos-
ten i frdga om investeringar om cirka 5
miljarder kronor i Avesta och 1,7 miljar-
der kronor i Degerfors.

Sverige

Rastal, kton
Produktion
darav
Olegerat stal
Rostfritt stal
Annat legerat stal
Stal for gjutgods

Sverige

Under 2007 tog rastalsproduktionen i
Sverige ater fart efter minskningen aret
dessforinnan. Totalt producerade stalver-
ken 5,67 miljoner ton rastal vilket innebar
en 6kning med 3,8 % jamfor med aret
innan. Dessutom konstateras att andelen
legerade stdl fortsatte att 6ka och upp-
gick till rekordhdga 68 % av den svenska
produktionen, vilket ligger i linje med
den svenska nischstrategin. Stalverkens
leveranser av handelsfirdigt stal var i
princip oférandrade med 4,8 miljoner ton
varav over 3,9 miljoner ton gick till ex-
portmarknaden. Exportvérdet av det han-
delsfirdiga stélet var 63 miljarder kronor
varav 29 miljarder avser rostfTitt stal, 21
miljarder ovrigt legerat stal och 12 miljar-
der olegerat stal. Exportandelen legerade
stdl uppgick foljaktligen till 80 % matt
i virde. Virdet av den samlade stélex-
porten (handelsfirdigt stal inklusive gét
och dmnen) uppgick till rekordhéga 71
miljarder kronor och importen uppskattas
till 42 miljarder kronor.

Handelsfardigt stal, kton (exkl gét och gjutna @mnen)

Stalverkens leveranser

Export

Import

Bruttotillforsel till svenska marknaden

Handelsfardigt stal, MSEK (inkl g6t och gjutna amnen)

Export
Import

2006 2007 %
5 466 5673 3,8
1936 1826 =5,7
684 645 -5,8
2809 3164 12,6
37 38 3,1
4803 4823 0,4
3951 3959 0,2
3617 3983 10,1
4 469 4847 8,4
56 427 70 792 25,5
33125 42 300 27,7
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Under aret investerade den
svenska stalindustrin 3,7 mil-
jarder kronor. Av detta belopp
utgjorde maskininvestering-
arna 3,46 miljarder kronor
och byggnadsinvesteringarna

0,23 miljarder kronor.

Foretaget d4r Nordens storsta
tillverkare och lagerhallare av
kalldragen stdng. Huvudkun-
derna utgdrs av svarvforetag
vars produkter levereras till
hela fordonsindustrin.

Under hosten 2007 sal-
des Boxholm Stal till den
tysk-schweiziska koncernen
Schmolz+ Bickenbach, en av
vérldens ledande producenter
och distributorer av langa spe-
cialstélprodukter. Koncernen
har cirka 11.000 anstdllda och
omsitter cirka 36 miljarder
kronor per ar.

Affdren dr ett strategiskt
steg 1 utvecklingen av Box-
holm Stal.

Under 2008 kommer in-
vesteringar bl a att gdras i
en ny slungrensningsmaskin
for okad kapacitet. En upp-
gradering av en sprickkon-
trollanldggning avseende det
elektroniska styrsystemet och
stdngtvitten planeras. Det
sker for att eliminera stor-
ningar som negativt kan pa-
verka utbytet i processen.

|

\.l’

ERASTEEL

BOXHOLM STAL

Providing special steel solutions

Erasteel Kloster fortsétter att
utveckla pulveromrédet och
vid flexiplant i Soderfors

Investeringar
och strukturutveckling

Framtiden ser ljus ut.
Det finns goda skal att vara optimistisk.

produceras 16st pulver for nya
anviandningsomraden, sésom
rostfritt stdl och andra jarnle-
geringar.

Vid forskningslaboratoriet
i Soderfors anvinds idag ett
nytt avancerat elektronmi-

Smaltning av glédskal ar en ny
affarsmaojlighet for Stalverket

i Soderfors, som ar bade 16n-
sam och bra for miljon.

kroskop med uppldsning ner
till en nanometers storlek.
Ett viktigt hjdlpmedel for att
kunna tillverka morgonda-
gens hogrena material fran
Erasteel.

Smailtning av glodskal i
stalverket innebar en ny 16n-
sam affarsmojlighet. Drygt
3.000 ton glodskal smaéltes
om till anvdndbart rdmaterial
under 2007.

FAGERSTA
Stainless

Fagersta Stainless har under
aret lanserat dgarnas duplexa
stél, Outokumpu LDX 2101
och Sandvik SAF 2304 i
trdd och valstradform for att
mota kundernas efterfrdgan
parostfria tradprodukter som

inte paverkas lika starkt av det
fluktuerande nickelpriset.

Inom byggrelaterade app-
likationer som rostfri arme-
ring dr SAF 2304 en utmérkt
ersittning for molybdenle-
gerade rostfria stdl. Inom
marknaderna for kallstuk-
ningsapplikationer, fjader-
och ekerprodukter finns stora
potentialer. Kombinationen av
hog hallfasthet, goda utmatt-
ningsegenskaper och utmarkt
korrosionsmotstand ger for-
delar jamfort med austenitiska
standardstal.

I sparen av volymtillvax-
ten av duplexa stal inom ror-,
plat- och bandprodukter 6kade
efterfragan pa svetstrad i du-
plexa stal starkt under 2007.

Under 2007 investerade Hal-
dex Garphyttan Wire framst
i syfte att forbéttra miljon
och produktkvalitén. Indunst-
ningsteknik installerades for
att minska miljopaverkan
fran produktionsprocessen i
Garphyttan. Ny teknik for att
battre styra gasflodena i den
rostfria virmebehandlings-
processen utvecklades. For att
mota hogt stillda produktkrav
genomfordes en erséttnings-
investering for glodgning av
rostfti trad.

Indunstningsteknik minskar
miljopaverkan fran produk-
tionsprocessen i Garphyttan.
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Arbetsmarknadsminister Sven-Otto Littorin inviger ett helt nytt kallvalsverk fér tunna rostfria band i Langshyttan.

KUMPFU

Outokumpu fattade tva unika investe-
ringsbeslut for den svenska verksamhe-
ten under 2007.

Cirka fem miljarder kronor kommer
under de ndrmaste tre aren att satsas pa
produktionen av rostfria specialstal i
Avesta. Investeringen okar kapaciteten av
fardiga produkter frdn nuvarande 250.000
ton till cirka 650.000 ton, framf6rallt med
inriktning pé duplexa rostfria stal.

Outokumpu ér redan idag en tydlig
marknadsledare inom duplexa rostfria
stdl med en marknadsandel om cirka 50
procent.

Investeringen i Avesta omfattar yt-
terligare en AOD-konverter och en k-
ning i sméltkapacitet frdn 100 till 125
ton per smilta vilket medfér en arlig
okning av stalverkets kapacitet frdn nu-
varande 500.000 ton till cirka 750.000
ton. I stdlverksinvesteringen ingér en ny
slipmaskin for slabs. Investeringen om-
fattar dessutom en glodgnings- och bet-
ningslinje specialdesignad for tvd meter
breda duplexa rostfria stal med en drlig
kapacitet pa 400.000 ton, med integrerad
kantskérning.

= ¥ i
En 55 meter hog vertikalugn i den
nya linjen for blankglédgning hér till
nyinvesteringarna i Langshyttan.

Den andra investeringen dr en fem-
arig satsning i Degerfors om 1,7 miljarder
kronor pa produktionen av varmvalsad
rostfri kvartopldt. Outokumpu dr mark-
nadsledande inom rostfri kvartopldt
(styckevalsad bred och tjock plat) med
en global marknadsandel om cirka 20
procent.

Investeringen innebdr bade uppgra-
dering och nyinstallation av utrustning.
Kapaciteten i Degerfors 6kar med 80.000
ton till en totalkapacitet pd 190.000 ton.
Outokumpus produktmix inom kvarto-
plét kommer att dverga till skraddarsydd
pldtinom specialstal, framforallt duplexa
stalkvaliteter, samt Outokumpus patent-
skyddade lean duplex samt andra duplexa
stalkvaliteter. De korrosionsbesténdiga
hoghéllfasta duplexa stalen ger kunderna
betydande viktbesparingar.

Typiska slutanvéndare och projektkun-
der finns inom segment som avsaltning,
transport, olja och gas, papper och massa,
energi samt kemisk- och petrokemisk in-
dustri. Exempel pd applikationer dr bland
annat tryckkdrl och atmosfériska tan-
kar, tjockvéggiga ror, broar och process-
utrustning.

OVAKO

Det tyska familjeforetaget Pampus Stahl-
beteiligungs GmbH kopte ytterligare 50
procent av aktierna i Ovako under okto-
ber 2007 och blev dirmed ensam &dgare
till bolaget.

Under dret pagick ndgra storre inves-
terings- och rationaliseringsprogram. I
Hofors, renovering och utbyggnad av
rorvalsverk 4 for totalt 75 miljoner kro-
nor och anldggning av en ny deponi for
cirka 20 miljoner kronor. I Héllefors,
renovering och upplinjering av delar av
vidareforadlingen for totalt cirka 85 mil-
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joner kronor. Produktionen av platt sting
flyttades till Smedjebacken fran Imatra
i Finland.

Nytt ringvalsverk ska byggas i Hofors.

Aven detta ar fattades beslut om nya
investeringar. Ett nytt ringvalsverk i
Hofors med inriktning mot energisektorn
och tung industri med planerad driftstart
2010 till en kostnad av cirka 200 miljoner
kronor. En smideslinje for stora ringar i
Hofors med planerad driftstart 2008 till
en kostnad av cirka 100 miljoner kronor.
Ett trearigt renoveringsprogram for stal-
verket i Smedjebacken fér sammanlagt
cirka 225 miljoner kronor. Programmet
kommer att utforas i flera steg. Steg ett
péabdrjades 2007.

Genom bl a kortare semesterstopp och
okad skiftgang har produktionen kunnat
okas.

Offshore Safety

Efter den kraftiga tillvixtdkningen de
senaste aren priglades 2007 av en sta-

bilisering av verksamheten och atgarder
vidtogs for att 6ka lonsamheten ytter-
ligare.

Investeringsbesluten omfattar 20 mil-
joner kronor och fabrikslokalen byggdes
ut med 300 kvm for installation av lagsta-
tion, ugn och provbana.
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rUULKI

Inom Ruukki Production, Virsbo, upp-
graderades slittningslinjen for hantering
av 25 tons coils mot tidigare maximalt
tolv tons coils. Dessutom togs beslut om
byggnation av ny produktionslinje for
bergforstarkningsbult.

Under 2007 paborjades en fusion mel-
lan moderbolaget Ruukki Sverige AB
och dotterbolagen AB Omeo Mekaniska
Verkstad och Ruukki Holding Héssleholm
AB, som verkstdlldes pa nyaret 2008.
Diarmed ar Ruukki representerat av ett
bolag i Sverige, Ruukki Sverige AB.

SANDVIK
]

Under aret genomforde Sandvik MT tre
forvérv inom det strategiskt viktiga och
snabbt vdxande medicinska segmentet.
I juni forvdrvades Doncasters Medical
Technologies, en vérldsledande tillver-
kare och underleverantor av ortopediska
implantat och instrument. Produkterna
tillverkas i hoglegerade rostfria material
samt titan- och koboltbaserade legering-
ar. I december forvirvades JKB Medical
Technologies, som ér en ledande tillver-
kare och underleverantdr av ryggrads-
implantat och medicinska instrument.
Produkterna tillverkas i titanlegeringar
och ihdglegerade rostfria material. I slu-
tet av dret forvdrvades en av Medtronic
Inc:s tillverkningsenheter, specialiserad
pa medicinska instrument for ryggrads-
kirurgi.

Kombinationen av forvirvens kdrn-
kompetens som tillverkare av medicinska
implantat och instrument och Sandvik
MTs kdrnkompetens inom material- och
ytteknologi, bearbetning samt produk-
tion skapar en slagkraftig kombination pa

den medicintekniska marknaden. De tre
forvarven bildar tillsammans med Sand-
viks 6vriga medicintekniska verksamhet
ett nytt produktomrdde inom Sandvik
MT. Samtliga produkter marknadsfors
under varumarket Sandvik.

Vid Kanthal i Hallstahammar fortsatte
investeringarna i hdgautomatiserad till-
verkning av produkter for resistiv upp-
varmning. Samtidigt har kapaciteten
for tillverkning av ugnssystem utdkats
i Indien.

Investeringar pagick inom omradena
ytteknologiprodukter, bergborrstal och
instrumentrdr i syfte att 6ka kapaciteten.

Nya produkter under aret dr kopplingen
Sandvik ClikLoc® som minskar instal-
lationstiden med upp till 17 timmar vid
sammankoppling av ror i krdvande mil-
joer vid oljeplattformar, rér i materialet
Kanthal APM®, Superthal® virmemo-
duler och somldsa ror i materialet Sandvik
Sanicro25® for ny koleldningsteknik som
tillater hoga processtemperaturer med bl a
reducerad miljopaverkan som foljd.

SSAB

SSAB slutforde den 18 juli 2007 det
storsta foretagsforvarvet i svensk indu-
strihistoria genom forvérv av det nord-
amerikanska foretaget Ipsco for drygt 50
miljarder kronor.

Forvarvet dr ett tydligt steg i strategin
SSAB 2010 som syftar till globalt ledar-
skap inom marknaderna for hoghallfasta
och kylda stédl. Det innebér en ny platt-
form for 6kad tillvdxt och expansion samt
6kad ndrvaro pa den nordamerikanska
marknaden.

Ipsco dr ett av Nordamerikas mest
I6nsamma stalforetag. Det grundades i
Kanada 1957 och ar idag verksamt Gver
hela kontinenten. Ipsco med 4.400 anstéll-

da har en stark position inom marknaderna
for grovplat och ror till energisektorn.

Ipsco har fyra stalverk och elva rorverk
samt ett antal klippstrickor och skrothan-
teringscentraler i USA och Kanada.

SSABs storlek fordubblades och kon-
cernen omsitter cirka 60 miljarder kro-
nor per ar och produktionskapaciteten
ar omkring atta miljoner ton. SSABs
forséljning fordelas numera nistan lika
mellan Europa och Nordamerika medan
nagra procent gar till resten av vérlden.

SSABs nya organisation bestir av
tre divisioner i stalrorelsen — Tunnplét,
Grovplat och Ipsco — samt dotterbolagen
Tibnor och Plannja.

Under aret genomfordes ett genera-
tions- och kompetensvéxlingsprogram
inom stélrorelsen i Sverige med avtals-
pension som huvudkomponent.

SSAB 6ppnade sin forsta anldggning
i Kina under 2007. I ett s k Plate Center
investerade bolaget 100 miljoner kro-
nor for mottagning, lagring, skidrning
samt paketering av plat i Kunshan utan-
for Shanghai. Lagerkapacitet finns for
20.000 ton.

Division Tunnplat

Ett nytt legeringssystem for 20 miljoner
kronor togs i bruk vid CAS-OB (efterbe-
handlingsprocess) i Lulea for 6kad pro-
duktionskapacitet och béttre precision i
tillverkningen.

Etapp ett av utbyggnaden av den nya
dmneshallen i1 Lulea fardigstélldes. En
investering om 60 miljoner kronor for
effektivare &mneshantering.

I Borlidnge inleddes investeringen om
265 miljoner kronor for en ny haspel i
varmvalsverket. Haspeln beréknas vara
i full drift sommaren 2008. Darmed blir
det mgjligt att producera savil bredare
som tjockare band av extra och ultra hog-
héllfasta stal.

Ny @mneshall for effektivare amneshantering fardigstélldes i Lulea.
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Helautomatiserat lager driftsattes i
Borlange.

Investeringen om 100 miljoner kronor
1 ett nytt helautomatiserat lager f6r han-
tering och lagring av metall- och férg-
belagda rullar driftsattes i Borldnge.

Varmvalsverket i Borlinge fick nya
skorstenar for 20 miljoner kronor och
ett nytt tjockleksregleringssystem for 35
miljoner kronor.

Det nya ugnsregleringssystem som in-
stallerades i Borlénge f6r 10 miljoner kro-
nor syftar till ett modernare system for
reglering bl a brannare. Ddrmed mins-
kar utsldppen av kviveoxider ytterligare.
Samma syfte har installationen av nya
brannare i gasolugnen och 6versyn av de
nya brinnarna i oljeugnen. Sammanlagt
investeras minst 35 miljoner kronor.

Division Grovplat

I Oxeldsund investerades 700 miljoner
kronor for att 6ka produktionen av hir-
dade produkter med 15 procent. En ny
hérdlinje (hardlinje fyra tas i bruk i april
2008), en ny malningsanldggning med
hoglager, en tankvacuum-anlidggning
och utékad anlopningskapacitet byggdes
under aret och bidrar till produktions-
6kningen.

Den nya granuleringsanldggningen
(100 miljoner kronor) for rdjarn och stél,
som mojliggor aretrunt drift av masug-
narnatogs i bruk redan 2007. Stalgranuler
ar en eftertraktad produkt som kylskrot i
staltillverkningen.

Under hosten beviljades miljotillstand
for fortsatt produktion och en produk-
tionsdkning om bl a tva miljoner ton ra-
jarn per ar i Oxelosund.

Division Ipsco

Sammanlagt levererades 4 miljoner ton
plat och ror 2007. Ipsco fokuserar pa vax-
ande segment inom energi, transport och
infrastruktur.

HIStructo

Structo saldes under aret till ISMT, Indian
Seamless Metal Tubing, som finns i Pune
i Indien. Avsikten med ISMTs kop ar att
bygga upp en virldsledande organisation
for produktion av ror for cylindertillverk-
ning (hydraulik).

ISMT startar Structo India Ltd i Bara-
mati, en plats beldgen cirka 120 km fran
Pune. Anldggningen vintas vara klar
20009.

For att sélja ISMTs produkter i Europa
oppnades ISMT Europe AB med site i
Storfors.

Under 2007 beslutades dven om inves-
teringar i framst vidareféradling av ror-
produkterna i Storfors.

(Y upoEHOLM

Uddeholm Tooling beslutade 2007 om
den storsta investering som gjorts i jarn-
verket i Hagfors pa 30 ar. Investeringen
géller ytterligare en smidespress som
kommer att std fardig for produktion i
slutet av 2009.

Smidespressen tillsammans med ndd-
vandig kringutrustning kostar cirka 250
miljoner kronor. Tillsammans med &v-
riga investeringar under de nidrmaste tre
aren sa blir totalsumman omkring 500

Smidespressen dr den storsta investe-
ringen pa 30 ari jarnverket i Hagfors.
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miljoner kronor for Uddeholm Tooling
i Hagfors.

Investeringen mojliggor den planerade
expansionen fran dagens 72.000 intagna
ton got till 107.000 ton 2012.

Investeringar gjordes dven i kvali-
tetshdjande utrustning i stdlverket och
pressmedjan samt for att hoja kapacite-
ten 1 virmebehandling och maskinbear-
betning.

En rad mindre investeringar utférdes
for att minska miljopéaverkan via utsldpp
till vatten och luft.

Delar av det tidigare teknikutveck-
lingsforetaget Uddeholm Technology
inforlivades med Uddeholm Tooling.
Det ror sig om utveckling, produktion,
marknadsforing och forséljning av gra-
nuler, Granshots, i savil verktygsstal som
i andra kvaliteter. En ny nisch med stora
utvecklingsmojligheter.

Den nya produkten Uddeholm Nimax
lanserades globalt och den vénder sig
framfor allt till kunder inom plast-
segmentet.

Sprayanldggningen i Hagfors driftsat-
tes under hosten och ddrmed dr Udde-
holm Tooling det enda foretag i vdrlden
som i full skala kan erbjuda sprayformat
verktygsstal.

Den ar 2006 péaborjade kampanjen
for marknadssegmentet Uddeholm High
Performance Steel, som innebdr dkad
anvindning av verktygsstdl till andra
applikationer dn verktyg, lyckades vil
och under 2007 6kade forsdljningsvir-
det globalt med 30 procent jamfort med
foregdende dr. Anvindningsomrdden &r
konstruktionsdetaljer och komponenter
inom tillverkningsindustrin.

Smidespressen i narbild.

Investeringar i svensk stalindustri
MSEK, I6pande priser

Anm: Proghos for 2008
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Jernkontorets verksamhet
inom forskning och utbildning
omfattar den gemensamma
nordiska stalforskningen och
samordningen av EU-fragor
inom forskningsomradet.
Jernkontoret har under éret
bevakat de europeiska forsk-
ningsfragorna och aktivt del-
tagit 1 flera kommittéer och
arbetsgrupper. Man ansvarar
dven for den langsiktiga kom-
petensforsorjningen till framst
materialteknisk utbildning.

Europeisk kol- och
stalforskning

Inom Kol- och stalforsknings-
fonden (RFCS) fick Sverige
aterigen god utdelning for de
projektforslag som inldimna-
des 1 september 2007. Enligt
preliminédra beslut kommer
svenska projekt att erhalla
cirka 30 miljoner kronor, vil-
ket utgdr omkring nio procent
av de medel som stér till buds.
Av 29 inldmnade projektfor-
slag med svenskt deltagande
beviljades 16 forslag.

Gemensam nordisk
stalforskning
Jernkontoret bedriver ett om-
fattande gemensamt nordiskt
samarbete for forskning och
utveckling.

Stélforskningsprogrammet,
som beviljades av regeringen
i slutet av juni 2006, 16per
under sex ar, med bdrjan
2007 och avslutas i slutet av
2012. Det samfinansieras av
VINNOVA och stalindustrin
med hélften vardera och totalt
uppgér finansieringen till 240
miljoner kronor.

Under senhdsten 2006 be-
viljade Energimyndigheten
medel till ett nytt energiforsk-

Forskning
och utbildning

Det pagar en intensiv forskning i Sverige.
Det forsprang som vi har idag maste vi vdrna om.

ningsprogram, som loper un-
der fyra &r, med start 2007. Det
finansieras med 62 miljoner
kronor frén Energimyndighe-
ten och 162 miljoner kronor
frén stalforetagen, summa 224
miljoner kronor. I Stélforsk-
ningsprogrammet har hittills
16 projekt beviljats medel, av
32 inldmnade ansokningar. En
ny utlysning kommer att goras
under 2008.

Den totala forskningsbud-
geten 2007 uppgick till cirka
100 miljoner kronor, se figur
1. Av dessa utgjordes 54 pro-
cent av kontanter, dvs kon-
tantinsatser fran Jernkontoret
och medlemsforetagen samt
forskningsanslag frdn staten
och forskningsstiftelser, och
resten av stalforetagens natu-
rainsatser. Under 2007 6kade
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forskningsbudgeten aterigen
frén den laga niva som radde
under 2006 péd grund av att
Energiforskningsprogrammet
startades forst under 2007.
Forskningsbudgeten berdk-
nas Oka ytterligare under
kommande &r.

Triple Steelix

Triple Steelix dr ett s k inno-
vationssystem med aktorer
frdn ndringsliv, forskning
och politik inom framst
Bergslagen. I Triple Steelix
deltar stalforetag, en mangd
mindre verkstadsforetag, tre
lansstyrelser, atta kommuner
samt en hogskola och forsk-
ningsinstitut. Syftet med Tri-
ple Steelix &r att astadkomma
okad ekonomisk tillvixt ge-
nom att skapa nya produkter

och tjanster inom stél- och
verkstadsomrédena.

Ett centralt omrade for
Triple Steelix under 2007 var
att stodja forskningen kring
rullformning. Dels den teknik
som finns for bade tva- och
tredimensionell rullformning
av mjukare stal, men fram-
forallt tredimensionell rull-
formning av avancerade hog-
hallfasta stél, vilken har stor
potential bl a ndr det géller
detaljer till bilindustrin. Le-
dande inom detta omrade ar
Borldngeforetaget Ortic som
ar en viktig aktor inom Triple
Steelix. Ortic har utvecklat
en spjutspetskompetens inom
rullformning, och i slutet av
2007 installerades en av vérl-
dens forsta utrustningar for
tredimensionell rullformning
vid det s k BearbetningsCen-
trum i Borldnge. Bearbet-
ningsCentrum &r ett samarbe-
te mellan Hogskolan Dalarna
och Triple Steelix. Under 2009
kommer Hogskolan Dalarna
att starta en masterutbildning
iblarullformningsteknik och
BearbetningsCentrum kom-
mer att utgdra en viktig resurs
i utbildningen.

STAL 2007

Jernkontorets konferens
STAL hélls fér tredje gdngen
och samlade de viktigaste ak-
torerna inom teknisk forsk-

Indiens ambassador, Deepa
Gopalan Wadhwa, inlednings-
talade under STAL 2007
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Under STAL 2007 i Borlinge samlades narmare 350 deltagare fran Norden, évriga EU, Kina och Indien.

ning, utbildning och utveckling. STAL
2007 genomfordes i maj i Borldnge med
niarmare 350 deltagare fran Norden, 6vri-
ga EU, Kina och Indien. Deltagarna bjods
pa nyheter och frigestédllningar kring de
metallurgiska och materialvetenskapliga
omradena, energi och miljo, utvecklingen
av regionala innovationssystem — Tri-
ple Steelix, kompetens och lirande samt
miljoforskningsprogrammet Stdlkrets-
loppet.

Nordiskt utbildnings-
samarbete

Ar2005 startade ett nordiskt utbildnings-
samarbete med arbetsnamnet Nordic
Steel Master Programme som syftar till
att 6ka samarbetet mellan de nordiska
universitet och hogskolor som bedriver
undervisning inom metallurgi, bearbet-
ning och materialvetenskap. Flera av de

Figur 1 Forskningsverksamhetens omfattning

MSEK, 2007 ars priser

nordiska ldrosétena har for fa teknologer
och ddrmed en underfinansierad utbild-
ning. Viktiga professurer riskerar att for-
svinna om inte elevantalet ar tillrdckligt.
Milet ér att Norden langsiktigt ska kunna
behélla utbildning och forskning pd en
hog internationell nivd. En 16sning som
studeras dr att genomfora gemensamma
kurser inom metallurgiomradet.

Materialteknisk utbildning
Jernkontoret och svensk stélindustri har
sedan lang tid tillbaka aktivt stott den ma-
terialtekniska utbildningen i landet. Insat-
serna har varit inriktade frimst mot civil-
ingenjorsprogrammet materialdesign vid
Kungliga Tekniska hogskolan (KTH) och
vid Hogskolan Dalarna (HDa) samt i min-
dre omfattning mot kemiteknisk design
vid Lulea tekniska universitet (LTU).
Soktrycket och utexaminationen for-

bittrades jamfort med situationen under
1990-talet, se figur 2. Under de senaste
tva dren har emellertid rekryteringen till
HDa minskat kraftigt.

Under aren 2005-2007 har totalt 32
civilingenjorer utexaminerats vid HDa,
varav 30 arbetar inom stalféretagen i
Bergslagen, en dr doktorand vid Chal-
mers i dmnet skdrande bearbetning och
en dr doktorand vid HDa.

Nationella forskarskolan
Forskarskolan i bearbetningsteknik vid
HDa ér en foretagsforskarskola som byg-
ger pa samverkan mellan KK-stiftelsen,
atta foretag, Jernkontoret och ovan nimn-
da hogskolor. Sju doktorander dr aktiva,
varav fyra dr kvinnor. Under 2007 avlades
tvé licentiatexamina och sammanlagt har
sex avlagts. De forsta doktorsexamina
véntas under 2008.

Figur 2 Utbildning i Materialdesign (Materialteknik) vid KTH och HDa
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Bland Jernkontorets centrala
uppgifter aterfinns stodet till
medlemsforetagens langsik-
tiga kompetensforsorjning.
Det sker genom profilerings-
och rekryteringsarbete som
gar ut pa att 6ka kunskaperna
om stalet, foretagen och re-
levanta hogskoleutbildningar
bland de viktiga malgrup-
perna: ungdomar, ldrare och
fordldrar.
Gymnasieenkdten 1 sep-
tember 2007 bland avgangs-
klasserna vid de naturveten-
skapliga eller tekniska pro-
grammen visar att jAmfort
med tidigare ars resultat, har
den positiva uppfattningen
om ”stalet som framtidens
arbetsmarknad om 5-10 &r”
okat fran 12 % till 31 % och
“intresset for stalet” oOkat
frén 3—4 % till 11 %. Tyvirr
dr kdnnedomen om stélin-
dustrins foretag som inte r
borsnoterade 1 Sverige fortfa-
rande mycket blygsam.

Rekrytering

Arets rekryteringskampanj
riktades traditionsenligt mot
gymnasiernas avgangsklasser
i naturvetenskap och teknik.
Detta &r i form av en skol-
turné i 34 gymnasier i Berg-
slagen, Hogands, Kiruna och
Luled, dir gymnasisterna
fick mota informatorer, civil-
ingenjorer och teknologer. De
berittade om materialutbild-
ningar med fokus pd mate-
rialdesign, yrkeslivet samt
visade tekniska experiment.
Skolturnén dokumenterades i
form av en introduktionsfilm
till ndsta ars turné. [ kampan-
jeningick dven direktreklam,
broschyrer och cdrom-skivan
FerrumCity. Webbplatsen

Profilering
och rekrytering

Stalbranschen ger ungdomar chans att bygga sin framtid.
Har finns spannande jobb med goda karridarméjligheter.

www.materialdesign.se, som
ocksa ingar i det langsiktiga
rekryteringsarbetet, fick un-
der aret ny design och nytt
mer omfattande innehall.
Kampanjen lyckades inte
bromsa nedgangen i rekry-
teringen till materialdesign-
programmet vid Hogskolan
Dalarna sedan 2006, men det
verkliga utfallet kan bedomas
forst efter tre ars genomfor-
ande, eftersom endast en tred-
jedel av studenterna i varje
arskull géar direkt till hog-
skolan. Under 2008 kommer
ytterligare medel att satsas pa
rekryteringen till material-
designprogrammet.

FerrumCity
FerrumCity ar en nyfiken-
hetsbaserad fakta-cdrom om
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stél och stalindustri. Den be-
handlar bl a stalproduktion,
atervinning och -anviandning,
svenska stélforetag pa varlds-
marknaden, materialteknisk
utbildning, stalets egenskaper
och utveckling mot nya til-
lampningar genom forskning
samt stalets historia.

Den tredje versionen av
FerrumCity som bl a tillf6rs
nya animeringar, tredimen-
sionell grafik, simuleringar
och filmer, fardigstilldes vid
arets slut.

Brinelldagarna

Brinelldagarna pa KTH
vinde sig for fjarde aret i rad
till elever i arskurs tva vid
gymnasiets naturvetenskap-
liga eller tekniska program.
Syftet dr att locka till studier i

materialdesign vid KTH eller
Hoégskolan Dalarna och da-
garna dr ett led i en langsiktig
satsning for att 6ka kunska-
pen om materialteknikens
betydelse i morgondagens
samhille.

Lidrare deltar och ges av
KTHs lararkar en specialut-
formad fortbildning som de
kan utnyttja i sina egna klas-
ser. Sammanlagt deltog 166
elever och 70 ldrare fran 95
skolor.

Stalbucklan

Stalbucklan dr en arlig tur-
nering i ishockey for flickor
i aldrarna 14-16 ar. Tur-
neringen sponsras av den
svenska stélindustrin genom
Jernkontoret. Syftet &r att 6ka
teknikintresset hos flickor, att
visa att branschen vilkomnar
fler kvinnor till stalforetagen
och att indirekt stodja flick-
hockeyn.

Den 30 mars — 1 april sam-
lades 240 flickor fran Falko-
ping i sdder, Overkalix i norr
och Riihiméki i Oster (norr
om Helsingfors) pd Stora
Mossens IP i Stockholm for
att gora upp om Stalbucklan
2007. En av de stOrsta is-
hockeyturneringarna i Sve-
rige for flickor.

AIK fran Solna tog hem
segern genom att besegra
MODO med 2-1 i finalen.
Forstapris var en “buckla” i
rostfritt stal och ett stipen-
dium om 9.000 kronor. Andra
och tredje pris ar stipendier
om 7.000 respektive 5.000
kronor. Stipendierna ska
anvédndas for utbildning av
trénare eller ledare i syfte att
utveckla flickishockeyn inom
foreningarna.
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Energi- och miljofragorna dkar
stiandigt i betydelse for stalin-
dustrin. Energi dr en av de vik-
tigaste produktionsfaktorerna
och tillgéngen till energi i ritt
form och till konkurrenskraf-
tigt pris dr en huvudfraga for
foretagens langsiktiga dver-
levnad. Miljolagstiftningen
initieras idag huvudsakligen
inom EU, vilket kriver ett
aktivt engagemang frén indu-
strin for att regelverken ska bli
hanterbara och konkurrens-
neutrala. Viktiga frdgor under
2007 var bl a utslappshandel,
elpriser, avfall, vattenfragor
och EUs kemikalieforordning
REACH.

Klimat och
utslappshandel
Klimatfragan har under aret
varit den allt dverskuggande
miljofradgan i den politiska dis-
kussionen. Den &r viktig for
stalindustrin eftersom staltill-
verkningen med nddvindig-
het sldpper ut stora méngder
koldioxid fran framforallt den
malmbaserade produktionen.
Aven om det pagar omfattande
forskning sa ligger ny teknik,
som ger visentligt minskade
utslipp, langt frami tiden. Det
ar darfor rimligt att stdlindu-
strin i Sverige och Europa fér
producera stdl med samma
villkor som 6vriga vérlden.
Utslédppshandeln under pe-
rioden 2008-2012 inkluderar
dven viarmnings- och virme-
behandlingsugnar i valsverk.
Det innebér att utsldppshan-
delssystemets omfattning
6kar med knappt en miljon
ton koldioxid for stalindustrin.
Den svenska tilldelningen av
utsldppsritter har dragits ned
och det kommer troligen att

Energi och miljo

Forandra och bevara. Svensk stalindustri
bygger langsiktigt for ett hallbart samhalle.

innebira en brist for flera av
foretagen under perioden.
For perioden 2013-2020
har EU satt upp mal for mins-
kade utsldpp av vixthusgaser
om 20-30 procent samt mal
for andel fornyelsebar energi
(20 %) och energieffektivise-
ring (20 %). I januari 2008
kom forslaget om bordefordel-
ning for mélen och ett revide-
rat direktiv for utsldppshan-
deln for tiden efter 2012.
Stalindustrin i Europa har
gemensamt drivit forslaget
om sektorsspecifik utslédpps-
handel for staltillverkningen,
dér tilldelningen baseras pa
riktvérden for utslépp per pro-
ducerad enhet for jamforbar
produktion. Ett sidant system
syftartill att driva pa utslépps-
reducerade atgirder men inte
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att begrénsa stalproduktionen
i Europa. Systemet kan ocksa
tillimpas globalt vilket lang-
siktigt 4r nodvéndigt for att
klimatvillkoren for virldens
stéltillverkning ska vara lik-
vérdiga. [ det reviderade han-
delsdirektivet foreslas kraf-
tiga neddragningar av tilldel-
ningen av utsldppsritter vilket
kommer att innebdra stora
kostnader for stalindustrin.

Andelen stélproduktion i
lander som har ataganden en-
ligt Kyotoprotokollet minskar
successivt och dr 31 procent
baserat pa 2007 ars produk-
tion, se figur 4.

Processkol och energi
Stalindustrins anvdndning av
olja, gas och el har varit férhal-
landevis konstant under de se-

naste tio aren. Gas (gasol och
naturgas) har 6kat ndgot med-
an oljeanvindningen minskat.
Variationerna nér det géller
processkolet ddremot foljer
produktionen i den malmba-
serade tillverkningen, se figu-
rerna 1-3. Med hédnsyn tagen
till produktionsfordndringar
har anvindningen av energi
exklusive processkol effekti-
viserats med cirka 20 procent
sedan 1990, se figur 5.

Inom Jernkontorets pro-
jekt Energikompetens har en-
ergiutbildningar genomforts
pé tre foretag med samtliga
medarbetare. Inom projektet
finns ocksd en webbaserad
handbok, www.energihand-
bok.se, som publicerades un-
der varen samt ett nétverk for
erfarenhetsutbyte.

Miljéfragor
Restprodukter fran staltill-
verkningen har i ménga fall
goda egenskaper och de utgor
ravaratill nya produkter. Flera
foretag satsar pa produktut-
veckling och det har dven
startats ett nytt teknikomrade
inom Jernkontoret, for gemen-
sam forskning om restproduk-
ter. Samtidigt har Naturvards-
verket arbetat med att ta fram
kriterier for anvindning av av-
fall for anldggningsdndamal i
syfte att 6ka atervinningen pa
ett miljoriktigt sétt.

De foreslagna kriterierna
fokuserar pé noll risk, med
griansvirden i nivd med de
naturliga bakgrundsnivéerna.
Detta kan komma att paverka
mdjligheten attanvinda ménga
olika material och foljden kan
bli att deponeringsbehoven
Okar. Implementeringen av
REACH, EUs forordning for
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Fig 1 Total anvandning av olja och gas
twh inom svensk stalindustri
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kemikaliehantering, har inletts och fore-
tagen har pabdrjat arbetet med att ta fram
underlag for registrering. Hir sker dven
samarbete med andra europeiska foretag.
Det ér fortfarande oklart om stalproduk-
ter dr varor eller beredningar och hur
ferrolegeringar ska bedomas.
Implementeringen av EUs ramdirek-
tiv for vatten fortsétter i Sverige under
ledning av de fem vattenmyndigheterna,
var och en kopplade till ett vattendistrikt.
Kartldggning och bedémning av ekolo-
gisk status av ytvatten slutfors pa regio-
nal nivd. Manga fragor dterstar att 10sa,
sdsom Sveriges speciella vattenforhal-
lande och vilka beddmningsmetoder och
modeller som bor tillimpas. Stalindu-
strin samarbetar redan pa lokal niva med
myndigheterna via vattenvardsfoérbund,

Fig 2 Anvéndning av energi och processkol
twh inom svensk stalindustri
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Fig 4 Varldens rastalsproduktion
Andelar i forhallande till Kyotoavtalet

W Produktion i lander utan ataganden
W Produktion i lander med ataganden
varav i EU-27
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vattenrdd, och referensgrupper som ar
kopplade till respektive vattendistrikt.
IPPC, Europas milj6lagstiftning for
stora industrianldggningar ska revide-
ras. Grundtanken &r ett integrerat sétt att
styra utslapp och miljopaverkan fran an-
laggningarna. Till sin hjélp har foretagen
de s k BAT-dokumenten som innehal-

Fig 3 Anviandningen av processkol och
twh energi vid svenska stalverk 2006
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Fig 5 Effektivisering inom svensk stalindustri
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ler beskrivningar 6ver bésta tillgdngliga
teknik. En breddning av direktivet har
diskuterats samt majligheten till nya styr-
medel. Ett forslag péa reviderat direktiv
kom 1 slutet av aret vilket innebédr mins-
kad flexibilitet och en starkare koppling
till BAT, vilket inte foljer grundtankarna
i det nuvarande direktivet.

Beloningsjetongen i guld
Jernkontorets beloningsjetong i guld har
tilldelats direktor Ola Higglund, platschef
vid SSAB division Grovplat i Oxeldsund.
Beloningsjetongen “For flit och skicklig-
hetibergsmannayrken” finnsisilver eller
guld och den instiftades 1822. Belonings-
jetongen i guld utdelades senast 1990 till
direktor Sture Svensson.

Ola Hiagglund har starkt bidragit till att
utveckla SSABs verksamhet i Oxelosund.
Division Grovplat ar idag ett framgangs-

Utmarkelser

rikt stalféretag med avancerade produkter
och starka varumairken.

Olas utmérkta ledarskap har haft avgo-
rande betydelse for framgéngarna. Hans
omvittnade flit och engagemang dr och
har varit en inspirationskélla foér hans
medarbetare. Olas formdga till visionért
tdnkande parat med en stabil forankring
ivardagen dr utméirkande drag i hans sétt
att arbeta.

Silverbagaren

Jernkontorets silverbidgare har tillde-
lats forskningschef Sven Sundberg for
fortjanstfullt arbete inom Jernkontorets
forskningsverksamhet och inom Europa-
forskningen med stalforsknings- och ram-
programmen.

Sven Sundberg har under 34 ar haft
ansvar for teknikomrddena Oforstoran-
de provning, Analytisk kemi, Icke-jérn-
metaller och Kvalitet.

Inom teknikomrddena har han pa ett
mycket fint sdtt samarbetat med ledande
forskningschefer frdn de nordiska stal-
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foretagen. Sarskilt vl har relationerna
med den finska stalindustrin utvecklats.

Sven har under alla ar pa ett ytterst
fortjanstfullt satt bidragit till den tekniska
utvecklingen inom sina ansvarsomraden.
Dessutom har han ansvarat for att ordna
vetenskapliga konferenser inom sina olika
fackomraden. Svens arbete har praglats av
ett genuint intresse for olika slags forsk-
ningsfragor. Noggrannhet, kvalitet och
hjdlpsamhet dr kdnnetecknande for hans
sdtt att arbeta.
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RESULTATRAKNING 2007 2006
I —
Belopp i tusen kronor

VERKSAMHETENS INTAKTER

Forskningens intakter

Avgifter fran deltagande foretag, anslag fran svenska staten, anslag fran EU mm 49 898 36 925
Serviceavgifter 14 031 9 270
Hyresintadkter och ovriga rorelseintakter 10 583 11412
Summa verksamhetens intakter 75512 57 607

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Forskningens direkta kostnader —49 898 -36 925
Forskning och utbildning -5 042 -5176
Energi och miljé -3 565 -4 551
Handelspolitik -2 238 -1 698
Information -13 260 —6 348
Ledning och administration -11 389 -13 312
Kontorsfastigheten -5 840 -5 895
Summa verksamhetens kostnader -91 232 -73 905
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER -5141 39274
BIDRAGSVERKSAMHETEN -12 038 -8912
BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATT —389 -93
ARETS RESULTAT —34 288 13971
BALANSRAKNING 2007 2006

I —
Belopp i tusen kronor

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 402 079 429 853
Omsittningstillgangar 52101 32034
SUMMA TILLGANGAR 454 180 461 887

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 301973 336 261
Skulder 152 207 125 626
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 454 180 461 887
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STIFTELSER FORVALTADE AV JERNKONTORET
_____________________________________________________________________________________________________________________|

Jernkontoret administrerar och
forvaltar nedanstaende stiftel-
ser for vilka fondutskottet inom
fullmaktige redovisar verksam-
heten till Brukssocieteten.

Utdelningar fran samtliga
stiftelser beslutas av fullmakti-
ges arbetsutskott med undan-
tag av Hugo Carlssons Stiftelse
for Vetenskaplig Forskning,
Gerhard von Hofstens Stiftelse
for Metallurgisk Forskning och
Lowenskoldska fonden, som
har egna styrelser.

Stiftelserna lamnar bidrag
och stipendier till forskning,
utveckling, utbildning och stu-
dieresor enligt de sarskilda
bestammelser som galler for
varje stiftelse och baserade pa
enskilda ansdkningar.

Stiftelsernas samlade egna
kapital till marknadsvarde upp-
gick den 31 december 2007 till
290 miljoner kronor. Under aret
utdelades sammanlagt 6,1 mil-
joner kronor. For mer informa-
tion; se www.jernkontoret.se
under STALINDUSTRIN.

Stiftelsen Prytziska fonden nr 1
For framjande och bekostande av svensk
bergshistorisk forkning.

Stiftelsen Prytziska fonden nr 2
For framjande av metallurgisk eller metal-
lografisk forskning.

Stiftelsen De Geerska fonden

For jarnhanteringens utveckling sarskilt
fortjdnta unga ingenjorer eller pa annat
satt for jarnhanteringens utveckling spe-
ciellt gagnande och nyttigt satt.

Stiftelsen Axel Ax:son Johnsons
forskningsfond

For att mojliggora 16sningen av for jarn-
hanteringen viktiga problem till fromma
for vart land och for hanteringens vidare
utveckling.

Stiftelsen Overingenjoren Gustaf
Janssons Jernkontorsfond

For rese- och studiestipendier at unga
ingenjorer, vilka dnskar till gagn for den
svenska jarnhanteringen forkovra sina in-
sikter om hanteringens praktiska utévning.

Stiftelsen Skandinaviska Malm-
och Metalls forsknings- och
utvecklingsfond

For studieresor som har anknytning till
Jernkontorets gemensamma forsknings-
verksamhet.

Stiftelsen Lowenskoldska fonden
For studerande fran Kopparbergs, Vast-
manlands, Orebro, Gavleborgs och
Varmlands 1&an som bedriver studier med

bergsvetenskaplig inriktning vid Bergs-
skolan, Lulea tekniska universitet och
materialdesignprogrammet vid KTH.
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Stiftelsen Jonas Kjellbergs och

Berndt Wijkanders stipendiefond
For studerande vid KTH, Bergsskolan
i Filipstad och Rudbecksskolan i Orebro.

Stiftelsen Jonas Kjellbergs och
Berndt Wijkanders understods-
fond

For bidrag till anstéllda och f d anstéllda
vid AB Bofors anlaggningar eller deras
anhdriga, boende i Karlskoga.

Stiftelsen Jernkontorsfonden for

bergsvetenskaplig forskning

For att framja forskningsverksamheten
vid KTH, i forsta hand inom de bergsve-
tenskapliga omradena.

Stiftelsen Wilhelm Ekmans fond
for bergshistorisk forskning

For att stddja bergshistorisk forskning
avseende huvudsakligen tiden efter ar
1600.

Gerhard von Hofstens Stiftelse
for Metallurgisk Forskning

For att framja utbildning och undervis-
ning samt vetenskaplig forskning inom
processmetallurgi pa stal- och metallom-
radet samt allman metallforskning avse-
ende bl a material och processer.

Hugo Carlssons Stiftelse for
Vetenskaplig Forskning

For att stodja vetenskaplig forskning
med sadan inriktning att resultaten kan
fa betydelse for svensk jarnhantering
genom att vidga kunskaperna om stélets
sammansattning, struktur och egenska-
per samt om processerna vid dess fram-
stallning och behandling.
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JERNKONTORETS ORGANISATION
L _________________________________________________________________________________________________________________|

Fullméktiges ordférande
Olof Faxander

Verkstéllande direktér
Elisabeth Nilsson

Teknisk direktér
Lars Hansson

Energi- och miljddirektér
Helén Axelsson

Handelspolitisk direktér
Mathias Ternell

Informationsdirektor
Peter Salomon

Administrativ direktér
Stefan Hogfelt

Avdelningen for forskning och utbildning
Jernkontorets avdelning for forskning och utbild-
ning bedriver forskning inom stalomradet avse-
ende process-, material-, produkt- och kvalitets-
utveckling, samt inom energi- och miljdomradet.
Forskningen gors i ndra samverkan med de nord-
iska foretagen i stalbranschen och med naralig-
gande foretag och institutioner. Sverige deltar,
genom avdelningen, aven i den gemensamma
europeiska stalforskningen. Avdelningen stoder
branschens langsiktiga kompetensforsorjning
och tillvaratar dess intressen i utbildnings- och
hdgskolefragor. Avdelningen arbetar aven for
att sakerstalla den langsiktiga finansieringen av
stalforskningen.

Avdelningen for energi och miljo
Jernkontorets avdelning for energi och miljé beva-
kar och tillvaratar branschens intressen i energi-,
klimat- och miljoéfragor samt tillhérande skatte-
och avgiftssystem. De branschgemensamma
energi- och miljéfragorna bevakas av olika rad,
som inom FoU-verksamheten samverkar med
Jernkontorets teknikomraden.

ANTAL ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
L _________________________________________________________________________________________________________________|

Direktion

Handelspolitiska avdelningen

Jernkontorets handelspolitiska avdelning bevakar
och tillvaratar den svenska stalindustrins intressen
inom det handelspolitiska omradet. Inom EU verkar
Jernkontoret genom Eurofer. Avdelningen produce-
rar och analyserar statistisk information avseende
stalbranschen, sasom produktion, konsumtion, le-
veranser och utrikeshandel.

Informationsavdelningen

Jernkontorets informationsavdelning profilerar stalet
och stalindustrin, stoder medlemsforetagens langsik-
tiga kompetensforsorjning och synliggor Jernkontoret
och dess verksamheter. Avdelningen inhamtar och be-
arbetar for branschen relevant information och bistar
medlemsforetagen samt Jernkontorets avdelningar
i externa och interna kommunikationsfragor. Avdel-
ningen ansvarar aven fér Jernkontorets bibliotek och
arkiv, samt for den bergshistoriska verksamheten.

Avdelningen for ekonomi och administration
Jernkontorets avdelning for ekonomi och admini-
stration ansvarar for finansférvaltning, ekonomisk
redovisning, personalfragor, kontorsservice och
fastighetsforvaltning.

Medeltal anstéllda

Informationsavdelning

Bibliotek och bergshistoria
Avdelning for forskning och utbildning
Avdelning for energi och miljo
Handelspolitisk avdelning
Avdelning for ekonomi och administration

Kontorsservice

Fastighet

Doktorander (KTH och Hégskolan Dalarna)

Triple Steelix

Totalt antal anstallda

Personalkostnader Mkr

2007 2006
2 2
2,6 2,6
1,7 1,7
12 12
3,25 3
1,5 1,6
2 2

2 2,5

2 3
4,25 8
2,75 1
36 39
28,7 27,9

JERNKONTORETS TEKNIKOMRADEN
L _________________________________________________________________________________________________________________|

Teknikomrade (TO)

TO 21
TO 23

TO 24
TO 31
TO 32
TO 33
TO 34
TO 43
TO 44
TO 45
TO 51
TO 55
TO 80

Band och plat
Stang och profil
Trad

Ror

Rostfria stal

Analytisk kemi

Restprodukter
Pulvermetallurgi

Malmbaserad metallurgi
Ljusbagsugnsteknik/skankmetallurgi

Gjutning och stelning

Ofdrstérande provning

Energi- och ugnsteknik

Ordférande

Kim Michelsson, Ovako, Koverhar
Stefan Gustafsson, Héganas

Bo Rogberg, Sandvik Materials Technology, Sandviken

Ove Munther, SSAB, Borlange
Conny Fredriksson, Fagersta Stainl
Sten Farre, Horle Trad, Varnamo
Christer Asp, Outokumpu Stainless

Anna Delblanc, Sandvik Materials Technology, Sandviken
Ketil Torresvoll, Scana Steel Bjérneborg, Bjorneborg
Bo Larsson, Sandvik Materials Technology, Sandviken

Goran Andersson, SSAB, Borlange
Bjorn Haase, Hoganas
Sven Bengtsson, Hoganas

Forskningschef

Harry Pettersson
Harry Pettersson/
Lars-Henrik Osterholm
Lars-Henrik Osterholm
Jonas Lagergren
Jonas Lagergren
Jonas Lagergren
Jonas Lagergren
Jonas Lagergren
Lars-Henrik Osterholm
Lars-Henrik Osterholm
Jonas Lagergren

Eva Blixt

Kerstin Fernheden

ess, Fagersta

Tubular Products, Sthim

Jernkontorets gemensamma nordiska forskning bedrivs inom 13 teknikomraden. Styrelserna for de olika teknikomradena har till upp-
gift att, inom sina omraden, besluta om den gemensamma forskningens omfattning, program, finansiering och forskningsuppgifter.
Styrelsen bevakar aven foretagens intressen vad galler forskning och utveckling vid universitet och hogskolor.
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KOMMITTEER INOM JERNKONTORET
L _________________________________________________________________________________________________________________|

Energiradet

Johan Lundqvist, SSAB (ordf)

Goran Andersson, SSAB

Bo Gustavsson, SSAB

UIf Helgeson, ScanDust

Camilla Kaplin, Outokumpu Thin Strip
Per Lagerl6f, Hoganas

Susanne Lindqvist, Sandvik Materials Technology
Anders Lund, Ovako Steel

Mikko Rintamaki, Outokumpu

Gunnar Ruist, Outokumpu Stainless
Sven-Erik Storbjork, Fagersta Stainless
Helén Axelsson, Jernkontoret (sekr)

Miljoradet

Klas Lundbergh, SSAB (ordf)
Anders Bergman, Hoganas

Michael Borell, Boliden Mineral
Mats Eriksson, Fagersta Stainless
Tomas Eriksson, Erasteel Kloster
UIf Helgeson, ScanDust

Cecilia Johnsson, Uddeholm Tooling
Istvan Lukacs, Ovako Steel

Maria Nilsson, SSAB

Hans Olsson, SSAB

Gunnar Ruist, Outokumpu Stainless
Anders Rydal, Kanthal

Lars-Gunnar Sjolund, Sandvik Materials Technology
Evalotta Stolt, Vargon Alloys

Anders Strand, Scana Steel Bjérneborg
Lars-Ove Strand, Boxholm Stal

Alf Strom, Ovako Steel

Tommy Ortlund, Ovako Bar

Helén Axelsson, Jernkontoret
Sophie Carler, Jernkontoret

Eva Blixt, Jernkontoret (sekr)

Standardiseringsradet

Bjorn Holmberg, Outokumpu Stainless (ordf)
Sten Bjelmrot, SSAB

Hans Klang, SSAB

UIf Lundell, Sandvik Materials Technology
Lars Nilsson, Fagersta Stainless

Barbro Wallén, Uddeholm Tooling

Roger West, Surahammars Bruk

Kerstin Fernheden, Jernkontoret (sekr)
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Produktekologiradet

Jonas Larsson, SSAB (ordf)

Peter Bjorkner, Uddeholm Tooling
Gudrun Bagstam, Teknikforetagen
Camilla Kaplin, Outokumpu Thin Strip
Istvan Lukacs, Ovako Steel

Klas Lundbergh, SSAB

UIf Lundell, Sandvik Materials Technology
Margareta Nylén, Swerea KIMAB
Dan Persson, Swerea KIMAB

Inger Persson, Hoganas

Sophie Carler, Jernkontoret (sekr)

Bergshistoriska utskottet

Orvar Nyquist, Stockholm (ordf)
Kjersti Bosdotter, Stockholm
Martin Fritz, Goteborg

Jan Jonson, Fors

Carl-Magnus Gagge, Vasteras
Gert Magnusson, Stockholm
Per-Magnus Nilsson, Stockholm
Marie Nisser, Bromma

Arne Sundstrom, Oxel6sund
Gustaf Trotzig, Stockholm

Kerstin Fernheden, Jernkontoret (sekr)
Yngve Axelsson, Jernkontoret (adj)

Forsknings- och utbildningsradet

Olle Wijk, Sandvik Materials Technology (ordf)
Mia Almcrantz, SSAB

Goran Carlsson, SSAB

Goran Engberg, Hogskolan Dalarna
Stefan Gustafsson, Hoganas

Malin Hallberg, Haldex Garphyttan
Ronnie Hogberg, SSAB

Henrik Jesperson, Uddeholm Tooling
Bo Jonsson, Kanthal

Jarl Martenson, Ovako

Jan Olsson, Metallgruppen

Petri Palmu, Ovako Bar

Peter Samuelsson, Outokumpu Stainless
Peter Sandvik, Ruukki

Lars Taflin, Erasteel Kloster

Roger West, Surahammars Bruk
Lars Hansson, Jernkontoret

Jonas Lagergren, Jernkontoret
Elisabeth Nilsson, Jernkontoret
Peter Salomon, Jernkontoret

Harry Pettersson, Jernkontoret (sekr)
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JERNKONTORETS REPRESENTATION |1 OLIKA ORGAN
L _________________________________________________________________________________________________________________|

Eurofer — The European
Confederation of Iron and Steel
Industries

Committee of Presidents

Olof Faxander, SSAB

Steering Committee
Elisabeth Nilsson, Jernkontoret

Research Committee
Goéran Carlsson, SSAB (ordf)

Committee of Commercial Affairs
Anders Elfgren, SSAB
UIf Wilandh, Ovako

Communications Committee
Peter Salomon, Jernkontoret

External Relations Committee
Mathias Ternell, Jernkontoret

Special Steels Committee
Mathias Ternell, Jernkontoret

Social Affairs Committee
Bengt Huldt, Metallgruppen

Committee of Economic Studies
Stefan Lundewall, SSAB

Statistics Committee
Mathias Ternell, Jernkontoret

Energy Committee
Helén Axelsson, Jernkontoret
Johan Lundqvist, SSAB

Climate Change Committee
Helén Axelsson, Jernkontoret
Kim Karsrud, SSAB

Environmental Committee
Sophie Carler, Jernkontoret

Air Quality Working Group
Eva Blixt, Jernkontoret

Waste Working Group
Hanna Friberg, Merox
Eva Blixt, Jernkontoret

REACH Implementation Group

(New Chemical Policy)

Sophie Carler, Jernkontoret

Camilla Kaplin, Outokumpu Stainless

Product Related Env. Issues Working
Group

Sophie Carler, Jernkontoret

Camilla Kaplin, Outokumpu Stainless
Jonas Larsson, SSAB

Water Working Group
Sophie Carler, Jernkontoret

Refocus
Olle Wijk, Sandvik Materials Technology
Lars-Henrik Osterholm, Jernkontoret

Classification and Labelling Working
Group
Sophie Carler, Jernkontoret

Standards Committee
Christer Karlsson, SIS

European Parliament Coordination
Committee
Mathias Ternell, Jernkontoret

Scrap Committee
Dan Lundberg, Jarnbruksférnédenheter

Transport Committee
Mathias Ternell, Jernkontoret

Euroslag
Jeanette Stemne, Merox

RFCS - Kol- och Stalforsknings-
fonden

COSCO - Kol- och stalkommittén

Lars Hansson, Jernkontoret

SAG — Den radgivande gruppen for stal
Olle Wijk, Sandvik Materials Technology

ESIC — European Steel Institutes
Confederation
Lars Hansson, Jernkontoret

ESTA - European Steel Tube
Association
Mathias Ternell, Jernkontoret

lISI — International Iron and Steel
Institute

1ISIs Styrelse

Olof Faxander, SSAB

1ISIs Stdmma
Elisabeth Nilsson, Jernkontoret

AUTOCO — Committee on Automotive
Applications
Ronnie Hogberg, SSAB

ECON - Committee on Economic
Studies
Stefan Lundewall, SSAB

ENCO — Committee on Environmental
Affairs
Klas Lundbergh, SSAB

RAMCO — Committee on Raw Materials
Ola Hagglund, SSAB

Kyoto Protocol and the Steel Industry
Helén Axelsson, Jernkontoret

LCA Forum
Sophie Carler, Jernkontoret

Working Group on Statistics
Mathias Ternell, Jernkontoret

CSG — Communications Steering Group
Peter Salomon, Jernkontoret

SKGS - Skogen, Kemin,
Gruvorna och Stalet
Elisabeth Nilsson, Jernkontoret
Helén Axelsson, Jernkontoret
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Industrikommittén
FoU-gruppen
Lars Hansson, Jernkontoret

Energi/Klimat-gruppen
Elisabeth Nilsson, Jernkontoret
Helén Axelsson, Jernkontoret

Industriell utveckling
Elisabeth Nilsson, Jernkontoret

Svenskt Naringsliv
Arbetsgrupp Miljé
Eva Blixt, Jernkontoret

Arbetsgrupp Energi och Klimat
Helén Axelsson, Jernkontoret

Handelsgruppen
Mathias Ternell, Jernkontoret

Branschekonomerna
Mathias Ternell, Jernkontoret

Férbundsjuristerna
Mathias Ternell, Jernkontoret

MEFOS - Stiftelsen for
Metallurgisk Forskning
Elisabeth Nilsson, Jernkontoret (ordf)
Jarl Martenson, Ovako (vice ordf)
Goran Carlsson, SSAB

Mikael Andersson, Scana Steel

Suppleant
Kjell Kruse, Uddeholm Tooling

MEFOS Metallurgical Research
Institute AB

Goran Carlsson, SSAB (ordf)

Peter Sandvik, Ruukki (vice ordf)
Marie Louise Falkland, Outokumpu
Stainless

Gert Nilsson, Uddeholm Tooling

Bo Rogberg, Sandvik Materials
Technology

Stiftelsen Svensk Jarn- och
Metallforskning

Elisabeth Nilsson, Jernkontoret (ordf)
Goran Carlsson, SSAB

Olle Wijk, Sandvik Materials Technology

Swerea KIMAB - Korrosions- och
Metallforskningsinstitutet AB
Goran Wallner, Uddeholm Tooling (ordf)
Monica Kristel Hernblom, Sandvik
Materials Technology

Bo-Erik Pers, SSAB

STEM - Beslutsnamnd for SGCs
ramprogram
Birgitta Lindblad, Jernkontoret

Svetskommissionen
Lars Hansson, Jernkontoret

SBI - Stalbyggnadsinstitutet
Peter Salomon, Jernkontoret
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SIVL - Stiftelsen Institutet for

Vatten- och Luftvardsforskning
Goran Andersson, SSAB

Knutsbergsstiftelsen —
Brukséagarnas och allmanna
bergslagens inom Nora och
Linde bergmastaredome stiftelse
till bergsbrukets fraimjande

Alf Abrahamsson, Jernkontoret

Tomas From, SveMin

Suppleant
Mathias Ternell, Jernkontoret

Brukstjanstemannafonden
Torkel Eriksson, Sandvik Materials
Technology

Suppleant
Alf Abrahamsson, Jernkontoret

Stiftelsen Stora Kopparbergets
Gruvrad
Kerstin Fernheden, Jernkontoret

Suppleant
Jonas Lagergren, Jernkontoret

Foreningen Bergslagsarkiv
Suppleant
Kerstin Fernheden, Jernkontoret

Hugo Carlssons Stiftelse for
Vetenskaplig Forskning
Elisabeth Nilsson, Jernkontoret (ordf)
Lars Hansson, Jernkontoret

Jarl Martenson, Ovako

Hans Klang, SSAB

Bo Rogberg, Sandvik Materials
Technology

Stiftelsen Lowenskoldska fonden
Elisabeth Nilsson, Jernkontoret (ordf)
Olof Faxander, SSAB

Jarmo Tonteri, Ovako

Representation i styrelsen for
Svenskt Naringsliv 2007/2008

Styrelse

Olof Faxander, SSAB

Peter Gossas, Sandvik Materials
Technology

Suppleant
Jarmo Tonteri, Ovako

Stdmmoombud

Goran Carlsson, SSAB

Per Hasselstrom, f d Scana Steel
UIf Melin, Erasteel Kloster

Rickard Qvarfort, Ovako

Elisabeth Nilsson, Jernkontoret
Anders Ruth, f d Uddeholm Tooling
Jarmo Tonteri, Ovako

Olof Faxander, SSAB

Olle Wijk, Sandvik Materials Technology
UIf Ohnfeldt, Outokumpu Stainless
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FORETAG OCH PRODUKTIONSANLAGGNINGAR, MARS 2008

Foretag/anlaggning Antal Metallurg. Huvudsakliga produkter Huvudsakliga agare (a)
anstallda| utrustning
i Sverige
Boxholm Stal AB, Boxholm 81 Kalldragen stang (varav 60% av automatstal) Schmolz+Bickenbach, Tyskland
Carpenter Powder Products AB, Torshalla 65 E Metallpulver av legerat stal, ror- och stangdmnen Carpenter Technology, USA
Erasteel Kloster AB, Séderfors 456 Eramet, Frankrike
Langshyttan 157 \ Valstrad och dragen trad av snabbstal
Sdderfors 213 E F | Amnen och pulver av snabbstal
Vikmanshyttan 86 Kallvalsade band av snabbstal
Fagersta Stainless AB, Fagersta 320 \Y Valstrad och dragen trad av rostfritt stal Outokumpu Stainless (50),
Sandvik (50)
Haldex Garphyttan AB, Garphyttan 370 Oljehardad ventilfiadertrad, fiadertrad Haldex
Hoganas AB, Hoganas 733 Borsnoterat. Lindéngruppen
Halmstad 86 E Atomiserat rapulver (22), Industrivarden (10)
Hbéganas 647 P Jarn- och stalpulver
Outokumpu Stainless AB 3500 Outokumpu, Finland
Avesta 970 EACV Plat och band (varm- och kallvalsade) av rostfritt stal
Degerfors 525 \ Varmvalsad plat av rostfritt stal
Langshyttan 265 Precisionsband av rostfritt stal
Torshalla 360 Kallvalsad plat och band av rostfritt stal
Outokumpu Stainless Tubular Products AB 693
Fagersta 80 Svetsade ror av rostfritt stal
Storfors 119 Svetsade ror av rostfritt stal
Torshalla 130 Svetsade ror av rostfritt stal
Molkom 103 Svetsade rordelar
Ornskoldsvik 261 Svetsade rordelar
Ovako 2725 Pampus Stahlbeteiligungs,
Ovako Bar AB 675 Tyskland
Smedjebacken 433 E CV Stang av olegerat och legerat stal
Boxholm 242 \Y Stang av olegerat och legerat stal
Ovako Steel AB 1810 R
Hofors 1255 E \% Amnen, grov stang, ror, ringar av kullager-/leg. konstr.stal
Hallefors 554 Vv Stang och trad av kullager-/legerat konstruktionsstal
Ovako Forsbacka AB, Forsbacka 81 Vidareféradling av stang
Ovako Hallstahammar AB, Hallstahammar 80 Blank stang och hardférkromad stang
Ovako Hjulsbro AB, Linkdping 47 Spéannlina
Ramnés Bruk AB, Ramnas 91 F | Katting Sv Rekonstruktionskapital (40),
Ostersjostiftelsen (33),
AB Arvid Svensson (27)
Ruukki Sverige AB, Virsbo 190 Svetsade ror av olegerat stal Ruukki Holding
(Rautaruukki, Finland)
AB Sandvik Materials Technology, Sandviken 4000 R Sandvik
Primary Products E ACV F | Amnen, stang av rostfritt stal samt borrstal
Strip Vv Precisionsband och hardade band av rostfritt stal
Tube \Y Soémldsa ror av rostfritt stal (dven speciallegeringar)
Wire Precisions-/fijadertrad av rostfritt stal samt svetsmaterial
Process Systems Band, pressplatar och kompletta processystem
Kanthal AB, Hallstahammar EA V Trad, band, varmesystem (motstandsmaterial), bimetall
Scana Steel Bjorneborg AB, Bjorneborg 350 E F | Friformsmide Scana Industrier, Norge
Scana Steel Booforge AB, Karlskoga 72 F | Friformsmide, lyftgafflar, varmebehandling Scana Industrier, Norge
Scana Steel Soderfors AB, Soderfors 150 V F | Valsad och smidd stang, valsade profiler Scana Industrier, Norge
SSAB Svenskt Stal AB 7275 Borsnoterat. Industrivarden (17),
Division Grovplat, Oxelésund 2750 MOCV Grovplat (hdghallfasta slit- & konstruktionsstal) och @mnen LKAB (4), Swedbank Robur (4)
Division Tunnplat 3800
Borlange \ Varm- & kallvalsad, metall-/fargbelagd tunnplat. Hég andel
hoghallfast stal
Lulea MOC Amnen. Kallvalsad tunnplat av ultrahdghallfast stal (Lucoil)
Finspang Féargbelagd tunnplat
Ronneby Foliebelagd tunnplat
Structo Hydraulics AB, Storfors 160 Rér/komponenter av konstruktionsstal fér hydraulcylindrar ISMT, Indien
Surahammars Bruks AB, Surahammar 234 Kallvalsad kisellegerad elektroplat Cogent Power, Storbritannien
Uddeholms AB Bohler-Uddeholm, Osterrike
Bohler-Uddeholm Presicion Strip AB, Munkfors 300 Kallvalsade precisionsband av olegerat och legerat stal
Uddeholm Tooling AB, Hagfors 840 E V F | Produkter av verktygsstal
Vargon Alloys AB, Vargén 245 Ferrokisel och hdgkolad ferrokrom Yildirim Group

(ETI Investments), Turkiet

a) Inom parentes anges andelen av dgandet i procent (avrundat till heltal).

Metallurgisk utrustning: M=Masugn, P=Jarnsvampugn, E=Elektrostalugn, O=Syrgaskonverter, A=AOD-konverter, C=Stranggjutning, V=Varmvalsverk, F=Smedja
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FORETAGENS ADRESSER

Boxholm Stal AB
www.bxs.se

Box 1, 590 10 BOXHOLM
tel. 0142-551 00
fax 0142-519 68

Carpenter Powder Products AB
www.carpenterpowder.com

Box 45, 644 21 TORSHALLA
tel. 016-34 98 00
fax 016-3576 20

Erasteel Kloster AB
www.erasteel.com

Huvudkontor:

815 82 SODERFORS
tel. 0293-543 00
fax 0293-307 70

Box 102, 770 70 LANGSHYTTAN
tel. 0293-543 00
fax 0225-616 49

Box 101, 776 02 VIKMANSHYTTAN
tel. 0293-543 00
fax 0225-304 60

Fagersta Stainless AB
www.fagersta-stainless.se

Box 508, 737 25 FAGERSTA
tel. 0223-45500
fax 0223-455 40

Haldex Garphyttan AB
www.hgse.haldex.com

719 80 GARPHYTTAN
tel. 019-29 51 00
fax 019-29 51 01

Hoégands AB
www.hoganas.com

Huvudkontor:

263 83 HOGANAS
tel. 042-33 8000
fax 042-33 8150

Box 619, 301 16 HALMSTAD
tel. 035-151100
fax 035-1588 08

Outokumpu Stainless AB
www.outokumpu.com

Huvudkontor:

Box 16377, 103 27 STOCKHOLM
Besoksadress: Kungsbron 1 D5
tel. 0226-810 00

fax 08-20 84 81

Box 74, 774 22 AVESTA
tel. 0226-810 00
fax 0226-811 86

693 81 DEGERFORS
tel. 0586-470 00
fax 0586-470 16

Box 100, 770 70 LANGSHYTTAN
tel. 0225-632 00
fax 0225-614 57

644 80 TORSHALLA
tel. 016-34 90 00
fax 016-34 90 13

Outokumpu Stainless Tubular
Products AB
www.outokumpu.com/ostp

Huvudkontor:

Box 16377, 103 27 STOCKHOLM
Besdksadress: Kungsbron 1 D5
tel. 0226-810 00

fax 08-20 84 81

Box 510, 737 25 FAGERSTA
tel. 0223-45100
fax 0223-100 94

Box 1004, 688 29 STORFORS
tel. 0550-653 00
fax 0550-653 03

Box 48, 644 21 TORSHALLA
tel. 016-34 9500
fax 016-34 95 25

Ovako Holdings AB
www.ovako.com

Huvudkontor:

Box 5013, 194 05 UPPLANDS VASBY
Besoksadress:

Kanalvagen 18, 6 tr, Infra City

tel. 08-622 13 00

fax 08-622 13 28

Ovako Bar AB

777 80 SMEDJEBACKEN
tel. 0240-66 80 00

fax 0240-743 62

Box 5, 590 10 BOXHOLM
tel. 0142-29 36 00
fax 0142-29 37 01

Ovako Steel AB

813 82 HOFORS

tel. 0290-250 00

fax 0290-252 72 (Stang & &mnen)
fax 0290-259 48 (Ror)

fax 0290-252 60 (Ring)

712 80 HALLEFORS
tel. 0591 600 00
fax 0591606 06

Ovako Forsbacka AB

Box 100, 181 03 FORSBACKA
tel. 026-23 80 00

fax 026-2380 15

Ovako Hallstahammar AB

Box 505, 734 27 HALLSTAHAMMAR
tel. 0220-230 00

fax 0220-102 07

Ovako Hjulsbro AB

Box 344, 581 03 LINKOPING
tel. 013-328200

fax 013-32 8290

Ramnaés Bruk AB
www.ramnas.com

Box 14, 730 60 RAMNAS
tel. 0220-220 00
fax 0220-358 37

Ruukki Sverige AB
www.ruukki.se

Huvudkontor:

Box 506, 301 80 HALMSTAD
Besoksadress: Stationsgatan 55
tel. 035-14 93 50

fax 035-21 46 34

Box 100, 730 61 VIRSBO
tel. 0223-383 00
fax 0223-383 02

AB Sandvik Materials Technology
www.smt.sandvik.com

811 81 SANDVIKEN
tel. 026-26 00 00
fax 026-2517 10

Kanthal AB
www.kanthal.com

Box 502, 734 27 HALLSTAHAMMAR
tel. 0220-210 00
fax 0220-211 66

Scana Steel AB
www.scana.no

Scana Steel Bjorneborg AB
Kristinehamnsvagen 2

680 71 BJORNEBORG

tel. 0550-251 00

fax 0550-274 20

Scana Steel Booforge AB
Box 55, 691 21 KARLSKOGA
tel. 0586-820 00
fax 0586-822 85

Scana Steel Séderfors AB
Box 104, 815 04 SODERFORS
tel. 0293-177 00
fax 0293-306 25

SSAB Svenskt Stal AB
www.ssab.se

Koncernkontor:

Box 70, 101 21 STOCKHOLM
Besoksadress: World Trade Center,
Klarabergsviadukten 70,

uppgang D, plan 6

tel. 08-4545700

fax 08-4545725

Division Tunnplat
www.ssabtunnplat.com

781 84 BORLANGE
tel. 0243-700 00
fax 0243-720 00

971 88 LULEA
tel. 0920-920 00
fax 0920-927 14

Division Grovplat
www.ssabox.com

613 80 OXELOSUND

tel. 0155-2540 00
fax 0155-254073

Structo Hydraulics AB
www.structo.se

Box 1003, 688 29 STORFORS
tel. 0550-388 00
fax 0550-388 01

Surahammars Bruks AB
www.sura.se

Box 201, 735 23 SURAHAMMAR
tel. 0220-34500
fax 0220-303 72

Uddeholms AB
www.uddeholm.com

Bohler-Uddeholm Precision
Strip AB
www.uddeholm-strip.com

Box 503, 684 28 MUNKFORS
tel. 0563-160 00
fax 0563-162 00

Uddeholm Tooling AB
www.uddeholm.com

683 85 HAGFORS
tel. 0563-170 00
fax 0563-174 00

Vargon Alloys AB
www.vargonalloys.se

468 80 VARGON
tel. 0521-27 73 00
fax 0521-22 17 44



DEN SVENSKA STALINDUSTRINS BRANSCHORGANISATION

Jernkontoret grundades 1747 och dgs sedan dess av de svenska stilforetagen.
Jernkontoret foretrader stalindustrin 1 frigor som berdr handelspolitik, forskning
och utbildning, standardisering, energi och miljé samt skatter och avgifter. Jern-
kontoret leder den gemensamma nordiska stalforskningen. Dessutom utarbetar

Jernkontoret branschstatistik och bedriver bergshistorisk forskning.

JERNKONTORET

Box 1721, 111 87 Stockholm - Kungstrddgardsgatan 10
Telefon: 08-679 17 00 - Telefax: 08-611 20 89
E-post: office@jernkontoret.se - www.jernkontoret.se




