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Anna Ponzio, Jernkontoret

Innovationsc
och egalilcir

Anna Ponzio, forskningskoordinator pa Jernkontoret, tycker inte sjalv
att hon ar tillrackligt nérdig for att forska. Hon pratar daremot garna
om innovation, kognitiv mangfald och jamstéalldhet, aven fast hon
sjalv anser sig vara egalitar snarare an feminist.

Text: Liv Wallinder

Anna Ponzio har list kemiteknik pa
KTH och pa Politecnico i Milano och
sedan doktorerat inom metallurgisk
processvetenskap.

- Min doktorsavhandling handlade
om forgasning av biomassa, sa egent-
ligen 4r jag mer energitekniker 4n me-
tallurg. Fast jag dr inte tillrickligt nor-
dig for att forska.

Inte tillrackligt nordig?

- Forskning idr ett hantverk. Det ricker
inte med att gilla forskningen som idé
och metod och att uppticka nya sa-
ker, det ska goras ocksa och det ir ett
vildigt petigt arbete. Jag tror att man
behover vara detaljorienterad for att
vara en bra forskare.

Sa du ir intresserad av forskning,
men inte lingre av att forska sjalv?

- Ja. Jag upplever att forstaelsen i sam-
hillet for vad forskning dr — och inte
ir — 4r ganska lig. Man siger "forsk-
ningen siger att X, y, z” och tinker att
det alltid betyder samma sak. Att det
ir sa. Men ett forskningsresultat siger
vildigt olika saker om verkligenhe-
ten beroende pd vilken vetenskaplig
disciplin det handlar om och vilken
vetenskaplig metod som har anvints.
Till exempel kan man ibland fi in-
trycket av att folk tror att vetenskaplig
konsensus betyder att nagonting ir
sant i ndgon slags absolut mening. An-
dra ganger far man tvirtom intrycket
i debatten att inga pastienden ar mer
sanna 4n andra, vilket 4r lika befingt i

min mening. Jag tycker det borde vara
mer vetenskapsfilosofi pa alla fors-
karutbildningar sa att atminstone alla
forskare fattar har en god forstielse
for vad de haller pd med. Inte minst
jag sjilv hade behovt det som dokto-
rand.

Efter att ha doktorerat borjade hon
som bitridande programchef pa Jern-
kontoret i slutet av 00-talet. Idag job-
bar hon som forsknings- och innova-
tionskoordinator.

- Det har varit en resa som forsk-
ningskollektivet har gjort - att borja
koppla ihop forskning och innovation
mer. Innovation har ocksa blivet ett
mer etablerat och tydligare begrepp.
Ganska linge var det ett vagt buzz-
word i debatten.

Och vad betyder innovation?

- Att skapa virde av nagonting nytt.
Det dr formagan att skapa ett virde
som skiljer en innovation fran en upp-
finning. Jag har en ganska tillitande
definition av "nytt” i den kontexten.
Ska man driva innovation i ett fore-
tag, ska man uppmirksamma iven
sma vardagsinnovationer, menar jag.
Minga tinker att innovation madste
bygga pa en "teknikuppfinning”, men
jag tror att man vinner pa att slippa
den forestillningen och inkludera en
ganska allmin utvecklingsvilja i be-
greppet. Den innovationscertifierings-
utbildning jag gick i varas Oppnade
mina dgon for de hir sma, innovatio-
nerna som vem som helst i organisa-

Alder: 43 ar
Familj: Gift med Rocco, tva barn
Intressen: Det eviga samtalet

Forebild: Excentriker som vet vad
de tycker, men framfor allt varfor
de tycker sd. Och som andrar sig
nar de egna argumenten inte haller
langre.

tionen kan bidra till. Man identifierar
helt enkelt ett problem och skapar en
16sning.

Vilken ir din favoritinnovation?

- Hovding, det hir nya alternativet
till cykelhjilm, 4r ett bra exempel pa
en teknisk innovation. Jag minns nir
den borjade kommersialiseras. Det var
flera ar sedan, men nu syns den Over-
allt. Sen 4r ju stal i sig en fantastisk
innovation, och alla specialstil som
utvecklats for att mota olika behov.
Stickat stdl och andra staltextilier ar
hirliga uppfinningar, men dir behovs
fler behov som de kan mota for att
de ska bli verkliga innovationer. Det
pagar ju forresten just nu en innova-
tionstivling inom Materialens ar, som
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handlar om att designa den perfekta
cykelpackningen. Det skulle verkligen
alla cykelpendlare ha nytta av.

Hur uppstar da bra innovationer?

- Jag tror att det 4r viktigt med kog-
nitiv mangfald, det vill siga att man
tillater olika perspektiv och olika kun-
skaper att gemensamt lésa problem.
Det gar att visa att "diversity trumps
ability” nir det kommer till problem-
l6sning, dven om det naturligtvis inte
giller alla typer av problem. Man ska
virdesitta att folk tinker olika i en or-
ganisation och inte vara sa radd for att
ha en avvikande uppfattningar om sa-
ker. T Sverige 4r vi bra pa att diskutera
men vi dr inte sa tillatande for kon-
flikter i diskussionen. Det kan gott fa
skava lite, tycker jag. Nir det kommer
till att sitta ihop grupper, leta efter en
kompetens som tillfor nagot nytt, och
nigon som inte tinker exakt som dig
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sjalv. Vilj nagon som kommer att siga
emot dig!

Vad ir jamstilldhet for dig?

- Att jobba med jamstilldhet for mig
ir att jobba med rittvisa och transpa-
renta processer, dir alla individer ges
samma mojligheter och ingen diskri-
mineras. Jiamstilldhet handlar enligt
mig inte om att det maste vara 50/50.
Fokus ska ligga pa mojligheterna och
processerna, inte pa utfallet. Grup-
pen min och gruppen kvinnor kom-
mer att vilja olika dven i ett jimstallt
samhille och jag ser absolut inga pro-
blem med det, sa linge enskilda indi-
vider har frihet att vilja annorlunda 4n
’sin” grupp. Jag ser en orovickande
utveckling dir jamstilldhetsarbete 4r
valdigt fokuserat pa utfall och repre-
sentation. Pa att rikna huvuden. Det
ar inte jamstilldhet for mig. Diremot
kan det vara relevant att arbeta for att

fler av underrepresenterat kon ska se
sina mojligheter.

Varfor dr det fler mian an kvinnor

i stalindustrin, tror du?

- Nidr min och kvinnor viljer fritt sa
valjer kvinnor i storre utstrickning yr-
ken med relationsinslag och min vil-
jer saker och teknik och stdlindustrin
ir en teknikintensiv bransch. Det ar
ju liksom ingen nyhet att de flesta in-
genjorer 4r min. Det 4r ju knappast
kontroversiellt att sdga att det beror pa
en kombination av biologi, kultur och
struktur att det ser ut sd.

Vad fick dig att engagera dig

i jamstalldhetsfragor?

- Nir jag via Jernkontoret blev skickad
som representant till ett tjejstudente-
vent for ett antal ar sedan si mirkte
jag att de hir unga tjejerna hade en
bild av att tjejer i branschen motarbetar
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varandra i viljan att sjilva kléttra i en
mansdominerad bransch. Att kvinnor
ir backstabbers. Det 4r en inte helt
ovanlig forestillning om “kvinnliga
strategier i patriarkala strukturer”. Men
det stimmer inte alls med den erfa-
renhet jag har. Mina erfarenheter av
att jobba med kvinnor i en mansdo-
minerad bransch har varit valdigt bra
och jag uppskattar ofta kvinnliga sam-
manhang. Jag ville pd nagot vis be-
riatta for de hir studenterna att det ar
inte 4r som de tror.

Du Kkallar ibland dig sjilv for
egalitir. Vad menar du med det?

- Jag upplever att jag inte delar den
forstaelse av vad jamstilldhet 4r och
hur det uppnds som spontant associe-
ras — rattmitigt eller felaktigt — med
begreppet “feminist” idag. For mig
handlar det helt om mins och kvin-
nors lika rittigheter, skyldigheter och
mojligheter att forma sina egna liv.
Detta oaktat om de viljer att vara som
majoriteten av sitt eget kon eller sna-
rare placerar sig ute pa flankerna pa
normalfordelningkurvan. Jag ser inget
som helst problem med att majorite-
ten av smatjejer gillar rosa, sa linge
det 4r accepterat att vara en av de fa
tiejer som gillar blatt for att forenkla
min syn hysteriskt mycket. Just nu
finns det lite som tva liger: De som
ser destruktiva maktstrukturer 6verallt
dir det finns skillnader och de som
tror att alla dtgirder utdver att se alla
som konlosa individer idr overflodiga
eller skadliga. Jag tror inte att nagot
av det helt fungerar. Genusperspekti-
vet kan hjilpa oss att uppticka dis-
kriminering och kulturer som ir virda
att forindra. Men genusperspektivet
ir langt ifran det enda perspektivet
och nidr man analyserar allt i termer
av strukturer och makt sd riskerar vi
att infora diskriminerande atgirder
som krinker enskilda individers rit-
tigheter. En viktig komponent i att jag
hellre kallar mig egalitir 4n feminist
ir att jag erkdnner och forhaller mig i
grunden neutral till att gruppen min
och gruppen kvinnor ir olika. Det ir
inget problem sa linge varje individ
tillats vara som den sjilv behagar och
att alla erbjuds samma mojligheter att
forma sitt liv, men ocksa i lika hog
grad halls ansvariga for att gora det.

Vad tycker du ir bra atgirder

for att 6ka jamstilldheten?

- Att se Over processer for till exem-
pel rekrytering och lonesittning sd att
de 4r meritokratiska och rittvisa. Gar
det till exempel att anonymisera an-
sokningar tycker jag att det kan vara
en bra atgird. Men om du gor pro-

Jag tycker om kampanjer som lyfter fram tekniken i saker som intresserar
manga tjejer, som mode. Jag vet att sddana kampanjer gor manga feminister
totalt vansinniga.

cessen meritokratisk maste du ocksa
vara beredd att forsvara att utfallet 4ar
jamstillt Aven om det skulle ga at "fel”
hall. Sedan tycker jag att det 4r bra
att arbeta med att underrepresenterat
kon ska uppticka alla sina mojlighe-
ter. Detta kan man gora genom att
lyfta fram forebilder eller fordndra till
exempel arbetsinnehall, organisation
eller kommunikation. For att fa kvin-
nor att se sina mojligheter inom tek-
niska yrken tycker jag om kampanjer
som lyfter fram tekniken i saker som
intresserar manga tjejer, som mode.
Jag vet att sidana kampanjer gor
manga feminister totalt vansinniga,
men jag menar att dessa till skillnad
frin mycket annat borde ha poten-
tial att fungera, om malet dr att fler
tiejer ska uppticka att tekniska yrken
ar intressanta. En hypotes jag har ir
ocksa att en bra atgird om man vill
forbattra kvinnors mojligheter att gora
karridr dr att motverka aldersdiskrimi-
nering. Ar det mojligt att frisa igdng
karridgren pa allvar efter 45 skulle det
gynna de — mestadels kvinnor, men
givetvis 4ven min — som valt att tagga
ner karridrsambitionerna under sma-
barnsaren.

Du ir aktiv i nitverket Metall-
kvinnor, som tidigare hette Hera-N.
Varfor ar du det?

- Nitverkets syfte dr att samla och
synliggora kvinnor i branschen och
jag dr en pusselbit i det. Jag hjilper
till att administrera det och vi haller
fortfarande pa att landa i vad Metall-
kvinnor ska vara och vad vi ska dgna
oss at. Just nu dr fokus pa att samla
kvinnor i branschen och erbjuda na-
gonting av virde, som inspirerande
foreldsningar till exempel. Vi 4r inte
bara en diskussionsklubb for jim-
stilldhetsfragor.

Varfor finns det ett behov av ett
kvinnligt nitverk i stal- och metall-
branschen, tror du?

- Om jag tar pa mig bransch-hatten sa
finns det ju definitiv ett generellt be-
hov att locka kompetens till branschen.
Kvinnor 4r underrepresenterade i bran-
schen men motsvarar 50 procent av be-
folkningen, sa klart blir alla insatser som
lyfter och lockar kvinnor till industrin 4r
viktiga. For de enskilda medlemmarna
i nitverket ser behoven sikert olika ut.
Manga tycker att jimstilldhetsfragan
ar viktig och upplever att de vill verka
for forindring i sina organisationer pa
olika sitt. D4 kan nitverket vara en bra
plattform. Personligen tycker jag att det
ir roligt att triffa andra kvinnor i bran-
schen, vi dr ju trots allt relativt fa. Stim-
ningen, utan att ligga nagon virdering
i det, blir annorlunda i ett kvinnligt nit-
verk. Jag tycker sjilv att det 4r intres-
sant att diskutera jamstilldhet och jag
upplever ofta att mitt sitt att definiera
jamstalldhet skiljer sig frdn majoritetens
i grupper som ir intresserade av jim-
stalldhet. Manga som tycker som jag
ir ganska ointresserade av sidana hir
typer av forum. Dir ir jag annorlunda.
Jag ser poingen med kvinnliga nitverk
och upplever att mitt bidrag i olika dis-
kussioner dir dr viktigt och virdefullt.
For att aterkoppla till vad jag sa tidigare,
sa kan jag vil sidga att jag bidrar till kog-
nitiv mangfald i ndtverket. Och jag gillar
att diskutera — dven med de som inte
tycker som jag! Tillsammans tror jag att
vi bidrar till att fler kvinnor lockas till
och trivs i branschen. B

Fotnot: Egalitarism, fran franskans égalité
som betyder likhet, ar en politisk doktrin
som innebér en “tro pa mansklig jamlik-
het’, att alla manniskor ska behandlas som
likar fran fodseln. Speciell tyngd laggs pa
att manniskor ska ha lika livskvalitet.
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