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Sammanfattning Vision 2050 och projekt #samhallsnytta

”Stal formar en battre framtid" faststalldes 2013 med tre ataganden:

¢ Vi leder teknikutvecklingen: Var forskning och innovation revolutionerar tekniken i framtidens
samhaéllen. Vara stal utmanar standigt teknikens granser.

e Vi foder kreativa individer: Var arbetsmiljo stimulerar manniskor att utveckla nya samhallslosningar i
global samverkan. Var kreativitet utmanar standigt tankens granser.

* Vi skapar samhallsnytta: Var tillverkning anvander resurser sa effektivt att inget annat dn
samhdllsnyttiga produkter lamnar féretagen. Vara ambitioner utmanar standigt det mojligas granser.

Under drygt ett ars tid har stalindustrin arbetat i ett gemensamt projekt med Stockholm
Environment Institute (SEI)! for att ta fram en handlingsplan som styr mot stalindustrins vision
for 2050. Projektets huvudsakliga mal har varit att generera en djupare forstaelse for
begreppet samhallsnytta och vad stalindustrin och andra aktérer maste gora for att na
visionen. Arbetet har drivits med Overtygelsen att samhallsnytta i fokus kan starka svensk
stalindustris konkurrenskraft, att svenska stalprodukter har en stark roll fér samhallsnytta
globalt och att Sverige ar en sarskilt bra plats for samhallsnyttig staltillverkning.

Slutrapporten bestar av ett avsnitt om projektmetod och om begreppet samhéllsnytta samt
forslag pa tio strategiska punkter. Syftet ar att sakerstélla en fortsatt konkurrenskraftig och
samhallsnyttig svensk stalindustri som klarar att navigera i relation till olika framtida
samhallsutveckling och aktivt bidrar till en 6nskvard framtid. Det ar den samlade effekten av
forslagen som ar 6msesidigt forstarkande, men fler aktorers agerande behovs for att fa full
utvaxling, da samverkan ar en forutsattning fér att mojliggora visionen.

*  Stdrk svensk stdlindustris konkurrenskraft genom att utnyttja och vidareutveckla de
komparativa férdelarna fér samhdllsnyttiga produkter

* Stdrk investeringsviljan hos dgare och investerare genom Gkad transparens i de Iangsiktiga
dtaganden ddr stalindustrin dr en del av I6sningen pa samhdllets utmaningar

*  Stdrk sjdélvbilden och omvdrldens syn pG svensk stdlindustri som vdrldsledande leverantér
av svensk och global samhdllsnytta

* Skapa plattformar mellan néiringsliv och stat for att gemensamt I6sa samhéllsutmaningar
sdsom energiférsérjning, infrastruktur och CO,-fri produktion

e Utveckla nya affdrsmodeller och strategiska partnerskap fér att leverera morgondagens
samhdllsnytta

* Skapa samhdllsnyttiga afférer genom systematisk omvdrldsbevakning bortom rddande
trender

e Attrahera och utveckla nédvindig kompetens i hela virdekedjan

* Stdrk FoU och innovationsférmdgan for konkurrenskraftiga samhdllsnyttiga I6sningar

* Bygg ledarskap och organisation fér att proaktivt driva omstdllningen mot stalindustrins
vision

* Presentera samhdllsnytta — konceptuellt och kvantitativt — inom industrin och i dialog
med sambhdllets beslutfattare

Sammantaget visar bade visionslanseringen och projektet att ju 6ppnare och tydligare
stalindustrin 4r med vad den vill astadkomma, desto fler kreativa samtal och férslag blir
resultatet. Svensk stalindustri har allt att vinna pa att fortsatta vara transparent med sina
langsiktiga ambitioner for att understddja fordndring, fornyelse och innovation i samarbete
med relevanta aktorer. Rapporten lamnas till Hugo Carlsons stiftelse som finansierat projektet
och forslagen kommer att férankras i Fullmaktige, Jernkontorets styrelse.

! For tredje aret i rad rankat som véarldens andra miljomaktigaste think-tank:
http://www.thinktankwatch.com/2016/01/2016-think-tank-rankings-cheat-sheet.htm|?m=1

4(17)



1 Svensk stalindustri for 6kad samhallsnytta i en osaker

framtid

Det rader stor osdkerhet om utvecklingen i varlden — bade i ett kortare (2020) och langre
(2050) perspektiv. Oavsett vad man tror eller tycker om hur framtiden kommer att te sig ar
denna osakerhet nagot som svensk stalindustri maste forhalla sig till i sin stravan att uppna sin
vision att leda teknikutvecklingen, och locka till sig och vidareutveckla kreativa medarbetare
och samarbetspartners for att kunna leverera enbart samhallsnyttiga produkter.

Under tva workshops har projektet — genom att involvera 70 personer fran stalindustrin, SEl,
kunder, myndigheter, politiker och forskare - identifierat viktiga drivkrafter och
osdkerhetsfaktorer som paverkar och driver utvecklingen i omvarlden. Utifran dessa har fyra
omvirldsscenarier utvecklats®. Scenarierna syftar inte till att mala upp den mest sannolika
framtiden, utan visar pa hur olika majliga framtider kan se ut i ett 2050-perspektiv, givet
projektdeltagarnas basta gemensamma bedémningar av de osdkerhetsfaktorer som paverkar

utvecklingen.

Global Scramble: Kapplépning om strategiska
resurser har lett till en varld som delats upp i en
komplex vav av konfliktfyllda allianser mellan
olika stater och andra aktorer. En fragmenterad
handel har skapat Iag global tillvaxt med stora
ekonomiska, sociala och politiska skillnader.
Lander med strategiska resurser, inte minst vad
galler energi, har dock stora fordelar. Fortsatt
hog urbanisering med 6kande ojamlikheter och
vaxande miljoproblem. Omfattande
konsekvenser av 6kande klimatpaverkan.

High-tech Hamlets: Okande efterfrdgan p3 lokalt
och regionalt anpassade hallbara I6sningar har
minskat den globala handeln. Samtidigt har
utbytet av vardeskapande idéer, kunskap och
kultur mellan olika ekonomiska centra 6kat. Grén
teknikutveckling, infrastruktur och energisystem
har fatt ner CO,-utsldppen och
klimatforandringarna halls under 1,5 grader. En
stor del av BNP har dock gatt till 6kade kostnader
for energiforsorjning vilket dragit ner potentialen
for den globala tillvaxten med stora regionala
skillnader och 6kande klyftor som foljd.

Transatlantic Green Consensus: En transatlantisk
revitalisering har utgjort navet i en resurseffektiv
ekonomisk utveckling, dar handelsavtal och
regler om marknads-tilltrade gradvis har
inkluderat storre delar av varlden. Gemensamma
offentliga och privata investeringar har hallit
nere elpriserna, medan dyrare transporter har
gjort att framgangsrika affarsmodeller bygger pa
funktion snarare an produkt. Okad tillgéng till
data och immateriella rattigheter har bidragit till
utveckling av resurssnala produkter och
processer. Temperaturékningarna halls nere
trots 6kande vélstand, som dock ar ojamnt
fordelat mellan tidiga anvandare och
efterslantrare.

Autobahn: Fortsatt marknadsdriven globalisering
skapade under 2020-talet produktivitetsvinster
och vaxande ekonomiskt vélstand, med en
okande global medelklass som fick allt battre
materiell standard. Marknadskrafterna drev
energismarta l6sningar, men samtidigt 6kade det
totala beroendet av fossila branslen. Stora
initiala framgangar att mota manga av
utvecklingsmalen i FN:s 2030-agenda. Men under
2030- och 40-talen har allt allvarligare
klimateffekter och snabbt 6kande tillvaxttryck pa
begransade resurser kommit att leda till
regionala sammanbrott och alltmer systematiska
konsekvenser for den globala ekonomin.

Scenarierna har tjanat som utgangspunkt for fortsatt arbete om hur olika typer av strategiska
atgarder kan bidra till en fortsatt konkurrenskraftig och samhallsnyttig svensk stalindustri som
klarar att navigera i relation till olika framtida samhallsutvecklingar och att aktivt bidra till en
onskvard framtid. De strategiska atgarderna som féreslas i denna slutrapport ar pa sa vis
relevanta oavsett vilket scenario — eller en blandning utav dem — som faktiskt intraffar. De ar
ett resultat av det hundratal dtgéarder som féreslogs vid den andra workshopen; atgarder som
stalindustrin skulle kunna vidta for att aktivt mota olika utmaningar, som darefter bearbetats i

’Se Scenariorapport infor WS 2.
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tre arbetsgrupper utifran foljande tre utgdngspunkter. Atgarderna har samlats i ett forslag till
handlingsplan i 10 punkter som presenteras i avsnitt 3.

Skapa affarer genom att framja utveckling av samhallsnyttigt virdeskapande

Stalindustrin har stora maojligheter att leverera morgondagens samhallsnyttiga 16sningar,
exempelvis produkter och systemldsningar for ett hallbart globalt samhallsbygge déar
avancerade stalbaserade |6sningar har stor potential. For att komma dnnu langre behover
stalindustrin ocksa nyttiggéra och kommersialisera alla restprodukter och pa sikt na en CO,-fri
produktionsprocess. Att na dit forutsatter dock ett proaktivt snarare an ett reaktivt
forhallningssatt till begreppet samhallsnytta. Att pa ett transparent satt aktivt definiera och
operationalisera begreppet samhaéllsnytta utgér darfor en strategisk maojlighet for stalindustrin,
liksom att framja anvandningen av samhallsnyttiga produkter och koppla detta till de globala
malen for hallbar utveckling (Agenda 2030) som antogs i FN 2015 (se vidare sid. 15.)

Utveckla samverkan for mer korsbefruktade, kundnara och konsumentfokuserade lI6sningar
Att forknippas med ansvarstagande och hallbarhetsskapande produkter ar viktigt for
foretagens och branschens forutsattningar att utveckla samarbeten med nya partners, att
knyta till sig kompetent personal och att bibehalla och utveckla ett aktivt intresse fran
finansiarer och investerare. Aktivt ledarskap behovs for att utveckla organisations- och
foretagskultur och driva omstéallningen mot stalindustrins vision. Strategiska samarbeten kan
stimulera utveckling av affairsmodeller som tar tillvara stalets komparativa fordelar att leverera
samhallsnytta i vardekedjorna. Forandrade samhallsbehov och nya kundbeteenden kraver nya
typer av inhemska och internationella samarbeten, dar vinnarna ar de som lyckas binda ihop
interna och externa vardekedjor snabbare och mer systemeffektivt an konkurrenterna.
Avgorande ar att proaktivt ligga steget fore kunder och bestéllare och kunna visa var deras
framtida samhallsnyttobehov finns och hur man gemensamt kan moéta dem.

Engineered by Sweden! Utveckla svensk stalindustris komparativa samhéllsnyttiga fordelar
Den svenska stalindustrin behéver utveckla sjalvbilden fran att vara “varldens ledande
leverantor av specialstal” till att se sig som en central aktor i utvecklingen av samhaéllsnyttiga
I6sningar for att mota framtida utmaningar. Detta innebar att utveckla de komparativa
fordelarna i det svenska stalklustret for att skapa framtida samhallsnyttiga affarer.
Stalindustrin behover férdjupa samarbetet med en rad inhemska aktorer inom néaringsliv,
offentlig sektor och forskningsmiljoer. Offentlig-privat samverkan ar essentiell for att skapa
forutsattningar for de investeringar som kravs for att stdlla om stalindustrin mot helt
koldioxidfri produktion, sakerstalla stabil energiférsorjning och utveckla saval traditionell som
digital infrastruktur. Statens roll som innovationsupphandlare for att stimulera utveckling av
avancerad teknik och l6sningar kan ocksa bidra. Valfungerande tvarvetenskapliga
forskningsmiljoer och 6kad rorlighet mellan industri-institut-akademi-myndigheter utgér en
viktig forutsattning for att utveckla samarbete kring helhetslésningar dar stal saval som
kompositer och andra material ingar. Att skapa en positiv bild av svensk stalindustri ar viktigt
ocksa for att sdkra framtida kompetensforsorjning, vilket bl.a. kan géras genom samarbete
med skolan och arbetsmarknaden.

6 (17)



2 Om samhallsnytta

Svensk stalindustris atagande for 2050 ar att anvdnda resurser sa effektivt att inget annat an
samhallsnyttiga produkter lamnar foretagen. Men vad ar samhallsnyttiga produkter?

| grund och botten dr samhaéllsnytta nagot som vardesatts i ett visst samhalle givet dess
forutsattningar och preferenser. Samhallsnytta kan exempelvis vara hur industrin bidrar till
den svenska nationalférmogenheten, samtidigt som den kan inkludera hur mycket nytta
svenska stalprodukter gor i den globala ekonomin relativt produkter fran andra lander.
Samhallsnytta ar alltsa inte ett entydigt begrepp.

Vad som kommer att vara samhallsnyttigt i framtiden beror, forst och framst, pa hur
utvecklingen kommer att te sig. Bedomningen av samhallsnyttan beror dessutom pa den
rumsliga avgransningen (globalt, nationellt eller regionalt fokus) och pa den tidshorisont —
kort eller Iang sikt — som samhallsnyttan méats mot. Begreppet samhallsnytta kan ocksa
underlatta mojligheten att gora bra affarer och investeringar for att mota samhallets stora
utmaningar.

2.1 Olika samhallsnytta i olika utvecklingsscenarier

Definitionen av vad som kan anses mest nyttigt fran ett samhallsperspektiv beror pa hur
framtiden utvecklar sig. Exempelvis kommer en framtid med kraftiga klimateffekter, 6kande
globala spanningar och minskad handel att innebara vasentligen andra samhalleliga behov an
en framtid av fortsatt 6ppenhet och globalisering dar klimatférandringarna halls i schack.
Svensk stalindustri har potential att leverera I6sningar for en rad olika samhalleliga behov, men
man behdver 6ka framforhallningen genom systematisk omvarldsbevakning for att identifiera
nya affairsmojligheter och bevaka mojliga hot bortom radande trender. Det ar exempelvis
uppenbart att vad som kan anses mest nyttigt ur ett samhallsperspektiv skiljer sig mellan de
fyra scenarierna som utvecklats i detta projekt. De forslag pa atgarder som genererats har
darfor utgatt fran alla de olika mojliga samhaéllsutvecklingar som skisseras i de olika scenarierna
och samtliga forslag har robusthetstestats mot alla fyra scenarierna. De forslag som kvarstar ar
sadana som har bedémts kunna leverera god samhallsnytta oavsett framtidsutveckling, eller
en kombination av olika atgarder som tillsammans levererar samhallsnytta i samtliga scenarier.

2.2 Samhallsnytta i tid och rum

Vad samhallsnytta ar, och hur samhallsnyttigt nagot ar, varierar. Det som ar samhallsnyttigt
idag behover inte vara det om nagra decennier, och det som ar samhallsnyttigt i ett utvecklat
land behover inte vara det i ett utvecklingsland. Svensk stalindustris bidrag till samhallsnytta i
Sverige ar inte liktydigt med den samhallsnytta som stalindustrins produktion kan bidra med i
ett globalt perspektiv. Belastningen av de miljoutslapp i Sverige som inte annu har minimerats
kan exempelvis balanseras av de miljévinster som exporten av svenska produkter mojliggor
genom att de i sin anvandningsfas rejalt minskar CO,-utsldappen. Samhallsnyttovinsten blir
annu stérre om ocksa utslappen i Sverige minimeras eller ar relativt mindre.

| ett svenskt perspektiv bidrar stalproduktionen med betydande samhallsnytta genom export-
och skatteintdkter, sysselsattning och regional utveckling. Industrin dr ocksa bland varldens
mest miljoeffektiva stalproducenter. Har finns avsevard potential for framtiden — inte minst
nar det galler arbetstillfallen och integration. Men det finns ocksa utmaningar i t.ex. framtida
infrastruktur, energiférsorjning och kompetensforsorjning. Inga samhallsonyttiga produkter
ska finnas kvar 2050 och darfér maste avfallsstrommarna till deponi upphoéra eller kunna
nyttiggoras sa att inget avfall [angre lamnar produktionen 2050. Den stérsta utmaningen géller
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dock koldioxidutslappen for jarnmalmsbaserad produktion, dar offensiva satsningar behovs
bade fran foretagen och staten. Gemensamma malbilder och I6sningar mellan samhéllet och
naringslivet for investeringar for CO, fri produktion behdvs dar vatgas kan vara ett mojligt
alternativ.

| ett globalt perspektiv bidrar svensk stalindustri med vasentlig samhallsnytta via unika
produkter och via relativt lagre miljobelastande processer. Svenska hogvardiga stalprodukter,
som ofta har unika kvaliteter, innebar att bra affarer och ekonomisk utveckling kan kombineras
med lagre koldioxidutslapp och minskad miljobelastning. Rullager for vindkraftverk och
hoghallfast stal for lattare och darmed energieffektivare fordon dr exempel pa detta. Svenskt
stal har dessutom ett miljomervarde da processerna ofta ar mer miljo- och resurseffektiva ani
omvarlden. Detta ar delvis ett resultat av striktare miljélagar dn i manga andra lander, men
beror ocksa pa den svenska hoégvardiga malmen och en néara nog CO, fri energiférsorjning, vilka
bada bidrar till att Sverige har varldens klimateffektivaste masugnsprocesser. Dessa
komparativa férdelar innebar att svensk stalindustri har en betydande potential att utveckla
affirer pa basis av samhallsnyttiga l6sningar. Okad produktion i Sverige innebir med dessa
forutsattningar 6kad samhaéllsnytta bade i Sverige och globalt.

2.3 Vardera samhallsnytta — hur da?

Ett satt att vardera samhaéllsnytta ar att analysera hur stalindustrin bidrar till hela den
samhalleliga balansrakningen, dar alla olika sorts kapital i den svenska nationalférmogenheten
ingar. | ett vidare perspektiv géller det givetvis att bidra till att bygga upp
globalféormoégenheten. Genom att bygga upp de olika kapitalslagen natur-, real- och
humankapital — mojliggors framtida produktion, forsorjning och valfard.

Naturkapitalet ar givet, sdsom exempelvis mineraler eller mark- och vattenresurser. Beroende
pa hur samhallet forvaltar naturkapitalet kan det eroderas eller utvecklas for att det béattre ska
passa vara syften. Det finns bade fornybart och dndligt naturkapital, och dessutom kan man
(t.ex. med hjalp av stal) “tappa av” den energi som flédar fran vind och sol, vatten och vagor.
Det férnybara naturkapitalet bestar av det som aterskapas i naturen, och pa sikt ar det
naturkapitalets rantabilitet som utgér basen i en langsiktigt hallbar ekonomi. Det andliga
naturkapitalet aterskapas inte, men vissa grundamnen, t.ex. jarn, kan atervinnas i mycket hog
grad om man har system for det. Den utstrackning i vilken stalindustrin direkt/indirekt bygger
upp, mojliggér hallbart uttag av eller eroderar naturkapitalet, utgor en post i en
samhallsnyttoanalys.

Realkapital ar allt tillverkat kapital som samhaéllet ar uppbyggt av. Stal utgor en essentiell del av
detta genom exempelvis maskiner, fordon, byggnadsstommar, rals och annat. Ju smartare och
mer funktionellt realkapitalet ar, desto mer vardefullt. Ju langre det dessutom kan underhallas,
repareras, uppgraderas och vara behjalpligt, desto béattre behaller det sitt varde. En del
realkapital ar dock inte enbart av godo, utan kan, om det ar daligt designat eller anvands fel,
skada samhallet. Hur samhéllsnyttigt realkapital ar beror dessutom pa vem som anvénder det,
hur det anvands, och i vilken skala. Det sa kallade konsumentdverskottet — hur mycket nytta
nagon har av nagot — ar betingat av flera dimensioner, vilket gor valfardsvardering till en svar
beddmningssport, men maste inga i en analys av samhallsnytta.

Humankapitalet — det potentiellt mest vardefulla kapitalslaget — utgors av vara gemensamma
manskliga férmagor, som gynnas av att vi har hélsan, utbildar oss (kunskap), lar oss ett yrke
(know-how), och sedan vidareutvecklar detta genom livet. Indirekt kan stal starka detta genom
komponenter som hjélper oss att exempelvis tillfora hallbar energi, ge forutsattning for battre
vard och underlatta undervisning.
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Alla kapitalslag behovs for att samhallet ska fungera. Industrin tar ravaror fran naturkapitalet,
driver maskiner som ar realkapital, med energi som ar naturkapital i en byggnad som ar
realkapital som skots av humankapital. For att allt ska fungera maste en rad aktorer
samarbeta. Denna samarbetsférmaga kallas socialt kapital. Har ingar bade de institutionella
faktorer som formellt styr samarbete som immateriella rattigheter och patent, men ocksa de
informella normer som gor att saker forhoppningsvis fungerar val i praktiken. Utan socialt
kapital far vi sdllan nagon hogre valfardsutvaxling hur mycket vi an har av de andra
kapitalslagen.

2.4 Kvantifiera samhallsnytta?

For att kunna utvardera hur stalindustrin bidrar till att bygga upp eller erodera de olika
kapitalslagen behovs en referenspunkt — benchmarking/index — som relaterar till den
systemgrans som man vill mata samhallsnyttan mot. De 16 svenska miljémalen och hur
stalindustrin genom stalets hela livscykel bidrar till att man kommer narmare/langre fran dem,
skulle kunna utgora en sadan referenspunkt i ett svensk perspektiv.

En sadan systemgrans skulle inte inkludera den samhallsnytta som svensk stalindustri
genererar utanfor landets granser (se avsnitt om samhaéllsnytta i tid och rum). De 17 globala
malen inom FN:s Agenda 2030 ar darfor ett battre alternativ eftersom de inkluderar saval
ekonomiska, ekologiska och sociala aspekter. Varldens lander har fastslagit att de ska vara
vagledande for en 6nskvard samhéllsutveckling atminstone de kommande femton aren. En rad
delmal och indikatorer kommer ocksa att tas fram bade nationellt och internationellt, vilket
gor att det kommer att ga att knyta samhallsnyttoanalyser till politiskt beslutade och relevanta
samhalleliga mal.

An s& ldnge finns ingen fastslagen standard fér en samhillsnyttoanalys och det ar inte sikert
att det nagonsin kommer att finnas nagon gemensam standard inom ISO eller nagot slags
utvecklat EMAS (ett regelverk for miljéledningssystem). Standarden 1SO 26000, GRI, olika
ekologiska fotavtryck, samt standarder for livscykelanalys, finns som kan anvandas for vissa
relaterade delar av en samhiéllsnyttoanalys. Men néar det géller inverkan pa humankapital och
socialt kapital finns farre sddana verktyg. Detta dr bade ett vdilkommet och ett ovdlkommet
besked. Det finns inget facit och svensk stalindustri kan saledes inte hamta ett standardverktyg
som latt kan avgora samhallsnyttan av det ena eller andra stalet, gjort pa det ena eller andra
sattet, och anvant i den ena eller andra tillampningen. Den goda nyheten i detta ar att
projektet att utvardera stalets samhallsnytta, och hur plussidorna kan fas att vaxa och
minussidorna kan minimeras, i sanning ar banbrytande. Visionen i sig dr pa sa satt pa
samhallsnyttofronten.

For att kvantifiera samhallsnytta skulle de globala delmalen och kommande indikatorer kunna
utgora ett slags (grovt) index som visar vad som ger plus och minus pa en national- och
globalformogenhets olika kapitalslag och darmed pa samhallsnyttokontot. De positiva
bidragen kan vara sadant som att 6ka eller bevara sysselsattning, utveckling av glesbygd och
regioner dar fa andra privata arbetsplatser finns, investeringar, exportintakter, att mojliggora
en sankning av CO, i andra produkters anvandningsfaser och andra miljo- och
resursforbattringar som battre stal kan fora med sig. Pa minuskontot finns t.ex. de utslapp till
luft, vatten och mark och avfall som man annu inte kunnat fa ned till noll. Begreppet
samhallsnytta kommer dock att standigt fortsatta utvecklas, for att det som ar samhallsnyttigt
sallan ar nagot for evigt givet, utan kontextuellt i bade tid och rum.
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2.5 Affarer genom fokus pa samhallsnytta

Sambhallsnytta skulle, enligt ovan, ur ett samhalleligt perspektiv kunna avgoras av hur en
aktivitet paverkar samhallets balansrakning, dvs. nationalférmogenheten. En betydande del av
samhallets balansrdkning, inte minst géllande realkapitalet, bestar av summan av alla féretags
balansrdkningar. Foretagens framtida intjaningsféormaga ar vad som ska forse morgondagens
arbetskraft med jobb och bidra till att utveckla deras humankapital. Lyckas svenska foretag,
och utlandskt dgda foretag verksamma i Sverige, gora ratt strategiska vagval for att mota
framtiden, attrahera finansiering och investera klokt, samarbeta framgangsrikt bade pa
hemma- och exportmarknader, samt locka till sig kompetenta medarbetare kommer
foretagens balansrdkningar att starkas. Det innebar att nuvardet av deras forvantade intakter
kommer att 6ka och deras anstalldas forvantade inkomster (humankapitalet) kommer att véxa.
Allt detta starker nationalformégenheten om det sker pa ett hallbart satt, det vill sdga att
naturresursuttag och eventuell miljopaverkan inte skadar naturkapitalet samtidigt som
arbetsmiljoskador minimeras.

Politikens roll &r att fa det som ar privatekonomiskt och foretagsekonomiskt Ionsamt att
sammanfalla med det samhallsekonomiskt Il6nsamma, dvs. att med ekonomiska styrmedel och
olika regelverk sakerstalla att det I6nar sig att agera samhallsnyttigt som investerare,
producent och konsument. Politiken bor gora det enklare, och mer [6nsamt, att agera
samhallsnyttigt, och pa motsvarande satt gora det svarare, och dyrare, att agera
samhallsskadligt, t.ex. miljopaverkande eller halsoférsamrande. Lyckas politiken satta sddana
ramverk pa plats och géra det trovardigt att det kommer vara styrande for politiken pa lang
sikt, blir spelreglerna tydliga for saval investerare, producenter och kunder. For foretagen
kommer detta att innebara att det blir |attare att planera fér framtiden, vilket kan hjalpa dem i
affarsutvecklingen. Féretagen vet da att det kommer att finnas en efterfragan fran offentliga —
politiskt styrda — aktorer pa samhallsnytta.

Samhallsnyttoanalyser kan i detta sammanhang spela en viktig roll i att visa att stal med hogre
kvalitet och egenskaper ofta betingar ett hogre inképspris, men samtidigt bidrar till att en
mindre mangd material gar at, lagre underhallskostnader, langre livslangd, och lagre utslapp
bade fran tillverkningsprocessen och i anvandningsfasen, samt att det kan generera hogre
intakter vid atervinning. Denna typ av analyser skulle ocksa kunna vara essentiell som
langsiktigt beslutsunderlag for progressiva investeringar fran dgare och investerare sa en 6kad
andel foradlingsvarden kan hamna i Sverige.

Foretagens huvudsakliga ansvar ar att gora affarer. Hittills har det inneburit att i tid leverera
ratt produkter med sa lite driftstorningar som majligt och att félja all relevant lagstiftning. For
att kunna vara konkurrenskraftiga och kunna leverera enbart samhallsnyttiga produkter maste
foretagen utveckla den goda affaren till att kunna erbjuda funktionella |6sningar som moter
kundens behov, dar stalet bidrar med vasentlig funktionalitet som en del i ett servicepaket
presenterat av en rad samverkande branscher.

| omstallningen till en varld dar FN:s globala mal spelar en allt viktigare roll kommer all industri
som vill vara fullt ut samhallsnyttig att stallas infor svara avvagningar. Strategiska analyser
maste darfor goras av vad som ar en bra affar pa kort och lang sikt givet gjorda investeringar
och omvaérldsforandringar. Det som kan tyckas vara en god affar pa kort sikt kan pa langre sikt
vara en omojlig affar da resten av varlden stéller om och vissa sektorer omstruktureras, kanske
inte minst nar dagens ohallbara energi- och transportsystem ska byta skepnad. Nya
affarsmojligheter kommer att 6ppnas genom att politik, naringsliv, kunder och forskare
kontinuerligt flyttar fram fronten kring samhallsnyttoskapande. | denna process kommer det
att I6na sig att ligga i framkant.
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3 Forslag pa strategisk handlingsplan

Pa foljande sidor presenteras forslag pa tio strategiska punkter som kan ta svensk stalindustri
ndarmare visionen 2050 givet en osdker framtid. De tio punkterna ar inte rangordnade efter
viktighet utan gar in i varandra. Det finns ingen linjar process att félja utan snarare ar det ett
iterativt flode dar olika insatser riktas till olika aktorer vid olika tidpunkt. Saledes &r det ingen
punkt som gar att checka av och darefter ar klar, da varje punkt i sig paverkar flera andra. De
strategiska atgarderna som foreslas ar relevanta oavsett vilket scenario — eller vilken blandning
av dem — som faktiskt intraffar. De ar ett resultat av det hundratal atgarder som féreslogs som
stalindustrin skulle kunna vidta for att aktivt mota olika utmaningar vid den andra workshopen
och som sedan bearbetats av tre olika arbetsgrupper.

@

Stérk svensk stalindustris konkurrenskraft genom att utnyttja och vidareutveckla de
komparativa fordelarna for samhallsnyttiga produkter

For att man battre ska ta tillvara pa Sveriges unika situation vad betraffar malmtillgang, nastan
CO2-fri el och kvaliteten pa svenskt stal behovs atgarder for en 6kad produktion i Sverige. Det
ar i ett globalt perspektiv bra att producera i Sverige. Det ar viktigt att tydliggdra hur cirkular
industrin dr och har varit genom produktion av stal fran skrot. Samtidigt behovs strategier for
att hantera framtida skrotforsorjning globalt for att sdkerstalla sa effektiv atervinning och
ateranvandning som mojligt. Driv pa for battre system med 6kad sparbarhet. Delta i arbete
med designfragor sa man kan konstruera for atervinning och utveckla metoder for atervinning
av vardemetaller. Utbilda en ny generation konstruktorer. Skapa forutsattningar for
kaskadanvandning genom att sluta kretslopp och tillvarata alla restprodukters varde dar de gor
mest nytta, t.ex. slaggballast i asfalt och restenergi i fjarrvarmesystem.
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Stark investeringsviljan hos dgare och investerare genom 6kad transparens i de langsiktiga
ataganden dar branschen dr en del av I6sningen pa samhallets utmaningar

Det kravs langsiktighet for att sdkerstalla framtidens affarer samtidigt som intjaningsférmagan
hér och nu inte far dventyras. Stalindustrin maste visa de langsiktiga ambitionerna i visionen
och budskapet behover formedlas till direkta dgare av stalindustrin och institutionella dgare,
bade gemensamt och per féretag. Detta behdver kombineras med att visa hur begreppet
samhallsnytta ar ett battre begrepp for en investerare att anvanda istallet for att anvanda ett
enklare men mindre rattvisande enstaka miljoutslappskrav. Ett fokus pa samhallsnytta
forbattrar mojligheten att gora saval ratt affarer, mer affarer och affarer langre ut i
vardekedjan dar betalningsviljan dr hogre, och pa sa satt leverera avkastning med lagre risk pa
sikt.

Stark sjalvbilden och omvarldens syn pa svensk stalindustri som virldsledande leverantor av
svensk och global samhalisnytta

Visa pa hur samhallsnyttan fordelas 6ver hela vardekedjan och hur svensk stalindustri kan
bidra till en cirkuldr ekonomi med faktorférbattringar genom produktion/funktion. Internt
behover den svenska stalindustrin utveckla sjalvbilden fran att vara “varldens ledande
leverantér av jarn och stal” till att se sig som en central aktor i utvecklingen av samhallsnyttiga
I6sningar for att mota framtida utmaningar. Bilden av svensk stalindustri som foretag,
arbetsplats, en l6sningsorienterad och ledande skapare av samhallsnytta av stor betydelse for
samhallsbyggandet maste tydligare kommuniceras externt, hos viktiga samarbetspartners som
t.ex. kunder och deras kunder, hogskolor, institut, politiker, studenter och dgare.

Skapa plattformar mellan naringsliv och stat for att gemensamt I6sa samhallsutmaningar
sasom energiforsorjning, infrastruktur och CO,-fri produktion

Verka for en utmaningsdriven innovationspolitik dar branschen ar transparent med hur man
ser pa visionens langsiktiga ambitioner, sasom t.ex. CO, fria processer i stalindustrin. Utnyttja
forslag till testbaddar och demoanlaggningar i strategin for Ny-industrialisering. Verka for att
staten blir en stark partner och en kompetent innovationsupphandlare for att stimulera
utveckling av avancerad teknik och I6sningar. Detta kan med férdel kopplas till FNs globala mal
och nya affarsmojligheter for samhallsnytta. Ta tillvara och utveckla svenska férdelar inom
CO,-lag energiproduktion genom att driva pa for samverkan mellan stat och industri for stabil
energiforsorjning till rimligt och stabilt pris. Sdkerstall en fungerande traditionell saval som
digital infrastruktur.

Utveckla nya affarsmodeller och strategiska partnerskap for att leverera morgondagens
samhillsnytta

Fortsatt att utveckla kundvarden som bygger pa andra férutsattningar an fysiska produkter och
storskalighet, sasom flexibilitet, design och applikationskunskap, support, narhet,
logistikl6sningar, integration framat, funktionsansvar och slutna kretslopp (materialleasing),
och undersdk hur man kan ateranvanda ett stal istéllet for atervinna det via ugnen. Identifiera
vilka affarsmodeller och strukturer som behoéver forandras for att kunna genomféra
ovanstdende strategier och analysera hur de kan férandras 6ver tid, t.ex. modeller som leasar
ut stal. Sakerstalla att i ekonomiska termer, dvs. pris, tillgodogora sig sa stor del som majligt av
det varde som skapas i vardekedjan. Se till att stalindustrins samhallsnyttiga produkter finns i
olika forum for standardisering bortom materialstandarder sdsom ateranvandning,
applikationer och biprodukter. Bygg kapacitet att vara flexibel och snabbfotad for att klara
forandringar i efterfragan pa stalprodukter, t.ex. genom teknik fér snabba byten, sma serier,
flexibilitet i volym och produkt och smaskalig stalproduktion.
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Skapa samhallsnyttiga affirer genom systematisk omvarldsbevakning bortom radande
trender

Framtidens samhallsnyttofokuserade omvarldsbevakning kommer att krdva analys av framtida
samhallsbehov pa en djupare niva, och férmaga att kombinera dem med teknikens
utvecklingsmojligheter, vilket kommer att innebdra en mer omfattande kunskapsinhamtning
an vad som ofta sker idag. Det galler att gora affarer med samhallsnytta i fokus och det innebar
att man maste ha verktyg for att se 6ver sina produkter och processer, och omvarldsbevaka
bortom den direkta konkurrenssituation dar fokus ofta ligger idag.

Attrahera och utveckla nédviandig kompetens i hela vardekedjan

Utveckla samarbetet med skolor lokalt men ocksa genom nationella initiativ — trygga
kompetensforsorjning for egen del, och for alla partners som behovs runt-i-kring. Dra fordel av
invandring som ger arbetskraft, kompetens och kontakter utat. Skapa 6kad rorlighet och
"gransgangare" mellan industri, institut, akademi och myndigheter. Stark andra aktorers
forstaelse av och kunskap om stalets roll i samverkan med andra material att kunna leverera
morgondagens samhallsnytta for att lagga grunden till kommande samarbetsprojekt.

Stark FoU och innovationsformagan for att konkurrenskraftiga samhallsnyttiga 16sningar

Investera i kompetens och tvarfunktionella samarbeten for att skapa nya spetsprodukter — stal,
funktionella multimaterial och applikationer som bidrar till samhallsnytta. Mer fokus dn idag
pa cirkular resurshantering, anpassning till miljo- och klimatkonsekvenser, innovativa I6sningar
inom hallbar urbanisering, traditionell liksom digital infrastruktur behévs. Fordjupa samarbetet
med forskningsfinansidrerna och inkludera foretag, relevanta branscher, riksdag/regering/
departement, samhallsplanerare och akademi. Framja forskning inom “andra” discipliner som
t.ex. kundbeteende, saljprocessen, ledarskap, och immaterialratt for att kunna utveckla nya
affairsmodeller. Mer integrerade forskningsmiljoer (t.ex. materialéverskridande forskning),
exempelvis vidareutveckling inom ICME (Integrated Computational Material Engineering). Se
till att forskningsprogram och andra statliga satsningar har med begreppet samhallsnytta i
programfoérklaring och utlysningar.

Bygg ledarskap och organisation for att proaktivt driva omstillningen mot stalindustrins
vision

Mer snabbfotade och framtidsorienterade ledare behdver snabbt kunna identifiera nya varden
och kunna omvandla dem till vinst. Framtidens arbete utmanar befintliga organisationer och
kraver utvecklat ledarskap. Foretagsledningar behover skapa mer organiska strukturer men
samtidigt skapa trygghet i foranderligheten som kommer att rdda pa arbetsplatserna och
kommunicera varje medarbetares varde. Samarbete med interna och externa partners maste
vidareutvecklas sa att inte gamla foretagskulturer hindrar de majliga vinsterna av
korsbefruktning. Denna anda av kunskapsutbyte maste ocksa prédgla kompetensutvecklingen
hos varje individ.

Presentera samhallsnytta — konceptuellt och kvantitativt — inom industrin och i dialog med
samhdllets beslutfattare

Ta initiativ till att skapa samhallsdialog om behovet av att styra mot samhallsnytta. Ta fram
konkreta férslag pa hur samhaéllsnytta kan definieras och métas, och hur stalindustrin kan bidra
till FN:s hallbarhetsmal och andra ramverk fér samhallsnytta. Detta kan ocksa bidra till att
battre konsekvensanalyser kan tas fram som underlag foér policyutveckling och lagstiftning.
Utveckla en handbok for bedomning av samhallsnytta att anvandas inom industrin, for t.ex.
representanter fran strategiavdelning, marknad, produktion och utveckling i féretagen samt
hos samarbetspartners och beslutsfattare i samhallet.
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4 Nasta steg och nagra forslag till fortsatt arbete

Denna rapport lamnas till Hugo Carlssons stiftelse under april manad 2016. Projektresultaten
och rapporten kommer att presenteras i maj for de 70 som deltagit i arbetet under aret. | juni
arrangeras ett seminarium om begreppet samhallsnytta. For att nd den gemensamma visionen
behovs ett langsiktigt fortsatt arbete pa alla plan och férslagen i handlingsplanen férankras i
Fullmaktige i maj. Nagra av punkterna i avsnitt 3 har dock redan delvis redan startat (se nedan)
under projektets gdng medan andra ar nya och behéver diskuteras vad galler hur man pa bésta
satt kan genomféra dem. Flertalet av Jernkontorets rad och natverk har och kommer att
diskutera innehallet liksom resten av de anstallda inom stalindustrin.

Internt

20 april Avslutande rapportering och diskussion i FOU-radet (ar projektets ref. grupp )
April Foreliggande rapport skickas till Hugo Carlssons stiftelse

16 maj Produktekologiradet

17 maj Fullmaktige

26 maj Miljéradet (har foljt projektet genom hela aret)

Var/host Hallbarhetsnatverket (Industriarbetsgivarna, Svemin, Jernkontoret)

Konferenser/méten genomfdrda/planerade

16-17 mars Framtidens materialkonferens, tvasidigt projektblad med scenarier
levererades. Projektet presenterades dag 1, ws dag 2 med samhallsnytta.

2 & 12 maj Seminarium om projektet framst for de som deltagit i projektet. Filmas.

19 Maj SEls forskningskonferens Agenda 2030

8 juni Seminarium om samhallsnytta med projektresultat om samhallsnytta samt

samtal om drivkrafter och utmaningar fér samhaéllsnytta - representanter fran
foretag, SEI, beslutsfattare och akademi. Gors ihop med Global Utmaning.
Sociala medier

* Utveckla och nyttja #samhallsnytta pa Twitter och Facebook

* Respektive webbplatser, JK och SEI, www.metalliska material.se

*  Webbplats samhallsnytta, www.samhallsnytta.se

* Jk:s Youtubekanal: film om projektinnehall fran seminariet i maj om projektresultat

samt kortfilm som inspiration. Film fran samhallsnytta-seminariet mm.

Fortsatta insatser efter projektet

Redan idag star det klart att samtalen om samhéllsnytta kommer att behover fortsatta, bade
internt i stalindustrin och med annan industri, politiker, myndigheter och departement, samt
akademi. Samarbete i en plattform for en kolfri stalproduktion mellan SSAB; LKAB och
Vattenfall har redan inletts och kommer att fortsdtta under manga ar. | kommande inriktning
for de Strategiska innovationsprogrammen (SI0) bor begreppet samhallsnytta och de
strategiska punkterna kunna tjana som underlag. Arbetet med att analysera de globala malen i
relation till stal- och gruvindustrin har redan pabérjats i det gemensamma
hallbarhetsnatverket. Skogsindustrierna/tva skogsféretag deltog i Almedalen om samtal om
samhallsnytta och varen 2016 gors ett projekt med SEI dar projektets scenarier anvands.

Denna rapport kompletteras med en ansdkan om att fa fortsdtta samarbetet mellan
stalindustrin och SEI ytterligare ett ar, for att t.ex. kvantifiera samhallsnytta, fér att gemensamt
och med andra kunna arrangera en rad "studiecirklar" som behovs med olika samhallsaktorer,
t.ex. dgare/investerare/kunder/branscher. For att framja utveckling av samhéllsnyttiga
produkter dar svenskt stal har komparativa fordelar behévs en handbok fér samhéllsnytta,
bade for internt bruk och for beslutsfattare i samhallet. Handboken kan vara webbaserad och
ligga pa webbplatsen www.samhallsnytta.se och fungera som ett stéd nar man ska utveckla
nagot nytt inom foretaget, bedéma nagot redan existerande, en framtida affar eller en
kommande investering.
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Underlagsrapporter och annat material

Projektansokan till Hugo Karlssons stiftelse

Ws 1 —rapport

Infor Ws 2 rapport — Scenarierna och metodik for att ta fram scenarierna (explorativ
scenarioteknik) *

Ws 2 - rapport

Utskick infor arbetsgruppsarbetet (nov-mars)

Buketter med atgarder

Arbetsmetodik— kommande SEI rapport

Metalliska material

Projektinfo fran SEl pa Metalliska material — mars 2015 (film)

Underlag Metalliska material 16-17 mars 2016, 2 sidors informationsmaterial
Presentation den 16-17 mars (film)

Input fran Metalliska material till fortsatt arbete — dokumentation fran ws

Ytterligare underlag

Stal formar en battre framtid — 2013 (rapport)

Pa vag mot visionen — 2015 (rapport)
Miljonyttarapport

Lunchseminarium 26 maj 2015 — kort och lang version
Almedalssamtal 1 juli 2015- kort och lang version

FNs globala mal
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* Om metoden http://www.emeraldinsight.com/doi/abs/10.1108/FS5-02-2015-0011
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