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Sammanfattning

Utvinning och foradling av jarn har historiskt varit avgdrande for Sveriges resa
mot ett rikt valfardssamhalle. Annu idag spelar denna néring en betydande roll for
samhallsekonomin i stort och sysselsattningen lokalt. Stalnaringen och de foretag
som nyttjar stal och andra material inom industrin skapar tillsammans runt 14 procent
av Sveriges handelsdverskott. Som den varldsledande forskaren Enrico Moretti och
hans svenska kollega Per Thulin lyft fram har de hogteknologiska exportforetagen
ocksa en viktig roll i skapandet av arbetstillfdllen. Anledningen &r att varje jobb i
denna sektor pa sikt mojliggor att ytterligare tre arbeten skapas i icke-exporterande
naringar. Det innebar att stalindustrin, som direkt anstaller runt 16 000 personer i
Sverige, indirekt bidrar med ytterligare cirka 48 000 arbetstillfallen.’

Som denna rapport visar &r stal- och andra materialnaringar inte bara relevanta for
de existerande storforetagen, utan ocksa fér de snabbvédxande framgangsforetag
som kan bli framtidens viktiga arbetsgivare.

Idag ar svensk ekonomi beroende av ett mindre antal storféretag som grundades
for flera generationer sedan. En viktig utmaning handlar om att framja utvecklingen
av sma och medelstora féretag, sa att nya framgangsrika storforetag kan vaxa fram.
| denna rapport redovisas en unik kartlaggning av Europas 300 snabbast vaxande
medelstora foretag. Kartlaggningen visar att 26 procent av de snabbvéaxande
foretagen antingen direkt & verksamma med materialutveckling eller indirekt drar
nytta av nya material. Bland de svenska foretag som finns pa listan ar motsvarande
andel 27 procent. Nar kartlaggningen fokuseras pa de snabbvaxande foretag som
arinriktade pa internationell export visar det sig att 55 procent av foretagen i Europa,
och 50 procent i Sverige, ar direkt eller indirekt beroende av nya material.

Kartlaggningen finner att de foretag som direkt verkar inom materialutveckling i
forsta hand ar verksamma inom stal/jarn samt polymerer. Det tredje viktigaste
omradet ar trafiber och cellulosa, foljt av andra metaller, Iader och till sist textiler. Av
de foretag som inte sjalva utvecklar nya material men som utnyttjar nya material i sin
verksamhet ar hela 83 procent beroende av stal/jarn.

Att sa stor del av de snabbvaxande foretagen verkar med nya material kan forklaras
av den snabba teknisk utveckling som sker inom saval framstélining av nya material
som inom materialforadling. Det &r en tydlig indikation pa att stal och andra material
kan spela en betydande roll for framvaxten av nya framgangsforetag i Sverige
och 6vriga Europa. Samtidigt ar det viktigt att halla i sinnet att den industriella
konkurrensen idag ar skarp. For att ligga i framkant kravs fortsatta satsningar pa
forskning och utveckling, dvergripande forbattringar av naringsklimatet samt starkt
kompetensforsorjning. Med ratt forutsattningar kan stal och évriga materialnaringar
spela en viktig roll for Sveriges framtida valstand och valfard.

1. Moretti och Thulin (2012).




Inledning

Redan under mitten av 1800-talet utmarkte sig svenska foretag som varldsledande
i framstaliningen av jarn- och stalmaterial. De exportintédkter som genererades
mojliggjorde viktiga investeringar i bland annat infrastruktur och nya fabriker.
Dessutom drog de industriforetag som lade grunden till Sveriges valstand nytta
av nara samverkan med kunskapsintensiva stalforetag, som forsdg dem med
skraddarsydda material. Sedan dess har stalindustrin fortsatt att utvecklats genom
kontinuerliga satsningar pa forskning och utveckling. Idag eftertraktas avancerade
stalmaterial som produceras i Sverige pa den internationella marknaden.

Som visas i rutan nedan sa star stalnaringen for 3 procent av Sveriges exportintakter
och for 7 procent av landets samlade handelstverskott. Stalet spelar ocksa en
betydande roll for metallarbeten samt for produktion av elektronik, instrument,
maskiner och fordon. Dessa verksamheter, som forlitar sig pa stal och andra material
for framstallning av olika produkter, star for ytterligare 29 procent av exporten och
for ytterligare 7 procent av handelsoverskottet.? Saval direkt som indirekt spelar
darmed stdlindustrin en central roll for svensk samhéllsekonomi.

Ar 2015 uppgick exporten av jarn och stal
till cirka 51 miljarder kronor. Det motsvarar
3 procent av Sveriges totala export. Samma
ar importerades jarn och stal foér 34 miljarder
kronor, vilket innebar att overskottet fran
handeln uppgick till 17 miljarder kronor.
Stal och jarn skapade darmed 7 procent av
Sveriges samlade handelsoverskott.

Kallor: SCB (2016a,b) samt egna berdkningar.

Trots att stalnaringen spelar en viktig roll fér ekonomin sa praglas Sverige av ett
bristande framtidshopp nar det kommer till industriell utveckling i allmanhet,
inklusive stalbranschen. En vanlig instéllning &r ndmligen att industrin forvisso
tidigare har lagt grunden for vélstandet i Sverige och vara europeiska grannlander,
men att tillvaxten framover kommer att skapas i andra delar av ekonomin. Som
denna rapport lyfter fram saknar detta perspektiv stod i aktuell forskning och
internationella trender. Tillvéxten i moderna ekonomier sker inte enbart i vare
sig industrin eller tjanstesektorn, pa landsbygden eller i stdder, utan snarare via
ett samspel mellan kvalificerad tillverkning och kunskapsintensiva tjanster, liksom

2. Dessa branscher skapade under 2015 exportintakter motsvarande 537 miljarder kronor samt ett handelséverskott pa
nara 16 miljarder kronor. Kalla: SCB (2016a). Sveriges totala exportintdkter var samma ar 1 883 miljarder kronor medan
handelsoéverskottet var 228 miljarder kronor. Kélla: SCB (2016b).



mellan stora och sma orter. | detta sammanhang har industrier som utvecklar nya
material en avgorande roll att spela. Bade for den svenska exporten totalt och for
den lokala sysselsattningen.

Tillvaxten i moderna ekonomier sker

inte enbart i vare sig industrin eller
tjanstesektorn, utan snarare via ett
samspel mellan kvalificerad tillverkning
och kunskapsintensiva tjanster. | detta
sammanhang har industrier som utvecklar
nya material en avgorande roll att spela.

Vi lever i en tid dd@ nya material utvecklas i snabb takt. Framstegen inom
materialutveckling begransar sig inte till stal och jarn, utan omfattar dessutom
andra metaller, polymerer, biomaterial, textiler, glas och keramer. | hog utstrackning
sker utvecklingen i form av kompositmaterial, bestdéende av blandningar av olika
material. De nya materialen skapar omfattande ekonomiskt varde och driver pa den
nya tekniken. | manga fall leder materialutvecklingen till miljomassiga vinster, genom
bland annat mera ekologiskt hallbar resursanvandning och 6kad energieffektivitet.

| takt med att materialen utvecklas finner de ocksa alltfler anvandningsomraden. En
stor del av framstegen sker inom ramen for storforetag, som har de ekonomiska och
manskliga resurser som kravs for att driva fram utvecklingen. Aven nya och véxande
foretag spelar en viktig roll for utvecklingen av nya material och for att finna nya
anvandningsomraden for dessa material.

Denna rapport omfattar en unik analys dver de 300 snabbast vaxande medelstora
foretagen i Europa. Medialt lyfts ofta bilden fram att de nya tillvaxtféretagen finns
inom omraden som IT, handel och avancerade tjanster. Denna mediala bild &r korrekt,
men ofullstandig. Som kartldggningen visar finns ocksd manga industriforetag med
bland de snabbvéaxande europeiska foretagen, varav en betydande del forlitar
sig pd nya material. Materialutveckling, som historiskt spelat en avgérande roll for
vélstandet i Sverige och vara europeiska grannar, ser darmed ut att spela en viktig
roll ocksa for framvaxten av framtidens storféretag.

| ettIage dar den globala konkurrensen tatnar finns goda skal att fraga sig hur Sverige
och 6vriga Europa kan skapa de basta forutsattningarna for stalnaringen och andra
materialindustrier. For lika sdkert som det ar att industrin kommer att spela en viktig
roll i framtidens ekonomi, ar att framtidens industrier i hog utstrackning kommer att
forlita sig pa battre och mera miljomassigt hallbara material. Fragan & om Sverige
kan behalla den globala taten i detta avseende.




Industrins betydelse for tillvaxten,
exporten och jobben

Industrin har spelat en avgorande roll for Sveriges resa fran ett fattigt land i slutet
av 1800-talet till dagens moderna valfardssamhalle. Foretag som Atlas Copco,
Ericsson, Electrolux och SKF blev framgangsrika genom att producera dieselmotorer,
magnettelefoner, kylskdp respektive kullager. | en tid nar dessa produkter var nya
och eftertraktade i varldsmarknaden skapade industriexporten omfattande intakter.
Utvecklingen i Sveriges framgangsrika industriforetag skedde i manga fall via néra
samverkan med stalindustrin, vars material utnyttjades i manga av produkterna.
Stalindustrin, liksom de industriféretag som foradlar stalet till produkter som lastbilar
och elektronik, spelar annu idag en viktig roll for svensk ekonomi. Samtidigt har
ekonomin dver tid 6vergatt mot hogre tjansteinnehall.

En vanlig forestéllning &r att skiftet mot okat tjansteinnehall kommer att fortsatta, tills
industrin bara spelar en marginell roll for svensk ekonomi. Om denna forestallning
stamde sa skulle den traditionella basindustrin i Sverige vara en relik fran det
forgdngna, pavagattldngsamtdo ut. Sa ser den ekonomiska utvecklingens drivkrafter
inte ut. | sjdlva verket bor industrin ses som en central del i den ndringskedja som
den moderna samhéllsekonomin bygger pa. Industrins roll férdndras av en rad
trender, som 6kad global konkurrens, 6kat tjansteinnehall, 6kad kunskapsinnehall
och snabb teknisk utveckling — men den forblir avgdrande for samhallsutvecklingen.
Det gdller inte minst industrier som verkar med utveckling av nya material och nya
satt att processa materialen pa.

Investeringarna i ny kunskap ar ofta
kopplade till industrin, da de i manga fall
handlar om att ta fram nya produkter eller
tillverkningsmodeller. En aktuell trend ar
som exempel att industrin utvecklas genom
olika former av digitala I6sningar, vilka
bland annat medfoér snabbare omstallning
och mera energismarta fabriker.

En langsiktig trend &r att samhallsekonomin blir alltmer kunskapsintensiv. Vardet av
innovationer, industriella patent och andra former av kunskap vaxer med tiden. En
studie visar att investeringar i kunskap redan har blivit lika omfattande som fysiska
kapitalinvesteringarilandersom Sverige, USA, Finland, Frankrike och Storbritannien.?
Utvecklingen drivs i stor utstrackning inom industrin. De investeringar i formell
kunskap som sker i naringslivet handlar namligen i manga fall om att ta fram nya
produkter eller tillverkningsmodeller. De handlar ocksa om att koppla olika former
av avancerade tjanster till industriprodukter.

Tillverkningssektorn star direkt for ungefar en femtedel av det samlade ekonomiska

3. OECD (2013).



Naringslivets satsninger pa
forskning och utveckling

Industrin

Tjanstesektorn

Kalla: SCB, for ar 2014.

varde som produceras i Sverige och andra utvecklade ekonomier i Europa. Resten
av ekonomierna utgors av bland annat affarstjanster, byggtjanster, handel, offentliga
tjanster, turism och personliga tjanster.* Utan industrin skulle samhallsekonomin inte
ga runt. Industrin, inklusive industrindra tjanster, star till exempel for tre fjardedelar
av den svenska exporten.® Som visas ovan sker ocksa nastan tre fjardedelar av de
direkta satsningarna pa forskning och utveckling i Sverige inom industrin.®

Industrin &r ocksa drivande i den 6kande tjanstefieringen av samhallet. Som regel
efterfrdgar konsumenter inte bara varor, utan vill ocksa att relevanta tjanster kopplas
till produkterna. De avancerade smarta mobiltelefoner som idag ags av miljarder
manniskor runtom i varlden &dr exempel pad hur innovationer inom tillverkning och
tjanstesektorn samspelar. De smarta telefonerna skulle inte vara sarskild anvandbara
om de inte var kopplade till telefonitjanster, och via olika appar dessutom till en
myriad av specialiserade tjanster. A andra sidan skulle dessa tjdnster inte ha varit
mojliga utan sjdlva hardvaran i smarta mobiltelefoner.

4. Eurostats databas.

5. Sanandaji (2015a).

6. Detta reflekterar industrins hoga kunskapsinnehall. | viss man reflekterar detta ocksa att industriféretagens innova-

tionsprocesser sker i sérskilda avdelningar och med sérskilda budgetar, medan innovation inom tjanstesektorn i storre
utstrackning sker som del av foretagets generella utvecklingsarbete och darfor inte syns pa samma sétt i den officiella
statistiken.




Den varldsledande forskaren Enrico Moretti
har tillsammans med sin svenska kollega Per
Thulin r&knat fram att for varje person med
eftergymnasial utbildning som anstalld i den
svenska exportsektorn sd mojliggor det pa
sikt att ytterligare tre arbeten skapas i icke-
exporterande naringar. Det skulle innebara
att stalindustrin bidrar med sammanlagt cirka
64 000 arbetstillfallen i Sverige.

Kallor: Moretti och Thulin (2012), Jernkontoret (2016) samt egna berakningar.’

Produkter som smarta telefoner baseras samtidigt pa nytdnkande satt att utnyttja
existerande och nya material. Materialutvecklingen har bland annat resulterat i
battre batterier, mer hallbara yttre skal samt de tryckkansliga skarmar som har blivit
populdra inom bade smarta telefoner och tabloider. Ytterligare materialutveckling
kravs for att ta fram de forbattrade batterier och stryktaliga men latta material som
efterfragas i nasta generations telefoner. Materialutveckling ar ocksa avgorande for
att realisera en annan innovation — namligen skarmar som ar elastiska.

Framvéaxten av smarta telefoner och andra aktuella exempel pa innovativ utveckling
kansagas ske som ettsamspel mellan kvalificerad tillverkning och kunskapsbaserade
tjanster. Mycket riktigt visar forskningslitteraturen att de innovationer som driver
pa den langsiktiga tillvaxten alltmer utvecklas i sa kallade komplexa miljoer, dar
foretag inom tillverkning och tjanster samspelar.® Dessutom finns ett fenomen dar
den kvalificerade tjanstesektorn under senare tid vuxit fram genom att foretagsnara
service, som tidigare skottes inom ramen for storre industriforetag, flyttats ut till
specialiserade tjansteforetag.® Denna form av outsourcing visar i officiell statistik
att industriféretagen krympt medan tjansteforetagen vuxit, dven i de fall dar
samma arbetsprocesser som tidigare sker. Sammantaget kan alltsa sdgas att vare
sig industrin eller tjanstesektorn enskilt driver pa utvecklingen. Tillvdxten skapas
genom samspelet mellan industri och tjanster.

Eftersom industrin fordndras genom snabb automatisering finns en radsla for
att jobben blir farre, dven i de lander som upplever en positiv utveckling av den
industriella produktionen. Det finns viss fog for detta perspektiv. Samtidigt ar
det viktigt att komma ihag att industrins jobbskapande framférallt sker indirekt.
Ekonomiprofessorn Enrioc Moretti, vars arbete om tillvaxtens grunder har fatt

7.1 Sverige anstaller stalindustrin direkt cirka 16 000 personer (senast tillganglig siffra fran 2014). Baserat pa Moretti och
Thulins berakningar kan det estimeras att dessa jobb — som finns inom exporterande néringar och narmast helt hand-

lar om personer med eftergymnasial utbildning — indirekt skapar ytterligare cirka 48 000 arbetstillfallen. Sammantaget
skulle stalindustrin ddrmed bidra med ungefar 64 000 arbetstillfallen i Sverige. Det & majligt att siffran &nnu &r hogre, da
stalforetag som regel passar in i beskrivningen av hogteknologiska industrier med hég niva av manskligt kapital, det vill
sdga den form av verksamhet dar multiplikatoreffekten ar sarskilt stor.

8. Se bland annat Hekkert et. al. (2007), Bouwman, De Vos och Haaker (2008), Agarwal och Selen (2009) samt Bozic och
Mohnen (2016).

9. Rowthorn och Coutts (2004) pekade pa denna utveckling redan for drygt ett artionde sedan..



omfattande globalt genomslag, har i boken The New Geography of Jobs visat
att en kombination av kunskapsintensiv industri och kvalificerade tjanster driver
pa jobbutvecklingen. Morettis forskning inkluderar elva miljoner invanare i 320
stadsregioner i USA. Det visar sig att for varje arbetstillfalle som skapas i den
hégteknologiska sektorn sa skapas ytterligare fem arbetstillfdllen utanfér denna
sektor.”

En liknande studie har genomfdrts i Sverige. Enrico Moretti visar dar tillsammans med
den svenska forskaren Per Thulin att for varje person med eftergymnasial utbildning
som anstalls i exportsektorn sa mojliggor det pa sikt att ytterligare tre arbetstillféllen
skapas i icke exporterande ndringar. De drar slutsatsen att “multiplikatoreffekten
dr sdrskilt stor fér jobb med hég niva av ménskligt kapital och fér hbgteknologiska
industrier”"

Industrin spelar sdledes en betydande roll for jobbskapande, framforallt via de
arbetstillfallen som indirekt skapas. | Sverige och andra moderna ekonomier blir
det allt vanligare att olika former av service kopplas till industriprodukter, samt att
industriféretagen koper in olika tjanster fran underleverantorer. De exportintakter som
industrin genererar leder dessutom till att resurser skapas for att konsumera privata
och offentliga tjanster. Sammantaget spelar industrin darmed en betydande roll for
exporten, jobben och innovationskraften i moderna ekonomier. Den stora fragan ar inte
om industrin har en viktig roll att spela i framtiden eller inte — svaret ar namligen ett
sjalvklart ja — utan om lander som Sverige kommer att kunna fortsatta vara drivande i
den industriella utvecklingen.

Sa manga jobb skapar stalindustrin i Sverige
TEYRYRYRYRYRYRYY Direkt16 000 jobb
R RY YTy YYIYNY

PTIIYIYIYINRY incireic 48 000 jobb
R ARARRRNRRRNRRL]

10. Moretti (2012).
11. Moretti och Thulin (2012).
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Innovationer kravs
for att klara konkurrensen

Langsiktigt finns ett stort samhallsvarde i industriell utveckling. Dessutom pekar de
globala trenderna pa att industrin har god potential till utveckling, i ndra samverkan
med tjanstesektorn. Samtidigt har den okade konkurrensen fran tillvaxtekonomier
som Kina, Indien, Polen och Mexiko haft pataglig inverkan pad de traditionella
marknadsekonomierna i vastvarlden. Flertal lander har upplevt en stagnerande
ekonomisk utveckling. Sverige hor till denna grupp. Mellan 2000 och 2013 minskade
den industriella produktionen med 0,2 procent arligen i Sverige. Det kan jamforas
med Belgien, Irland, Osterrike, Tyskland och Nederlanderna vilka samtliga har dkat
produktionen under samma period. | genomsnitt har produktionen i dessa lander
Okat med 2,1 procent per ar.?

En rapport som Siemens publicerat berdknar det samhallsvarde som skulle skapas
om Sverige fram till 2040 kunde véaxla om fran den stagnerande utveckling som
tidigare skett (det vill sdga -0,2 procent arlig férandring) till utvecklingstakten i de fem
ovan ndmnda vasteuropeiska landerna (det vill sdga +2,1 procent arlig fordndring).
Det ackumulerade 6kande ekonomiska varde som skulle skapas fram tills ar 2040
genom hogre industriell tillvaxttakt motsvarar drygt 6 800 miljarder kronor, vilket
ar nara fem ganger det nuvarande vardet av de sex stora AP-fonderna.” Denna
berakning visar att bara nagot hogre industriell tillvaxttakt pa sikt kan leda till
skapandet av ett omfattande samhallsekonomiskt varde. Den stora fragan ar hur
svensk ekonomi ska kunna véxa i en tid da den globala konkurrensen tatnar.

Pa sikt kan alltsa ett omfattande
samhallsekonomiskt varde skapas av
bara nagot hogre industriell tillvaxttakt.
Den stora fragan ar hur svensk ekonomi
ska kunna véxa i en tid da den globala
konkurrensen tatnar.

Inom stalindustrin ar denna fraga sarskild aktuell. Kina har snabbt utvecklats till en
ledande stalproducent. Ar 2000 producerade landet runt 15 procent av allt rastal i
varlden. Ar 2014 hade denna siffra 6kat till 50 procent.* Den snabba tillvixten har
tva forklaringar. En ar, som tidigare namnts, att den kinesiska regeringen genom
olika subventioner trycker ned priset pa inhemskt stal. En osund konkurrens skapas
dar internationella konkurrenter som agerar pa marknaden utan statligt stod
trangs undan. En annan forklaring ar att den snabba tillvaxten i Kina, dar massiva
satsningar gors pa infrastruktur, nya bostader och nya fabriker, 6kar den inhemska
stalkonsumtionen. En avtagande kinesisk efterfrdgan och dess dverproduktion av
stal forklarar varfér den globala stadlindustrin under de senaste aren upplevt en tuff
konjunktur.

12. Sanandaji (2015a).
13. Ibid.
14. Jernkontoret (2016) och egna berakningar.



Enbart under november
2015 rapporterades 100 nya
materialvetenskapliga upptackter

Materials
in Medicine

International Journal of
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RIP Rese:

Hur kan industrin i lander som Sverige klara konkurrensen med Kina och andra
nya materialproducenter? Den konkurrensfordel som finns i dessa lander ar att
lagre 16ner driver ned produktionskostnaden. Ofta hor detta samman med den
kostnadssankning som uppnas av storskalig drift, samt av det faktum att miljoskatter
och andra skatter ofta ar lagre jamfort med i lander som Sverige. Utvecklade
ekonomier kan i sjalva verket bli vinnare i den industriella konkurrensen. Vad som
paverkar naringslivets konkurrenskraft ar namligen inte enbart 16nenivder, utan
de totala kostnaderna for produktion och frakt samt den kvalitet pa de varor (och
industrinara tjanster) som produceras.”

Under senare tid har trenden med att vasterlandska industriforetag allokerar
produktionen till [aglonelander delvis vant, och flertal féretag har faktiskt investerat
stora resurser i att flytta tillbaka produktionen till lander som USA. Flytten har
framforallt skett till amerikanska delstater som har gott naringsklimat i form av skatter,
energiforsorjning, kompetensforsorjning och valfungerande infrastruktur.® Genom
att stdrka naringsklimatet kan alltsa de traditionella marknadsekonomierna klara den
industriella konkurrensen med tillvaxtekonomier som Kina. Framforallt kan industrin
i USA, Europa och andra rika regioner vaxa genom sa kallad uppindustrialisering,
det vill sdga genom att klattra hogre i naringskedjan.

Nar det kommer till materialbranscher som stal finns omfattande potential, da
marknaden &r stor for aktorer som kan utveckla nya material med eftertraktade
egenskaper. Som affarstidningen The Economist lyfte fram i slutet av 2015 finns idag
i naringslivet och i universitetens forskningsavdelningar nagot som kan beskrivas

15. Se exempelvis European Parliamentary Research Service (2014).
16. Se ytterligare diskussion i Sanandaji (2015b).
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The Economist: Vi ser en ny
gyllene tid for materialutveckling

som en ny “gyllene tid” for materialutveckling. En drivkraft ar okad efterfragan pa
miljovanliga material, medan en annan ar att materialen i allt storre utstrackning kan
skrdaddarsys for olika andamal. | samma artikel noteras att enbart under november
2015, det vill sdga manaden innan publiceringen av den aktuella artikeln, sa
rapporterade materialforskare in mer an hundra betydelsefulla nya upptackter till
vetenskapliga journaler. Ett exempel ar upptackten att kvantumprickar skapade av
nanopartiklar av jarnpyrit kan hjalpa batterier att ladda upp betydligt snabbare.” The
Economist sammanfattar utvecklingen:

"Nya, hdgpresterande substanser som till exempel exotiska legeringar och
superstarka kompositer véixer fram; "smarta” material som kan komma ihdg sin
form, reparera sig sjélva eller montera ihop sig till kompositer. Sma strukturer som
pdverkar sdttet som nagot reagerar pd ljus eller ljud kan omvandla ett material till ett
“metamaterial” med mycket skilda egenskaper. Féresprdkare av nanoteknik talar
om att bygga ihop saker atom fér atom. Resultatet ér en flodvdg av nya substanser
och nya idéer kring sdtt att anvédnda dem for att fé6rnya gamla saker — och skapa
nya saker som aldrig tidigare har tillverkats”.”™®

Den vetenskapliga tidskriften Scientific American har ocksa framfort tesen att
varlden kan sta infor en snabb utveckling av nya material. Resonemanget bygger
pa att nanoteknik tillsammans med okad datorkraft kan utnyttjas for att designa nya
kompositmaterial frdn grunden.”

17. The Economist (2015).
18. Ibid. Egen dversattning till svenska.
19. Scientific American (2013).



En rad forskare har argumenterat for ett liknande perspektiv, denna gang med
sarskild fokus pa polymera material, i den vetenskapliga tidskriften Nature.?® Det
aterstar sjalvklart att se om dessa spadomar realiseras eller inte. Den snabba
tekniska utvecklingen manifesterar sig inte bara i form av nya material, utan ocksa
nya produktionsmetoder. Additiv tillverkning — populart kallat 3D-printing — ar
en ny metod dar detaljer eller hela produkter av stal, plaster och andra material
kan “skrivas ut” med avancerade maskiner. Det 6ppnar upp nya majligheter for
materialanvandning.

Den snabba tekniska utvecklingen
manifesterar sig inte bara i form av nya
material, utan ocksa nya produktionsmetoder.
Additiv tillverkning — populart kallat
3D-printing — ar en ny metod dar detaljer
eller hela produkter av stal, plaster och andra
material kan “’skrivas ut” med avancerade
maskiner. Det 6ppnar upp nya mojligheter for
materialanvandning.

Ett annat populdrt koncept inom industrin gar under namnet Industrie 4.0. Konceptet,
som grundar sig i ett tyskt initiativ dar stat och naringsliv samverkar, handlar
om att automatisera inte bara produktionen i enskilda fabriker utan dessutom
i produktionskedjan i helhet. Automatiska processer ska lankas samman fran
designbordet till underleverantorer vidare till fabriken dar produkten satts samman
och till sist via forsaljningsforetaget till konsumenten. Den 6kade digitaliseringen
kommer att underlatta for ingenjoren i planeringsbordet att, via simuleringar, testa
en mangd olika material for att se vilka som fungerar bast i produkten. Det kan
forvantas leda till en utveckling dar alltfler valjer sarskilt anpassade material istallet
for att rutinmassigt valja standardmaterial. Den omfattande mangd data som tas fram
i den digitala produktionskedjan kan ocksa analyseras i efterhand, for att undersoka
vilken form av material som skulle ha varit bast tillampbar.

Den tekniska utvecklingen &r i synnerhet relevant i en tid dad den internationella
konkurrensen tatnar. Svenska foretag inom stal och andra materialbranscher kan
behalla den internationella taten dven i en tid da konkurrensen fran lander som
Kina ar omfattande, genom att bli ledande i utveckling av nya material for nya
anvandningsomraden. Etablerade storforetag spelar forstds en helt avgoérande
roll i denna utveckling. Ett perspektiv som ibland gloms bort i samhallsdebatten
ar dock att materialforetagen inte bara finns bland de aldre storféretagen, utan
ocksa bland de snabbvéxande féretag som skapar nya ekonomiska mojligheter och
arbetstillfallen runtom i Europa. Den kartldaggning som genomforts i denna rapport,
och som redovisas i kommande avsnitt, illustrerar tydligt denna utveckling.

20. Sharma mfl. (2014).
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Europas snabbvaxande
foretag forlitar sig pa nya material

Affarstidningen INC. Publicerade ar 2015 den férsta listan over Europas 5000
snabbvaxande foretag. Traditionella matningar 6ver snabbvaxande foretag, sa
kallade gaseller, tenderar att i stor utstrackning fokusera pa féretag som vuxit
fran en mycket liten storlek. Medan gasellféretag forvisso ar hogst intressanta att
studera forklaras i manga fall deras tillvaxt av kortvarig framgang som darefter
forsvinner. Listan fran INC. inkluderar enbart féretag som redan under 2010 hade
en omsattning pa minst 200 000 euro samt redan da var vinstdrivande. Rankningen
baseras pa hur snabbt omsattningen okade fram tills 2013. INC:s lista fangar saledes
huvudsakligen medelstora foretag som utgatt ifran en I6nsam situation till att snabbt
expandera. Darmed &r det en bra mattstock pa de féretag som har potential att bl
de stora framtida arbetsgivarna i Europa.?’

En vanlig medial bild ar att de
snabbvaxande foretagen inom Europa
framférallt finns inom omraden som
mjukvaruutveckling, handel, turism

och avancerade tjanster. Denna bild

ar ofullstéandig, eftersom ocksa flertal
industriforetag finns bland snabbvaxarna.

En vanlig medial bild ar att de snabbvaxande féretagen inom Europa framforallt
finns inom omraden som mjukvaruutveckling, handel, turism och avancerade
tjianster. Denna bild &r ofullstéandig, eftersom ocksa flertal industriforetag finns bland
shabbvéaxarna. Infér denna rapport har en kartlaggning 300 topprankade foretagen
i INC:s lista genomforts, dar det studerats vilka lander foretagen ar bendgna i, vilka
branscher som de verkar inom samt ifall de har en relation till materialutveckling i
allmanhet och jarn/stal i synnerhet.?? Kartldaggningen visar att en betydande del av
foretagen har en sadan koppling.

Vissa av foretagen ar direkt verksamma inom materialutveckling. Detta inkluderar
foretag som finska Pyroll som jobbar med utveckling av nya material inom papper,
papp, aluminium och plaster, estniska Lotus Timber, som verkar inom traindustrin
samt portugisiska Electrofer som utvecklar nya stallosningar for byggsektorn. Dit
hor ocksa Kiruna Wagon, som &r specialiserad pa att designa och tillverka vagnar
for inom gruvnaringen, bland annat med fokus pa jarnmalm.

En storre grupp foretag ar indirekt och starkt beroende av de nya material som
utvecklas, eftersom foretagen verkar med att vidareprocessa dessa material.
Hit rdknas i kartlaggningen de foretag vars verksamheter har fokus pa olika
former av nya material. Nagra exempel ar franska Polaire, som tillverkar bland

21. All data i denna kartldggning ar inhdmtad fran INC:s databas.
22. Foretagens verksamheter har bedémts utifran den information som de publicerar pa sina hemsidor, i beskrivningen av
sina produkter och tjdnster samt i sina arsredovisningar.



Europas 300 snabbast vaxande

medelstora foretag

Verkar inom materialbranschen

Starkt beroende av nya material

Delvis beroende av nya material

Inte fokus nya material

annat snokedjor av stdlkompositer, tyska Entrade Energiesysteme som bygger
hela energiproduktionsanlaggningar samt tjeckiska Slot Cabinets som bygger
myntkabinetter av bland annat stdlmaterial. Bland de 19 svenska féretagen pa listan
finns tva inom denna grupp. Det forsta foretaget ar Microdata Telecom Innovation
som utvecklar avancerad utrustning for telekommunikation, baserat pa bland annat
stal. Det andra ar Seabased som utvecklar ny utrustning for vagenergi. Foretaget
anvander saval jarn som stal i sina material for undervattensanlaggningar som ar

konstruerade for att tala havets krafter.
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De snabbvaxande

exportforetagen

Inte fokus nya material Verkarinommaterialbranschen

Starkt beroende av nya material

Delvis beroende av nya material

Till sist finns en tredje kategori foretag som delvis ar beroende av nya material.
Hit hor framforallt de byggforetag i listan som i stor utstrackning drar nytta av nya
material i sin verksamhet. Hit hor ytterligare tva av de svenska foretagen pa listan,
namligen A3 Bygg samt Malmo Byggcenter.?®> Som visas i diagrammet ovan ar 7
procent av foretagen pa topp 300 listan direkt verksamma inom materialbranschen,
medan 12 procent ar starkt beroende av nya material och ytterligare 7 procent ar
delvis beroende av nya material.?* Sammantaget ar alltsd en fjardedel av Europas
300 snabbast vaxande medelstora foretag pa olika sétt beroende av nya material.
Som visas i digrammet ar andelen betydligt stérre om fokus ligger pa enbart de
exportorienterade foretagen.

Manga av de topp-300 snabbast vaxande foretagen &r inte huvudsakligen, eller
alls, inriktade pa internationell export. Bland de svenska foretagen finns till exempel
tvd som é&r inriktade pa finans/forsakring (Intacta Kapital samt Atlant Fonder),
tva foretag inom hélsa (FMF Assistans samt Adela Omsorg). Tre av foretagen &r
inriktade pa Handel (Wermelns Handel, Picadeli samt G9 Media). Ett &r inriktat pa
reklam/marknadsforing (Widespace) medan ytterligare en finns inom transporter

23. Ett tredje svenskt byggforetag pa topp-300 listan ar Murningsarbeten i Halmstad. Detta féretag beddéms inte i stor
utstrackning vara fokuserat pa nya material.
24. Fordelningen bland de 19 svenska féretagen pa listan &r snarlik, da siffrorna &r 5, 11 respektive 11 procent..



Av foretag som utvecklar nya material:

vilket ar det framsta materialet?

Textilier

Lader

Andra metaller Stal / Jarn

Trafiber / Cellulosa

\ Polymerer

(HVF Transport) och en inom utbildning (Studybuddy). Dessa foretag ar i grunden
inte inriktade pa export.

Det finns sjalvklart exempel pa foretag som ar exportinriktade utan att for den delen
ha koppling till nya material, eller ens inom industrin. Exemplen fran Sverige &r
Broms Catering som verkar inom resor/turism, Avicii Music, som &r inriktad pa musik
for en global publik samt Storytel Sweden som utvecklar mjukvara for forsaljning till
varldsmarknaden.?®

Av samtliga foretag har en majoritet pa 55 procent en koppling till nya material,
varav den stora merparten antingen direkt verkar inom materialbranschen eller
ar industriforetag som vidareforadlar nya material. Den tredje kategorin, delvis
beroende av nya material, ar i stor utstrackning inte exportberoende da det
framforallt ror sig om byggféretag som har lokalt fokus.

En frdga som undersokts i kartlaggningen ar vilka material som ligger i fokus for
de foretag som framst verkar inom materialutveckling. | digrammet ovan visas
de framsta material som féretagen fokuserar pa. Finska Pyroll verkar till exempel

25. Bland de svenska féretagen pa listan &r saledes 6 inriktade pa internationell export, varav hélften direkt eller indirekt
verkar med nya material. Detta &r i linje med fordelningen for Europa som helhet.
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Av foretag som ar starkt beroende

av nya material: utnyttjar de stal?

NEJ

huvudsakligen med utveckling av material inom papper och papp, och réknas
darmed till ett av foretagen som verkar med skogsmaterial. Samma foretag har
ocksa viss verksamhet med inriktning pa aluminium och plaster. Det visar sig att stal/
jarn samt polymerer (plaster) ar de storsta kategorierna, tatt foljt av skogsmaterial
och dérefter andra metaller. Aven féretag som verkar med Idder samt textiler finns
med i kartlaggningen.

Fokus har ocksa lagts pa att undersoka de foretag som i sin verksamhet ar starkt
beroende av nya material, men som sjdlva inte huvudsakligen ar materialutvecklare.
Utnyttjar dessa foretag stal i sin verksamhet? Det visar sig att 83 procent gor det
medan enbart 17 procent inte i stor utstrdckning forlitar sig pa stal. Forklaringen ligger
i att dessa foretag framférallt finns inom industrin, dar stal och jarn ar avgorande
material for majoriteten av foretagen. Enbart en mindre del av foretagen, som har
fokus pa till exempel polymerer och papper, ar inriktade pa produktion som inte
omfattar vidareféradling av stal och jarn.



Slutsats och diskussion

Som denna kartlaggning har visat ar utvecklingen av nya material inte bara
relevant for de existerande storféretag som finns inom till exempel stalindustrin
och pappindustrin, eller for de storféretag inom industrin som féradlar stal och
plaster till olika produkter. Nya material spelar ocksa en avgorande roll for de
nya snabbvéaxande foretagen i Sverige och Europa. En fjardedel av samtliga
snabbvaxande bolag verkar antingen direkt med utvecklingen av nya material eller
ar i sina verksamheter starkt beroende av dem. Nar fokus riktas mot de foretag pa
listan som &r inriktade pa export visar det sig att hélften i saval Sverige som Europa
som helhet antingen utvecklar nya material eller vidareprocesar nya material till
olika produkter. Kartlaggningen illustrerar att materialutveckling ar nara kopplat till
framgangsféretagande.

Som denna kartlaggning har visat ar
utvecklingen av nya material inte bara
relevant for de existerande storforetag som
finns inom till exempel stalindustrin och
pappindustrin, eller for de storforetag inom
industrin som foradlar stal och plaster till
olika produkter. Nya material spelar ocksa
en avgorande roll for de nya snabbvaxande
foretagen i Sverige och Europa.

| en tid nar nya material och nya metoder att processa materialen snabbt utvecklas
bor vi inte forvanas av att de féretag som lyckas val med att utveckla och bearbeta
material lyckas vaxa snabbt. Pa varldsmarknaden finns omfattande efterfragan for
smarta materialldsningar och de produkter som de kan resultera i, inte minst pa
grund av okad miljohdnsyn. Samtidigt &r det sa att industrin i Iander som Sverige
moter pd en omfattande konkurrens fran lander som Kina, Indien, Mexiko och Polen
nar det kommer till enklare tillverkning. For att dverleva och vaxa i den nya globala
ordningen behover foretagen klattra uppat i den globala vardekedjan. Ett satt ar att
liksom stalindustrin i Sverige specialisera sig pa kontinuerlig produktutveckling, och
darmed konkurrera med kvalitet och innovation snarare &n enbart pris.

Sverige har pa grund av landets mineraltillgangar ett forsprang jamfort resten av
varlden nar det kommer till stdlndringen. Under manga arhundraden har féradling
av jarnmalm varit avgorande for Sveriges valstand. En omfattande kunskapsbas har
byggts upp inom detta omrade, pa hogskolor likvdl som hos féretagen. | Sverige
finns darmed idag det fysiska kapital liksom det humana kapital i former av kunniga
medarbetare som kravs for att uppna tillvaxt bland existerande och nya foretag
inom stalnaringen. Samtidigt finns ingen garanti for att Sverige kommer att fortsatta
vara ledande i den globala konkurrensen.
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Listan over regeringar som har ambitioner
om att stdrka den inhemska stalnaringen
kan goras betydligt langre. Gemensamt
ar att beslutsfattarna i landerna har
identifierat att stalnaringen inte bara i sig
ar viktig, utan dessutom har relevans for
industrins utvecklingskraft.

Vi lever i en tid da alltfler foretag i alltfler Iander satsar pa materialindustrin. Manga
lander runtom i varlden forsoker ocksa genom forbéttrat naringsklimat, forbattrad
infrastruktur, skattereformer, satsningar pa forskning och utveckling, starkt
kompetensforsorjning via utbildningssystemet samt rena subsidier stimulera den
egna stalnaringen. Ambitionerna i Sverige att skapa goda grundforutsattningar for
stalnaringen behover hojas om svenska foretag ska leda istéllet for att hamna efter
i utvecklingen.

Eftersom stal anvands till manga olika &ndamal saval i industrin som i byggsektorn
har utveckling av stal lange, av regeringar i olika lander, betraktats som en strategisk
naring. Nar den globala industriella konkurrensen idag tilltar satsar manga lander
aktivt pa att stdrka den inhemska stalnaringen. Tillvéxtanalys har som exempel i
en aktuell rapport lyft fram de satsningar som regeringen i Japan genomfor i detta
syfte. Den japanska regeringens malsattning &r att skapa goda villkor fér avancerad
stalproduktion, med fokus pa 6kad energieffektivitet. Darfor sker idag omfattande
offentliga satsningar pa forskning och utveckling inom stalomradet.2®

EU-kommissionen har pa liknande satt lagt fram en handlingsplan for hur den
europeiska stalnaringens konkurrenskraft kan starkas. Handlingsplanen har som
malsattning att bland annat uppna forbattrade villkor for internationell handel,
minska regelkranglet som stalféretag stalls infor samt oka stodet till forskning och
utveckling. Liksom i Japan ligger fokus pa hogre energieffektivitet samt pa hallbara
produktionsprocesser.?” Den amerikanska regeringen har ocksa som malsattning
att starka den inhemska stalindustrin. USA har, liksom flertal andra lander, riktat kritik
mot den kinesiska regeringen som genom subventioner pressar ned priset pa det
stal som tillverkas i det egna landet for internationell export. Darfér har USA infort
omfattande tullar pa stal som importeras fr&n Kina.?® Aven i Indien har regeringen
omfattande ambitioner att fa fart pd den inhemska stalindustrin. Den bristande
konkurrenskraften i den indiska stalindustrin pekas av internationella bedémare ut
som en bromskloss for landets industriella utveckling.?®

Listan 6ver regeringar som har ambitioner om att starka den inhemska stalnaringen
kan goras betydligt langre. De olika landerna skiljer sig i vilken form av policy som
fors. Gemensamt ar att beslutsfattarna i landerna har identifierat att stalnaringen
inte bara i sig ar viktig, utan dessutom har relevans for industrins utvecklingskraft.
En annan gemensam faktor &r att regeringarna inser att utvecklingen drivs av
nya produktionsmetoder och framsteg inom materialdesign. Stalindustrin &r en

26. Tillvaxtanalys (2016).

27. Europeiska kommissionen (2013).
28. IndustryWeek (2016).

29. Se till exempel The Wire (2016).



kunskapsintensiv naring som behdver vaxa med kvalificerade medarbetare liksom
via satsningar pa forskning och utveckling.

Aven i Sverige pekar experter pa stdlets betydelse. | en rapport som publicerats
av innovationsmyndigheten Vinnova noterar till exempel Elisabeth Ahnberg, Johan
Kostela och Jan Messing att kunskap, kompetens och kapital har byggts upp i
stalindustrin. Darmed har branschen “behdllit en stor betydelse fér landet”2° | en
annan rapport frdn samma myndighet nar Tomas Astrom, Nulifer Ipek och Miriam
Terrell slutsatsen att de offentliga satsningar pa strategisk stalforskning som har
skett har haft "en positiv pdverkan pad att séikra svenska féretags ledande position
inom stalomradet.”

Det aterstar att se om ambitionerna att starka forutsattningarna for stalindustrin
och andra materialnaringar kommer att vara tillrackligt hoga for att klara den
internationella konkurrensen eller inte. Genom utveckling av nya material kan svensk
stalndring bidra till teknologiska framsteg och battre miljolésningar pa global niva,
och samtidigt skapa valbehovda arbetstillfallen och exportintdkter. Potentialen att
na dit ar god, om bara Sverige kan vassa sin globala position som ett land med de
kunskaper och det naringsklimat som kravs for att stalindustrin ska frodas.

30. Ahnberg, Kostela och Messing (2013).
31. Astrom, Ipek och Terrell (2012).
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