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Europas ledande gruv- och mineralkoncern

LKAB är ett av Sveriges 
äldsta industriföretag och

ägs av svenska staten

1890
Totalt antal anställda 

5 200
LKAB bryter cirka 

80 % av all 
järnmalm inom EU

80 %

Verksamhet i 12 länder

12
Omsättning 2024

33 Mkr

Investeringar 2024

21,9
Miljoner ton levererade 

järnmalmsprodukter 2024

5,4 Mdkr

>30 
Fler än 30 industrimineral 

i produktportföljen



Framtida expansion i alla
delar av verksamheten
• Investeringar och jobb i 

Malmfälten, apatitverk som 
förser Industriparken för 
vidareförädling

• Varför Luleå?
• Logistik in och ut
• Insatsvaror
• Produktvolymer
• Mark och elkraft
• Synergier med befintlig 

verksamhet – 220 anställda 
i Luleå



9%
7%

13%

11%
60%

Brytning av sällsynta 
jordartsmetaller

Australien Övriga

USA Myanmar

Kina

Europa behöver sällsynta jordartsmetaller men 
har ingen utvinning och marginell förädling 

11%

1%
1%

87%

Separation av sällsynta 
jordartsmetaller

Malaysia Indien

EU Kina

7%
1%

1%

91%

Metall från sällsynta 
jordartsmetaller

Japan EU

Övriga Kina

5%

1%

94%

Permanentmagneter

Japan EU Kina

23% 19%

58%

Exempel: 
Vindturbiner

Kina Övriga EU

Källa: European Raw Materials Alliance, combined data from Roskill 2018; Adamas Intelligence 2019; Peteves 2017; Carrara et at 2020; IEA 2021; USGS 2021



6

Rare Earth Elements – 17 metallic elements
critical for electrification, digitalisation and defense



• Höga och volatila priser på fosfat 
2022-2023; geopolitik och 
företagsstrategier

Ökad efterfrågan på fosfor och ökad 
strategisk betydelse

Global produktion av fosfat < 200 Mt

Big 5 Europe ROW

85 %

0,5 %

Big 5: Kina, Marocko, Mellanöstern, USA, Ryssland



Vi ska skapa nytt värde ur dagens avfall

Fosfor till 
matproduktion

Sällsynta 
jordartsmetaller 

till elmotorer

Gips till alla 
svenska byggen



Utvinning ur befintligt 
brytningsmaterial

Apatitverk nära
gruvan

Nyttjar befintliga 
transporter

Gällivare

Luleå
Vidareförädling till 
kritiska mineral

Järnmalmsgruva
Apatitverk

Vår satsning på kritiska mineral börjar i Gällivare



Så skapar vi värde från dagens gruvavfall

Fosforsyra

Mineralgödsel

Sällsynta jordarts-
metaller (REE) Gips

(biprodukt)

HydroApatit-
koncentrat

ApatitverkApatit
(biprodukt)

Pellets/järnsvamp
LKAB:s gruva



Så skapar vi värde från dagens gruvavfall
Grön Vätgas

Energi till
industriparken

Ammoniakverk
Grön ammoniak

Salpetersyra

Ammoniumnitrat

Fosforsyra

Mineralgödsel

Sällsynta jordarts-
metaller (REE) Gips

(biprodukt)

Hydro

Svavelsyraverk
Svavelsyra

Apatit-
koncentrat

ApatitverkApatit
(biprodukt)

Sprängämnes-
produktion

Kiruna

Pellets/järnsvamp
LKAB:s gruva

INDUSTRIPARK  LULEÅ



LKAB tar nästa steg i sin 
satsning på kritiska mineral

LKAB investerar 0,8 
miljarder SEK i att 

etablera ett 
R&D center och

demonstrations-
anläggning för 

förädling av fosfor
och sällsynta

jordartsmetaller

Investeringen 
markerar ett viktigt 

steg i LKAB:s 
pågående omställning 

och satsning på 
utvinning av 

kritiska mineral. 
Start uppskalning: 

2029



Gruvbrytning
Malmfälten

Industripark för 
kritiska mineral

Luleå

Herøya, Norge

Apatit

Jordartskoncentrat

Neodym & 
Praseodym

Strategic Projects under the 
Critical Raw Material Act

En nordisk värdekedja för 
sällsynta jordartsmetaller



En av Europas största fyndigheter för sällsynta
jordartsmetaller – stor expansionspotential
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• Europa har ett stort behov av kritiska 
mineral för att producera elbilar, 
vindkraftverk och annan teknik som 
behövs för samhällets omställning. 

• För att säkra tillgången investerar LKAB 
i utveckling och förädling av sällsynta 
jordartsmetaller – en avgörande satsning 
för Europas självförsörjning.

• Vi spelar redan idag en viktig roll som 
EU:s främsta järnmalmsleverantör, och 
i framtiden kommer den rollen även 
innefatta kritiska mineral.

Investeringar för 
ökad självförsörjning

5
Förväntad ökning av 
efterfrågan på kritiska 
mineral fram till år 2030

×

KRITISKA MINERAL



Mineraltillgångar för 
sällsynta jordartsmetaller

KRITISKA MINERAL

• Under 2023 redovisade LKAB för första 
gången mineraltillgångar för sällsynta 
jordartsmetaller i en järnmalmsfyndighet 
i Kiruna, en av Europas största fyndigheter 
för sällsynta jordartsmetaller.

• Under 2024 rapporterade vi totalt cirka 
3 miljoner ton sällsynta jordartsmetalls-
oxider, detta inkluderar LKAB:s gruvor 
i Kiruna och Malmberget samt den nya 
fyndigheten i Kiruna.



Milstolpar

2018

Idéstudie
ReeMAP

2019

Förstudie
påbörjas

Apatitverk pilot 
börjar byggas
Malmberget

2020

Pågående extern 
analys

Apatitverk
Pilot i drift
Malmberget

2022

Samråd: Luleå

Logistikutredning och förslag om att 
samfrakta apatitkoncentratet från 
Malmberget med järnmalm till Luleå.

Studie för att koppla samman 
utvecklingen i vår Life of Mine Plan 
med REE & P-potential.

Huvudägare
REEtec: Separation 
av REE

Pilot labb Luleå

Detaljplan vann laga kraft 
för R&D Center och
demonstrations-
anläggning, Luleå.

2024

Tillstånd Malmberget
Miljötillståndsansökan
lämnas in (apatitverk)

Investeringsbeslut
på 0,8 miljarder om 
att etablera ett 
forsknings- och 
utvecklingscenter 
och en 
demonstrations-
anläggning för 
kritiska mineral i 
Luleå.

Tillstånd Luleå
Miljötilltåndsansökan
lämnas in för industripark I 
Luleå (vidareförädling)

2021

PERC-rapport
med höga halter 
av P i Per Geijer-
fyndigheten, Kiruna

2023

EU-kommissionen
besöker Kiruna
Första PERC-
rapportering för REE i 
Per Geijer-fyndigheten

USA Utrikesminister
Anthony Blinken
besök Luleå

Platsval: Luleå

Pilotskala genomförd

2025

Strategiska 
projekt CRMA
EU-kommissionen 
har tilldelat LKAB 
status strategiska 
projekt inom 
Critical Raw 
Materials Act.
Avser REE i Luleå, 
Gällivare och 
Kiruna.



Luleå blir nav i den globala gröna omställningen

2024-2030 Konstruktion och industrialisering

Projektering och miljötillstånd 2023-2026Förstudie, 2018-2023
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