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Forord

| landskapet kan man ibland finna mycket gamla industri-
anlaggningar. Inom bergshanteringen finns det fortfarande
kvar byggnader och installationer énda frédn 1700-talet som
ar s& val bevarade att de ger besdkaren en god bild av hur
verksamheten bedrevs. Ju ndrmare vér tid vi kommer desto
mera séllsynt &r det med sddana anléggningar. Orsaken
hértill r ott dagens industrier ar alltfér komplexa och dyra
att bevara och ndr man investerar river man som regel de
gamla inréttningarna och bygger nytt pd samma stélle. Den
moderna industrin, speciellt processindustrin, férsvinner allt-
s& successivt och lémnar inga spér efter sig till kommande
generationer.

Jernkontorets Bergshistoriska utskott har vid flera konferen-
ser diskuterat frégan om bevarandet av kulturarvet frén den
modern processindustrin. | samarbete med Tekniska museet
arrangerades konferensen “Minnesférlust eller (h)jarnskérpa:
Hur dokumentera och behélla kunskap om stélindustrins
nutida produktionsutrustning” hésten 2007. En féljd av kon-
ferensen var en pilotstudie vid Ovako i Hofors. Pilotstudien
ledde till flera positiva effekter och till boken Nedslag i verket.
Dokumentation av modern stélindustri — exemplet Ovako
Hofors med Anna Lindgren och Helene Sjunnesson som
huvudredaktérer, som publicerades &r 2011. Boken blev en
stor framg@&ng och vann stor uppskattning hos de anstdllda,
kommun, museer och skolor och resulterade i att arbetet
fortsatte med framtagandet av denna bok.

| november 2012 bjéd Jernkontoret in till ett idéseminarium:
"Behévs en handbok/inspirationsbok fér dokumentation av
modern processindustri2”. Gensvaret p& seminariet var stort
och férslaget frén diskussionerna blev att ta fram en metod-
och inspirationsbok fér dokumentationer.

Boken som du nu har i din hand syftar fill att vara en metod-
och inspirationsbok f6r dokumentation av moderna process-
industrier. Utg&ngspunkten fér arbetet med den har boken
har varit féljande frégestdliningar: Hur kan intresse véckas
fér oft dokumentera samtida industrihistoria inom breda
grupper av samhéllet? Hur kan ménniskor, intfe minst ung-
domar och skolelever, entusiasmeras fér industriella och
tekniska fragor? Hur kan féretagsledning och anstéllda in-
volveras i dokumentationsarbetet och stérka synen pé& det
industriella kulturarvet som en resurs fér framtiden?

Inom Jernkontoret har projektkommittén “"Handbok fér doku-
mentation av processindustrin” fungerat som en styrgrupp,
ett vetenskapligt r&d och referensgrupp till boken.

Jernkontorets Bergshistoriska utskott vill tacka deltagarna i
projektet och samtidigt framhélla att m&nga har arbetat helt
ideellt. Vi vill ocksé& tacka fér finansiella bidrag frén Géstrik-
landsfonden, Stiftelsen Konung Gustaf VI Adolfs fond fér
svensk kultur, Ake Wibergs stiftelse samt Allan Wetterholms
stiftelse fér arkeologisk utbildning och forskning vid Orebro
universitet.

Orvar Nyquist
Ordférande i Jernkontorets Bergshistoriska utskott



Den hér boken handlar om att dokumentera modern pro-
cessindustri. Den handlar om hur man kan géra det, om
vilka som kan géra det, och vad det kan f& fér effekter. Men
inte minst handlar boken om varfér man gér det.

At dokumentera &r aft samla, begripliggéra och bevara
kunskap. Att dokumentera ér ocksd att skapa ett vérde som
kan komma till nytta i en specifik verksamhet.

Dokumentera kan man géra pé olika sétt, formerna maste
félija med det projekt som &r aktuellt. Ibland kan det ske
inom ramen fér det egna féretaget, ibland genom anlitande av
experter frdn museer, arkiv eller féretag inriktade p& sddan
verksamhet. Initiativet till att dokumentera kan b&de komma
fran industrin och frén externa aktérer. | den héar boken vill vi
sdrskilt sl& ett slag f6r dokumentation i samverkan — projekt
dér industri, kulturmiljévérd, arkiv med flera samarbetar.

Vad kan vi vinna pa detta?

Nér s& skilda aktérer samverkar &r det ofrédnkomligt att de
har olika motiv fér sin medverkan, och olika férvéntningar
pé& resultatet. Det méste dérfér vara legitimt for var och en
att stélla frégan “"Vad kan vi vinna pé& detta?”.

Exemplet Ovako i Hofors

Ett tydligt exempel p& att dokumentation kan resultera i stora
och delvis ovéntade positiva effekter &r det brett upplagda
projekt som genomférdes vid tillverkaren av komponentstél,
Ovako AB:s anldggning i Hofors, Gastrikland, under 2008
och 2009. Initiativtagare till den dokumentationen var Jern-
kontoret i ndra samverkan med Tekniska museet i Stockholm
och Lénsmuseet Gavleborg. Helt avgérande var emellertid
det faktum att ledningen vid Ovako insdg potentialen i en
dokumentationsinsats och déarfér helhjértat engagerade sig i
projektet. Viktigt var éven att dokumentationen férankrades
inom kommunen, som aktivt kom att medverka i projektet
och, nar det val avslutats, sedan kunde anvénda dess re-
sultat i olika sammanhang. Att det handlade om att samla
kunskap kring en modern industri i full verksamhet var en

central utgdngspunkt, éven om arbetet ofrédnkomligen ocksé
kom att inkludera eft historiskt perspektiv.

Ovakodokumentationen var ett samverkansprojekt och fér
de medverkande parterna innebar det vinster pé skilda plan.
Fér museerna resulterade det i bdde metodutveckling och
vardefull insamling av kunskap. Fér branschorganisatio-
nen Jernkontoret blev resultatet nya samarbetsformer och
en samtidsinriktad vinkel p& den bergs- och metallhistoriska
verksamheten. Fér Ovako i Hofors gav projektet verktyg fér
att férklara den egna verksamheten och den tekniska proces-
sen, men ocksé for att tydliggéra féretagets identitet och dess
betydelse p& orten och i néromré&det. Fér samtliga involverade
innebar dokumentationen en investering infér framtiden.

History marketing

At driva féretag ér att blicka framét snarare én bakét, det
ar ett faktum. Det ligger i féretagandets grundvillkor att alltid
stréva vidare, att n& framtiden. Men det @r ocksé ett faktum
att alla féretag har en historia, och att den kan anvéndas for
att driva féretaget framét.

Synen pé ett féretags historia — och dess arkiv — som négot
Sverspelat, dammigt och i nutiden oanvéndbart har fér-
dndrats. | 1970- och 80-talens omstruktureringsfaser och
nedlaggning av produktion kunde dokumentationsinsatser
uppfattas som ett illavarslande tecken — nér museifolket dék
upp med sina kameror och bandspelare visste man att slutet
var néra. | och med att féretaget hamnat pd museum och
arkiv hade det s& aft séga definierats som historia. Nu talar
mdnga istéllet om historien som en resurs, inte minst i mark-
nadsféringssammanhang. Det finns till och med ett begrepp
fér detta: History marketing. Historien kan anvéndas i syfte
att skapa afférsnytta.

P& vilka sétt kan History marketing anvéndas? Det finns ett
par viktiga utg&ngspunkter: Ett féretags historia ér unik. Den
kan inte kopieras av ndgon annan. Detta &r i sig en resurs,
en konkurrensférdel om man sé vill. | en vérld av sténdiga
férandringar visar historien pd stabilitet. Att i presentationer av
féretaget, eller i mer affarskritiska situationer, anvénda sig



Ett varumarke fylls med‘innehall, men hurd®
korresponderar det med féretagets indus
verksamhet? Industridokumentationer,
som Tekniska museets dokumentatior
Abba Seafood i Kungshamn 1998,

kan bidra till att tydliggéra detta.

av historiska dokument, bilder och féremaél visar att féreta-
get — dven om det &r relativt nytt — alltid har varit p& vég mot
just framtiden samt aft det &r stabilt éver tiden och dérmed
trovérdigt. Historien blir alltsé en resurs som visar p& fram-
&tanda och kontinuitet. Med historiska exempel gér det att
visa att innovation och nyténkande &r ndgot som féretaget
alltid égnat sig &t. Samtidigt &r det viktigt att inte fastna i vad
som kan kallas nostalgiféllan. Visst ér det roligt att ta del av
reklam eller produkter frén en gé&ngen tid, men kopplingen
till nutiden och framtiden f&r inte gldémmas bort.

Det férflutna utgdér med andra ord ett kulturellt kapital som
kan driva féretaget framét. History marketing, det aktiva
anvéndandet i olika sammanhang av ett féretags historia,
kan skapa afférsnytta. Dokumentation knyter samman détid,
nutid och framtid. Den skapar en klar bild av vad som éar
féretagets identitet och, ofta nog, fingervisningar om framtida
végval. Dokumentationen utgér dessutom ett historiskt material
i framtiden. Genom samtidsdokumentationen bygger féretaget
verktyg fér framtidens history marketing.

“l regionen sé har vi ett stort och fint arv att férvalta och
utveckla, som strécker sig flera hundra ér tillbaka i tiden.
Det hdr arvet har vi ju stor anledning att vara stolta éver.
Den hér stoltheten &r s@ viktig fér att forma framgéngs-
rika féretag. Personligen tycker jag att vi skulle kunna ha
lite hégre svansféring pé det hdr omréadet Gn vad vi har
och inte minst hér i Hofors.”

Sten Lyckstrém, platschef Ovako Hofors, SVT Gévle-Dala
2009-03-27.

Dokumentera det som sker nu!

Lika viktigt som att ta vara p& det som en gdng har varit
ar att dokumentera samtiden. Ofta glémmer vi aft tillméta
nuet den uppmarksamhet det fértjénar — samtiden tar vi fér
given, den uppfyller oss fér stunden men vi reflekterar séllan
dver hur och varfér vi gér som vi gér. Det vardagliga, nor-
mala och vedertagna kommer i skymundan fér det excep-
tionella och icketypiska, trots att det ofta &r just vardagen
som verkligen spelar roll.
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Nyttoaspekten i samtidsdokumentation har inte bara att géra
med eft ansvar infér kommande generationer och framtida
historiker. | fréga om Ovako i Hofors var en av de frémsta
insikterna for féretagsledningen att det finns ett mer direkt
vérde i att dokumentera processen vél och hélla god ord-
ning i ritningssystemen. Den som tar sig tid att formulera och
beskriva sina tillvégagéngssétt s& att de blir begripliga fér
utomstédende f&r samtidigt sjélv perspektiv p& sin verksam-
het. Kanske inser man dé& att det finns andra, mer rationella
metoder én de invanda. Dérfér kan dokumentation ocksé
leda till féréndring och férbéttring.

Ofta nog &r dokumentationen en punktinsats. | sjalva verket,
framhdll féretagsledningen p& Ovako i en reflektion, borde
man dock |6pande dokumentera féretagets utveckling och
historia. Fér det behdvs rutiner, och fér att utarbeta sédana
utgdr @ven en punktinsats ett gyllene tillfalle. Infér stérre fér-
&ndringar i verksamheten eller vid et dgarskifte kan det vara
sarskilt lampligt att ocksé initiera en dokumentation.

“Fér mig som fabrikschef ér bolagets historia viktig, dér
finns férklaringar till varfér var bolagskultur ser ut som
den gér. Industriprocessen dr i stindig férédndring, det ér
oméjligt att bevara alla gamla miliéer. Genom att doku-
mentera dem sé kan vi fortsétta utveckla var verksamhet
utan att utplédna det som varit den sé viktiga vardagen fér
mdnga mdnniskor. Jag tycker att vi har det ansvaret som
féretag. Sjdlva boken blev en uppskattad sommarpresent
till alla anstéllda.”

Matilda Hoffstedt 2014, fabrikschef vid Cementa i Skévde,
om dokumentationen av cementfabriken i Skévde 2012.

Kunskap fér att bygga féretagskultur

Den kunskap om féretagets verksamhet och vérderingar som
en dokumentation resulterar i har ett véirde b&de inét, i den
egna organisationen, och utét, i métet med samhéllet i stort.
Gemensamma uppfattningar om vad en viss arbetsplats varit,
vad den &r och var den &r pé vdg skapar ett sammanhang
féor medarbetarna — en "vi-kénsla”. Det ér grunden fér en
stark féretagskultur och bidrar till stolthet dver arbetsplatsen
och det egna yrkeskunnandet. En s&dan féretagskultur ér



sjélvklart en resurs i perioder av medgéng och expansion,
men kanske i &nnu hégre grad nér verksamheten stélls infér
utmaningar och svéra véagval.

En tydlig féretagskultur spelar stor roll &ven utét, och det p&
flera olika plan. | métet med kunder, samarbetspartners och
andra intressenter &r det en férdel gentemot konkurrenterna.
Aven d& det handlar om rekrytering av nya medarbetare &r
féretagskulturen en utg&ngspunkt fér att sakligt och nyanse-
rat informera om vad féretaget &ér och stér fér. Det blir mer
aftraktivt och efterstréavansvart att séka sig till en arbetsplats
med tydlig framtoning.

Foretaget i samhallet

Industrin kan inte leva sitt liv skilt frén omvérlden. Féretagen
ar viktiga drivkrafter i samhéillet, de &r ofta tunga aktérer
med klara stdndpunkter i aktuella frégor, samtidigt som deras
verksamhet kan innebéra problem eller till och med hot mot
naturmiljé och ménniskors tillvaro.

Interaktionen mellan féretag och samhaélle &r inte sjélvklart
latt att dverblicka, den behdver formuleras och tydliggéras
b&de fér omgivningen och fér medarbetarna. Aven hér kan
dokumentation spela en viktig roll genom att se féretaget
och dess tillverkning i eft vidare sammanhang, en samhélls-
kontext. Sérskilt viktigt ar detta fér aft vécka intresse bland
barn och unga, som i dagens mediala brus annars kan ha
svart att se tillverkningsindustrins moderna betydelse.

Féretagens samhéllsansvar @r ingen ny féreteelse, men det
har under senare &r kommit att samlas inom begreppet
Corporate Social Responsibility (CSR). Genom att skildra
féretagets historia &r det méjligt att visa hur industrin i olika
tider agerat och reagerat i métet med omvérlden och dér-
med pd&verkat sdvél ménniskor som milj. Dokumentationen
kan ocksé visa hur relationen mellan samhéille och industri
utvecklats i samtiden och vilka strategier som finns fér att i
framtiden frémija en héllbar utveckling.
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Dokumentation kan:

- Ge perspektiv pa platsen, produktionen,
kompetensen och féretaget.

- Stérka sjalvkénsla, stolthet och samhérighet pé
arbetsplatsen och pé orten.

- Skapa motbilder till dystra skildringar av industrin
i massmedia.

- Skapa ett PR-vérde som inte nés genom
annonskampanier och reklam.

- Bygga grund fér rekrytering och afférskontakter.

- Minska sérbarhet genom att via arkivinventeringar
tillhandahélla kunskap, bland annat i juridiska
drenden.

- Ge material till marknadsféring, teknikhistorisk
forskning, bécker och utstéllningar.

- Fértydliga féretagets innovationer och spets-
kompetens historiskt och idag.

- Ge en bild nu av industrin fér framtiden.

- Lyfta fram féretaget som en samhéllsaktér.

- Intressera barn, unga, évriga samhadllsinvanare
och politiker fér verksamheten.

000 00 0000000000000 000000000000000000000000000,
©00000000000000000000000000000000000000000000°

®e0000000000000000000000000000000000°

Kulturinstitutionerna vinner pa att
dokumentera i samverkan

Hittills har vi frémst behandlat de vinster som kan finnas fér
det féretag som stér i fokus fér ett bestémt dokumentations-
projekt. Att det &r viktigt och vérdefullt fér museer och arkiv
att arbeta med aktiv och riktad dokumentation i projekiform
borde egentligen inte behéva pépekas. | flera decennier har
s&dan verksamhet haft en framtrédande roll vid stadsmuseer,
lénsmuseer, centralmuseer och arkivinstitutioner. Dock har
det under 2000-talet skett en tydlig tillbakagéng i detta
avseende. Andra verksamheter prioriteras och utrymmet fér
samordning och kunskapsutbyte reduceras — ofta under fére-
véndning av bristande resurser. Nér den landsomfattande
sammanslutningen fér samtidsdokumentation vid museer,

"For miqgq som

fabrikschef
bolagets historia

viktig, finns
forklaringar till
varfor var
bolagskultur ser
ut som den'gor.”




Samdok, upphérde 2011, var det ett talande tecken i tiden.
Snarare &n som ett tecken pd& att samtidsdokumentation
skulle ha uttémt sin potential bér den héndelsen férstés som
ett uttryck fér behovet av nya arbetsformer, nya samarbets-
partners och nya incitament fér verksamheten. Darfér ér
denna skrift avsedd som en inspirationsbok &ven fér minnes-
institutioner som museer och arkiv.

At dokumentera i samverkan snarare dn genom att en en-
skild, extern aktér eller kulturinstitution ndrmar sig ett féretag
har férdelar fér det féretag som ska studeras, men ocksé
fér de medverkande kulturinstitutionerna. En férdel ér aft
det ger tillfalle att préva nya metoder och samarbetsformer,
men kanske viktigare &n s& &r att samverkan ger tillgéng till
expertis — teknisk och processrelaterad, samt kunskap om
féretagets organisation och dess medarbetare.

Hur kan dokumentationer
anvdandas?

Dokumentationer gérs inte fér sin egen skull. De resulterar i
ett férhoppningsvis innehdllsrikt material. Att anvénda detta
material skapar ett mervérde &t dokumentationen. Vi ska
nu diskutera och exemplifiera vad man kan ha dokumenta-
tionsmaterialet till, hur det kan anvéndas och till vad. Vilka
effekter kan egentligen ett dokumentationsmaterial &2

Nya perspektiv

En dokumentationsinsats kan vara en 6gondéppnare fér be-
hovet av I6pande dokumentation. Genomférda och arki-
verade dokumentationer gér att féretaget létt kan f& fram
historik, férklaringar till féréndringar och bakgrundsmate-
rial till innovationer, produktionsutrustning, miljdarbete och
mycket annat. Trotj@naren var tidigare eft ideal p&d ménga
arbetsplatser medan de som ofta bytte tjénst och arbets-
plats férakifullt kunde kallas f&r hoppjerkor. Idag &r det inte
l&dngre s&. De som har varit kvar lange, kanske 40 &r, p& en
arbetsplats och kan férklara tidigare féréndringar och hur
man gjort férut blir allt férre. Detta gér det ocksé viktigare
med kontinuerliga dokumentationer.
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En dokumentation ger ofta en stolthet éver att kunna bidra
med sina egna erfarenheter och beréttelser. Ett dokumenta-
tionsarbete kan ocksd vécka frégor om ortens och yrkesrol-
lens sjalvbilder och hur de kan bli mer positiva. Ur ett féretags
perspektiv ér det viktiga fragor for till exempel rekryteringar.

“Fér att kunna forma en framtid dr det viktigt att férstd sin
historia och var man kommer frén. Déarfér dr det viktigt
att dokumentera tillverkningsprocesser och metoder fér
kommande generationer. Dér kan man séga att vi liksom
ménga andra féretag i branschen varit déliga pé det i
modern tid.”

Sten Lyckstrém, platschef Ovako Hofors, SVT Gévle-Dala
2009-03-27.

Samverkan

Ett gemensamt projekt &r ett sétt att uppmuntra lokala och
regionala organisationer till samverkan. Hér finns alla majlig-
heter till nya kontakter som kan vara givande pé flera olika
sétt. Lds mer om samarbete i kapitel 2.

Har det aktuella féretaget tillverkning p& andra platser?
Finns det intresse internationellt att ta del av dokumenta-
tionsmetoder och erfarenheter frén just er dokumentation?
Har det gjorts dokumentationer i andra ldnder som ni vill ta
del av? Ett dokumentationsarbete kan vara inledningen pé&
ett internationellt utbyte. Hér er fér inom féretaget, bransch-
organisationer och internationella féreningar om ett eventuellt
utbyte av erfarenheter.

Framtida forskning

Dagens tillverkning &r morgondagens historia. Inom ménga
féretag gér féréndringar och égarbyten snabbt. Gamla
byggnader ersétts av nya, investeringar i modern maskinut-
rustning innebdr att den gamla séljs av eller skrotas. Det &r
inte heller givet att en viss produktion &ven i framtiden kommer
atft ske p& den plats déar den har sina historiska rétter.

Hur kommer framtidens kulturarv frén dagens industrier aft
se ut? Eft insamlat och arkiverat dokumentationsmaterial &r
en kélla fér framtidens forskning om teknikhistoria, bebyg-

industriell utrustning
lerugn frén Cementas fab
presenterar ett kulturarv sol
evara och dérfér fér med sig
mentationskrav.




"For att kunna

formu en framtid
r det viktigt att
forsia sin historia
och var man
kommer fran.”

gelse, féretagskultur och arbetsférhéllanden. Vi kan férvisso
inte med bestdmdhet séga vilka frégor som kommer aft
vara viktigast f&r framtidens historiker att besvara, men vi
kan férse forskningen med ett sé rikt, nyanserat och véldo-
kumenterat material som méjligt. Vi kan |&ta ménga rdster
komma till tals, vi kan belysa de processtekniska, sociala och
organisatoriska aspekter vi finner vasentliga idag pé eft satt
som forskare kan tillégna sig och analysera. Dérmed skapar
vi férutséittningar fér att just den industriella verksamhet och
arbetsplats vi vill belysa kan ingd i en framtida teknikhisto-
risk historieskrivning, och mer &én s&: komma att ingd i eft
framtida industriellt arv.

“Fotografierna fascinerar med industrimiljéer dér gnistorna
sprutar, men dven om de bild fér bild skildrar processen
frén nedsmdlt skrot till fardiga rér och ringar, ér det férst
ndr jag ldser den tillhérande boken som férloppet klarnar.
Utstdllningen ger framst miljébilder, dér de frammande
facktermerna och informationstexterna ér svéra att greppa.
Overkursen i boken dr déremot mycket detaljerad och en
gedigen dokumentation som framtida historiker lér gréta
av tacksamhet éver. Station fér station i férloppet skildras
noggrant i en historia som inte bara Gr Ovako Hofors
utan hela den moderna stélindustrins.”

Kristian Ekenberg, Arbetarbladet 2011-11-16, recension

av boken Nedslag i verket. Dokumentation av modern
stélindustri — exemplet Ovako Hofors.

Bok, rapport och artiklar

Aft presentera resultatet av en dokumentation i bokform, pé
webben eller som artiklar till tidskrifter och antologier &r ett
bra sétt att skapa en varaktig skildring. En bok bevaras i
bibliotek och formatet riskerar inte, likt digitala format, att
bli olésbart i takt med tekniska féréndringar. Papper klarar
aldrande betydligt béttre én digital lagring. Bécker ér dess-
utom statiska och féréndras inte, likt till exempel webbsidor.

Gor ett utskick av rapporten till alla som bidragit till doku-
mentationen och sprid information om var den finns till
forsaljning. Se ocksé till att publikationen skickas till regionala
och lokala bibliotek s& att den blir sékbar i bibliotekskata-
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loger. Ortens bibliotek kanske éven kan sélja den. Om rap-
porten léiggs ut pd internet sé blir den tillgénglig fér ménga.
Foretaget kanske vill ge den till de anstéllda som en julklapp
eller sommarpresent?

“Vi anvander boken fill:

- Informationsskrift angégende vér verksamhet i néromrédet
pd Gotland, t.ex. sa finns boken péd bibliotek och skolor.

- Larobok fér véra nyanstdllda, det ér mycket viktigt att
véra anstéllda kénner till vér historia och dessutom fér

de med den processtekniska beskrivningen.

- Vi har anvédnt den som “Julgéva” till samtliga anstdllda.
- Uppslagsverk att gé tillbaka till nér det kommer frédgor
kring féretagets historia.

Det kénns vdldigt bra fér oss som féretag att de férsta

90 éren av vér fabriks historia finns samlad i ett bokverk.”
Bo Collin, 2014, personalchef vid Cementa i Slite,

om dokumentationen av cementfabriken i Slite 2009.

Méoten och seminarier

Bjud in till seminarier eller informationsméten béde infér,
under och efter dokumentationen. Seminarieformen ger
méjligheten att informera om den planerade, den p&géende
och den avslutade dokumentationen samtidigt som synpunk-
ter kan hdmtas in och kontakter kan knytas. Seminarierna
kan genomféras som lokala och regionala samarbeten och
kanske med stéd av branschorganisationer. Seminariefor-
men kan ibland dessutom locka lokala eller regionala ny-
hetsmedier.

Massmedier och sociala medier

Bjud in massmedier fill aft géra reportage under dokumen-
tationen. Att skildra en industri innanfér véggarna ér ett all-
mdnintresse. Erbjud journalister att géra besdk i tillverkning-
en. De kan géra reportage utifrédn ménga olika perspektiv,
till exempel samhaéilleliga, tekniska och konstnérliga.

Med hjélp av sociala medier kan information om arbetet
med en dokumentation spridas. Sociala medier méjliggér
&ven delaktighet och kan snabbt ge input till ett dokumenta-
tionsarbete. Aven nya kontakter kan hittas den végen.



Foredrag

Genom féredrag kan resultaten av dokumentationen spridas
till m&nga. Féredrag kan héllas fér de anstéllda pé féretaget,
pé& planeringsdagar fér larare pé ortens skolor, fér anstéllda
p& kommunen, pd museer och arkiv. Bjud in er sjélva fill
ortens bibliotek fér att berétta om dokumentationen!

Studiecirklar

En dokumentation kan géras som en studiecirkel med stéd
fran ett studieférbund. En bok eller en rapport fréin en doku-
mentation kan vara ett studiematerial i en studiecirkel som
kan géra ytterligare férdjupningar i materialet. En studie-
cirkel kan ocks& handla om att ta fram material om négon
aspekt som inte rymdes inom avgrdnsningen av dokumen-
tationsarbetet.

Utstéallningar

Ett dokumentationsmaterial &r ocksd ett underlag till en ut-
stéllning. Genom en utstélining kan flera personer ta till sig
och uppleva dokumentationen tillsammans och pé sé& satt
kan utstéllningen vara en bra utgéngspunkt f6r samtal och
diskussion. Utstdllningen ger dessutom goda méjligheter fill
samarbeten av ménga olika slag. Nagra exempel kan vara
i arbetet med att ta fram utstéliningen och kringaktiviteter
som visningar, beréttarkvéllar och seminarier i anslutning
till utstéliningen. Ténkbara utstéliningslokaler kan vara pé
féretaget, p& ortens bibliotek, museum eller arkiv, p& hem-
bygdsgérden eller p& det regionala arkivet eller museet. Ut-
stélliningen kan dessutom géras som en vandringsutstélining
som kan visas pé flera platser.

Fér aft géra en bra utstélining som nér fram till mélgrup-
pen krévs ett bra dokumenterat material. Ett brett urval av
intervjiumaterial via ljud, film och text, miljsbilder och ljud,
fotografier och féremal ger stérre majlighet att vélja genre
pé utstéliningen, exempelvis fotografisk eller tredimensio-
nell, samt tema och inrikining. En utstélining kan vara sé
mycket mer én bara slumpmaéssigt utvalda féremal i montrar
med faktatexter till. | en tredimensionell utstéllning upplevs
berdttelsen genom hela rummet. Mindre best&ndsdelar som
bild, film, ljud, féremal och text sétts samman och upplevs
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i harmoni som ett. En utstdlining kan vara en stark férmed-
lingsform fér att skapa intresse, vara en upplevelse eller
satta ig&ng tankar. Ett séft att gdéra dmnet angeldget och
intressant &r att sétta ménniskor i centrum fér beréttelsen.

Om dokumentationen ska bli en utstéllning som ska n& en
bred publik kan det vara en god idé att samarbeta med eft
museum som har erfarenhet av att arbeta med utstéllning-
ar och redan har en publik. Vissa museer har éven vana av
atft turnera utstéliningar till olika platser.

Konstnérliga skildringar

En dokumentation av en industri och en plats kan anvéndas
som underlag fér aft ge uttryck fér frégor och perspektiv med
hjélp av konst, teater, dans, film och musik. Konstnérliga ut-
trycksformer ger méjlighet fill gestalining. Det kanske finns
en teaterférening pd orten eller en skola som vill gestalta in-
dustrins historia och roll idag i form av en teateruppséttning?

Att téinka pé nér ni gér en utstéllning:

* Inventera dokumentationsmaterialet, vad passar
i en utstdllning?

* Vélj syfte, méal och mélgrupp.

* Valj férmedlingssétt utifran valt syfte, mal
och malgrupp.

* L&t planeringen ta tid.

* Rita in utstdliningen pé en situationsplan
av lokalen.

o Skriv korta och léattlasta utstéllningstexter.

* Aktivera gérna besdkarna i utstédllningen.

* Ta in experthjélp om ni behéver.
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Med sin verksamhet nér
museerna ménga barn

och unga som kan vara
framtidens tekniker.



Hur kan féretag samarbeta
med skolan och framtidens
medarbetare?

Det &r uppskattat av skolelever att géra besdk pd industrier
som finns pd boendeorten. Om féretaget har méjlighet sé
kan sérskilda visningsprogram tas fram och erbjudas sko-
lorna. Skoleleverna f&r d& méijlighet att arbeta vidare med
kunskapen och intrycken frén industrin i olika émnen. Eft
annat alternativ ar att erbjuda Iérarna pé nérliggande skolor
att géra studiebesék s& att de kan f& ett underlag till under-
visningsmaterial som kan vécka elevernas intresse fér teknik,
historia och platsens framtid. Att 1&ta larare och elever upp-
leva en industri med sina egna sinnen kan vara en vérdefull
investering. Kom ih&g att skoleleverna ar morgondagens
medarbetare. De flesta industrier &r idag beroende av att
det finns tillréckligt motiverade och vélutbildade ungdomar
som kan ténka sig aft arbeta p& féretaget.

Under de senaste decennierna har féretagens driftsrationa-
liseringar inneburit sjunkande befolkningstal i ménga tra-
ditionella industriorter. Produktionen &kar, men personalen
minskar och utbildningskravet p& den personal som behévs
for driften féréndras. Det ér dérfér inte ovanligt att man
hamnar i en nedétgdende spiral. Ungdomarna flyttar frén
orten darfér att de inte ser n&dgon framtid, samtidigt som
féretaget f&r svérare att rekrytera kompetent personal till ett
sambhélle som upplevs som att det hamnat i bakvattnet.

| samband med en dokumentation av en modern industri &r
det dérfér ocksd viktigt att underséka samhaéllet runt indu-
strin. Vad &r uppfattningen av det aktuella samhéillet? Vilken
bild visar massmedierna? Vilken sjélvbild har samhaéllsinvd-
narna och vilken framtidsvision har ungdomarna? Hur ser
eleverna p& industrin som arbetsplats?

Ett dokumentationsprojekt kan skapa sammanhélining pé
orten. Om skolan involveras ger det méjlighet till dialog
mellan yngre och yrkesverksamma. En dokumentation av en
industri kan géras av elever, eller s& kan eleverna anvénda
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en publicerad dokumentation som ett material aft arbeta
vidare med. Oavsett vilket upplégg som véljs kan dokumen-
tationen vara ett sétt fér eleverna att upptécka industrin.

Lararhandledningar

Den mest sjglvklara och bésta méjligheten att nd ungdomar
ar genom skolan. En lérarhandledning ger lérarna ett verk-
tyg att pé ett fér skolan relevant sétt undervisa om industrin
och samhaillet. En lararhandledning bér ocksé féljas upp av
en infroduktionsdag fér ldrare dér de far gora ett studiebe-
s8k p& industrin och méjligheter att diskutera hur materialet
kan anvéandas.

Vem kan géra en ldrarhandledning? De som arbetar med
ett dokumentationsprojekt kan véva in det i projektet, och
samarbeta med skolan och nérliggande museum och arkiv.
Vem vénder man sig till med en lérarhandledning? Vilken
kategori av lérare2 Oftast &r det grundskolans hégstadium
och gymnasieskolan som har det stérsta behovet och méj-
ligheter att anvdnda ett s@dant material. Naturligtvis kan
man ocks& arbeta med barn i yngre &ldrar men d& maéste
upplégget anpassas till dldersgruppen. Det hér forslaget ar
tankt framfér allt f6r larare i samhéllskunskap, historia och
svenska men det gér ocks& att géra ett material fér dmnen
inom naturorientering eller teknik eller ndgot annat. Om det
finns tid och majlighet &r det bra att férséka skapa en refe-
rensgrupp av relevanta lérare.

Skolans arbete styrs av laroplaner, det ér alltid bra att hén-
visa till en text i laroplanen fér att lararen p& eft snabbt och
enkelt sétt ska kunna se nyttan av arbetsmaterialet. En 18-
rarhandledning behéver kompletteras med ett faktamate-
rial. Fér aft f6rst& hur en industri har kommit till och hur
ett samhalle vuxit fram méste man underséka de historiska
férutsattningarna. Vilka behov i samhaéillet och vilka politiska
beslut har styrt etablering och féréndringar under olika tids-
perioder? Vilka férutséttiningar i form av naturtillgéngar,
kraftkéllor och arbetskraft, har gjort det méjligt att anlégga
industrin pd just denna ort? En kort historik dér man tar
avstamp i dessa frégor @r en bra bérjan pé ett faktamaterial
till lararhandledningen.

Lararna kan behéva f& férslag pé eft mera grundligt bak-
grundsmaterial f8r sin egen del och tips p& vad som finns att
hitta fér elevernas del. Det kan exempelvis réra sig om fére-
tagshistorik, reklammaterial, tidningsartiklar och l&nkar som
kan vara en bra utgdngspunkt fér eleverna att tréna kall-
kritik. Har kan naturligtvis ett dokumentationsmaterial eller
en dokumentationsrapport bli mycket anvéndbar. Aven om
eleverna bor p& den ort dér industrin ligger och ser fabriken
dagligen eller har sléktingar som arbetar, eller har arbetat i
flera generationer, pa féretaget ér det inte sékert att de har
sett insidan. Ge gdrna kontaktuppgifter till négon avdelning
pé& féretaget som kan ordna studiebesdk.

En elevuppgift kan vara att skriva, spela in eller filma sin egen
beréattelse med anknytning till temat. Formulera gérna frégor
som eleverna kan resonera kring med bakgrundsmaterialet
och ett eventuellt studiebesék som underlag.

”Sé& ldnge Ovako finns kvar finns ocksd Hofors kvar.
Ovako har ju stort sett hélften av Hofors arbetskraft.
Négra tusen anstdllda liksom. Férsvinner Ovako sG
férsvinner Hofors. D@ blir det ingenting kvar hér. Men jag
tror Ovako kommer att finnas kvar. Jag menar kullager
och sént ddr kommer att behévas i fortsGttningen ocksé.
Aven om man bygger flygande bilar s& behéver ju dom
kullager éndé. /.../ Stadl kommer att behévas. Vi kommer
att behéva stdlindustrin. Man kanske maste komma pé
nya idéer om vad man ska anvédnda det till och vad man
ska géra men sjdlva grejen att stdl kommer att behévas

i framtiden ocksé. /.../ Dé tror jag Hofors kommer att
stanna i den hdr storleken ungefédr. Det kommer att se ut
ungefdr som det ser ut idag. Man har det mesta hdr.
Inget problem s@. Det dr bara att anpassa fill den tid
som &r. Kommer det nya grejer f&r man skaffa sig det.
Det kommer inte vara négra problem i Hofors inte.”
Utdrag ur en intervju i Hofors 2013 frén ett projekt med

ca 80 ungdomar frén Hofors, Ljusne och Norrsundet i
Gévleborgs lén samt Alby i Stockholms lén.
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Utgé frén elevernas egna beréttelser och stéll samman frégor
som ni diskuterar tillsammans i klassen. Négra exempel pé
s@dana frégor kan vara hur orten péverkas av att det &ér en
bruksort med en stor arbetsgivare, hur historien péverkar
situationen pd& orten, vad befolkningsféréndringar pé orten
beror pd eller om orten dven fortséitningsvis kommer att
praglas av de néringar som varit viktiga just dér historiskt sett.

“Kommer man att fortsétta att tillverka jérn tvatusen ér
till hére Gér det att utveckla tekniken pé ett annat sétt i
framtiden? Pdverkar historien dagens situation hér hos
oss? Vilken utbildning kommer det att behévas fér att
kunna férsérja sig hdr i framtiden2”

Ur lérarhandledning framtagen fér Hofors,

Lénsmuseet Gavleborg 2013.

Elevernas arbeten kan redovisas p& ménga olika sétt, hér kan
man ténka brett och lararna kan anpassa redovisningen Hill
de fardigheter eleverna behéver trana mest pd. Naturligt-
vis kan man géra traditionella redovisningar i skriven eller
muntlig form men ocksé filmade reportage, dramatiseringar,
bildcollage, arbeta med ljud eller ett otal andra former. Om
man fér elevernas tillatelse s& kan de regionala eller lokala
museerna vara intresserade av att arkivera ungdomarnas
berdttelser fér att f& ett tidsdokument av hur livssituationen
och bilden av verkligheten ser ut under en viss tid.

Férslag pa lararhandledningens
disposition

* Mélgrupp

* Syfte

* Det historiska perspektivet

* Faktamaterial

* Elevuppgifter

* Redovisning



Att dokumentera en industriell verksamhet kan ge ménga
vinster fér alla inblandade men en férutsattning for detta ér
att dokumentationen &r vél férberedd och férankrad pé& det
foretag som ska dokumenteras, samt att dokumentations-
teamet anvénder sig av dokumentationsmetoder pé ett ge-
nomténkt sétt. Detta kapitel handlar om hur ni férbereder
och genomfér en industridokumentation, vad som &r vért
att ténka pd& och inte minst hur ni kan samarbeta med olika
samhéllsaktdrer.

Samarbeta!

En god idé kan vara att séka samarbeten pé orten. P& den
ort dér industrin verkar finns det ofta kompetenser och re-
surser att ta fillvara. Frdga kommunens kulturférvalining och
néringslivsorganisation om de vill engagera sig i dokumen-
tationsprojektet. Medlemmar i ortens fotoklubb kan vara
intresserade av att vara med och fotografera vid dokumen-
tationen. Pensiondrsféreningar kan vilja hjélpa till med olika
funktioner, till exempel g& igenom litteratur och arkiv. N&got
av studieférbunden kanske vill organisera en studiecirkel.
Hembygdsféreningen kan tillfrégas om medverkan vid doku-
mentationen och bidrag till historik. Fackliga organisationer
kan ocksé tillfrégas om de vill engagera sig p& né&got sétt,
kanske som faktagranskare eller genom att hjalpa till med
nétverk och kontakter. Skolor i néromréadet kanske vill géra
ndgot férdjupningsarbete om industrins historia och nutida
tillverkning eller varfér inte 1&ta skolbarnen formulera fragor
till dokumentationen?

Samarbeten med regionala organisationer kan ocksé till-
féra kompetenser och resurser i dokumentationsarbetet. Hér
er fér med lénsstyrelsen, regionférbundet, l&dnsmuseet, det
regionala arkivet och regionala féreningar om de vill med-
verka p& né&got satt. At samla flera kring den gemensamma
uppgiften har ménga férdelar. En dokumentationsinsats som
gdrs gemensamt av féretaget och kulturarvsorganisationer
&r berikande fér bada branscherna, och fér flera i samhallet.
| ett dokumentationsprojekt kan ménga samverka med fére-
taget, till exempel féreningar, skolor, forskare, kommunala,

regionala och nationella aktérer samt branschorganisatio-
nen. Ju fler som engageras i projektet desto stérre spridning
far det och kunskapen som byggs upp och samlas in kom-
mer flera till del. Har finns ocks& en méjlighet att intressera
massmedierna att skildra den industriella verksamheten ur
andra perspektiv an de géngse.
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Tankbara samarbetspartners

* Foéretag

* Hembygdsférening

* Pensiondrsférening

* Studieférbund

¢ Fotoklubb

* Fackliga organisationer

* Grundskola

* Gymnasium

* Hégskola

* Universitet

¢ Kommunens néringslivsorganisation och
kulturférvaltning

* Museum och arkiv pé lokal, regional och
central nivé

* Lansstyrelse

* Regionférbund

¢ Branschorganisation
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Forberedelser och férankring

Dokumentationen méste férankras inte bara i verksledning
utan &ven bland personalen som kommer att tréffa doku-
mentationsteamet och kanske bli interviuade eller fotogra-
ferade. Det &r viktigt att de kénner fill i férvég att det ska
utféras en dokumentation samt dess syfte och atft de ocksé
ges mojlighet att avst& frén medverkan. | projektet bidrar
féretaget med bé&de nédvéandig kunskap, material och tid.
En god relation till bade ledning och berérda anstéllda ér
darfor alltid en férutséttning for ett lyckat samarbete. For att
kunna starta ett dokumentationsarbete behévs ett godkan-
nande av de ansvariga.




En férsta kontakt med féretaget kan fés via branschorga-
nisationer. Féretagsledningen eller ndgon féretagshistoriskt
intresserad pé& féretaget kan kanske berétta om hur man tidi-
gare arbetat med dokumentationer och skrifter vid féretaget.
I mé&nga fall har inga insatser gjorts pd é&tskilliga &r. Kommer
ni utifr@n s& &r det aven viktigt aft ni gér efterforskningar innan
faltdokumentationen sétter igang s& att ni ér nédgorlunda
insatta i verksamheten och kan formulera relevanta frégor.
Som ett stéd i férberedelser och dokumentationsarbete kan
ni anvéinda er av en referensgrupp. Representanter frén fére-
taget, kommunen, hembygdsféreningen, museer och arkiv
kan ingd i en s&dan grupp fér aft bidra med erfarenheter
och kunskaper. Be garna aft f& ut situationsplaner &ver in-
dustrianldggningen, samt organisationsscheman. Lds p& om
féretaget och den bransch det verkar inom. Hur ser det be-
fintliga materialbest@ndet om verket ut pé bibliotek, arkiv och
museer? Vad har massmedierna rapporterat om industrin?

Trots omfattande materialinsamling behéver ni inte vara
négra experter nér ni kommer till en dokumentationsplats.
Det kan till och med vara en férdel att kunna pépeka sin
brist p& expertkunskaper eller inifrénperspektiv och att det
darfér blir till&tet aft stélla alla de “dumma” frégorna. En
dokumentation vinner ocksé pé att tillverkning och processer
beskrivs ur olika perspektiv. Inte minst &r det vikfigt att be-
skrivningar av tillverkningen gér att férsté fér fler dn de som
&r insatta i industrin sedan tidigare.

Aft arbeta med en eller et par kunniga féretagsrepresentan-
ter i dokumentationen &r ett sétt att béde f& en introduktion
till arbetsplatsen och medarbetarna samt att kunna f& en
initierad kunskap kring verksamheten. P& ett féretag kan det
vara svért att ta léngre tid i ansprék frédn de som &r anstall-
da. Eit alternativ till medverkande medarbetare &r darfér de
som nyligen pensionerats frén det aktuella féretaget. De har
ofta en god inblick i organisationen och verksamheten. Néar
ni bygger upp ett dokumentationsteam &r det viktigt att ni l&r
ké&nna varandra och &r éverens om era roller. Ett dokumen-
tationsteam kan till exempel best& av en eller flera av féreta-
gets nyligen pensionerade medarbetare, en fotograf och en
undersékningsledare som intervjuar och antecknar och har
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ett mer &vergripande ansvar fér att dokumentationsprojek-
tets syfte och frégestdllningar omsétts i praktisk verksamhet.

Féretagsrepresentanternas kunskap om ftillverkningen, dess
processer och utrustning &r avgérande fér dokumentatio-
nen. Aven kontakten med de anstéllda underléttas om doku-
mentationsteamet blir presenterade av en som de anstéllda
kénner till. Den person som medverkar frén féretaget be-
héver ha erfarenhet frén det aktuella processledet. Denna
person kan leverera underlagsmaterial, férklara processen,
svara fér fakta och leda rundvandring inom ftillverkningen.

000 0 0000000000000 0000000000000000000,
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Industrin har alltid verkat éven i

ett lokalt sammanhang. Hur ser det
omgivande samhallet ut och vilka
aktérer verkar dér2




Undersdkningsledaren stdller frégor, antecknar, féreslér
fotopunkter och motiv och vaéljer ut eventuella féremal aft
samla in. Denna person har éven ansvar fér slutliga mate-
rial- och textsammanstéliningar. Fotografen har en viktig roll
i dokumentationer och i tolkningen av verksamheten genom
fotografierna.

Fér undersdkningsledare och fotograf kan det ocksé vara
en god idé att stundvis Iémna dokumentationsteamet och
bege sig ut i verksamheten sjélva for att dérigenom fénga
in intryck, tankar och beréttelser frédn andra medarbetare.

Syfte, perspektiv och fragestéllningar

Innan dokumentationen inleds bér ni fundera igenom vilket
syfte dokumentationen har. Ténk igenom vilka fragor ni vill
ha svar pd. Vilken kunskap é&r det som ni vill fdnga och som
bér bevaras for eftervéirlden? Ar det kunskap om maskin-
parken, tillverkningsprocessen, produkterna, arbetsmilién,
samvaron pd arbetsplatsen eller n&got helt annat som &r
mest relevant?

P& en arbetsplats finns ocksé ménga olika berdttelser och
perspektiv. Alla som arbetar dér har sin subjektiva historia
och utéver dessa finns dessutom en historia som kan stéd-
jas av skrivna och arkiverade dokument. Med en s&dan
méngfald beréttelser kan verksamheten granskas utifrén en
rad olika samlande perspektiv, som ftill exempel klass, kén,
generation och etnicitet, eller varfér inte teman som miljs-
arbete, arbetsplatskultur, IT, kunskapséverféring m.m. Tank
igenom i férvag vilka perspektiv, teman och frégor som &r
centrala fér just denna dokumentation.

Andra berdttelser tydliggérs av den fysiska miljén. Vad be-
réttar sjalva platsen och byggnaderna? Processer och pro-
cessutrustning, produkter och produktion har préglat miljén.
Hur ser denna struktur ut? Vad finns det fér fysiska spér och
&rsringar? Vilka spér har arbetet frambringat? Vilka sinnes-
upplevelser f&r besdkaren? Var lyhérd och nyfiken. Genom
atft vistas i milidn och lyssna in den kan ménga berdttelser
plockas fram.

Ibland é&r det férst efter ett besék vid dokumentationsplatsen
som det blir tydligt vilka som &r de verkligen relevanta frége-
stéllningarna och perspektiven. Planera dérfér in &terkom-
mande besék. Varva dokumentation med materialbearbetning
och reflekterande. Atervéind och préva era tankar och idéer.

Detaljeringsgrad och avgrénsningar

Det &r omdjligt att técka in alla dimensioner av en anlégg-
ning och tillverkningen dér. Avgrénsa frégestéliningarna tydligt
och bestém en ldmplig nivé fér arbetet. Finansieringen av
arbetet &r sjélvklart en faktor som styr bdde avgrénsningar
och niv&er. En annan faktor ér mélgruppen. Vem vénder sig
dokumentationen till2 En alltfér hég teknisk nivé pé fram-
stéllningen kan géra arbetet svartillgéngligt. Ett pedagogiskt
och intressevéickande anslag &r i ménga fall att féredra. Ténk
igenom hur texterna utformas och vilket filltal som anvénds.
Férsdk ge nyanserade beskrivningar. Arbetet med aft f& Hill
en bra beskrivning underléttas av eft bra samarbete mellan
fackmén och dokumentationspersonal.

Innan arbetet sétts igdng péd allvar bér det klargéras om det
finns négra begrénsningar kring vad som kan dokumenteras.
Kanske finns det moment i tillverkningen som féretaget inte
vill visa upp eller andra typer av restriktioner.

Mé&nga industrianléggningar har en l&ng och héndelserik
historia. Byggnader har tillkommit eller rivits, vissa delar har
fétt ny anvéndning eller f&tt sté kvar &ndé. Fér en utomstd-
ende kan s&dana dldre delar, inte minst i relief till de mer
moderna delarna av anladggningen, upplevas som spénnan-
de och fulla av industrihistoriska beréttelser. Frén féretagets
sida vill man kanske inte alltid skylta med s&dana lémningar,
som istéllet kan tendera att bli en slags undanskymd bak-
sida. Infér dokumentationen géller det att hitta en balans
mellan féretagets dnskemal och vérdet av att fénga in dessa
ofta hégintressanta delar av anléggningen. En dialog med
verksledningen &r viktig, men i ménga fall finns en positiv
instéllning redan fran bérian. Det &r alltid dnskvart att f6-
retaget faktagranskar och lémnar synpunkter innan arbetet
publiceras.

Kallkritik

Alla kéllor, muntliga s&vél som skriftliga, ér mer eller min-
dre subjektiva. De &r préglade av den situation i vilken de
tillkommit och den person som formulerat dem. Déarfér &r
det viktigt att anvénda det insamlade materialet med kall-
kritisk medvetenhet. | samband med dokumentationer som
innehédller muntliga beréttelser &r det alltid bra att erinra
om att dessa berdttelser bygger p& minnen. Vi vet alla att
minnen kan vara mer eller mindre felaktiga, sérskilt nér det
handlar om detaljer. Vilken information é&r det som delges
i intervjun2 Ar det s&dan information som bygger p& upp-
levelser, erfarenheter, bedémningar och kénslor eller ér in-
formationen av faktakaraktér? Det sistndmnda kan behéva
dubbelkollas mot andra kallor. Vid en dokumentation bér ni
dven hela tiden stélla frégan “vem séger vad och varfére”.
Det gér inte att utesluta att det finns stérande motiv till olika
utsagor, till exempel att beskrivna skeenden kan tillréttaléggas
fér aft béttre passa in i beréttelsen om den egna karriéren
eller liknande. Finns det konflikter som kan péverka skild-
ringar i olika rikiningar? P& liknande satt bygger éven skrift-
liga kéllor p& minnen och kan préglas av personliga motiv.
Tillsmpa dérfér samma kéllkritiska perspektiv dé& skriftliga
kallor anvénds.

En fotodokumentation préglas av de ramar som dokumen-
tationsteamet fér vid dokumentationsplatsen. Darfér ér éven
fotodokumentationen viktig att redogéra fér ur ett kallkri-
tiskt perspektiv. Vilka platser har varit tillétna att fotografera?
Vad har inte varit tilldtet att fotografera? Vilka personer och
verksamheter lyfts fram av féretagsledning och hur speglar
dessa urval arbetsplatsen i stort? Vilken bild f&r betraktaren
av fotografierna av arbetsplatsen? Stémmer den med de
intryck som dokumentationsteamet har fatt pé plats?

Den samverkansmodell som vi har féresprékat i denna
bok rymmer ocksé& sérskilda behov av ett kallkritiskt férhall-
ningssétt. Anvéndare av materialet kan med rétta stélla sig
frégan hur l&ngt samarbetet har gétt och om dokumenta-
tionsteamet har kunnat hélla en sjélvsténdighet och fénga in
andra beréttelser &n dem som féretagsledningen har velat
lyfta fram. Samarbetets syfte f&r aldrig bli att inta rollen som

sprékror fér industrin. Vilka begransningar har féretaget satt
upp betraffande personalens medverkan, tillgéng fill loka-
ler och dokument? Varfér har just dessa informanter, lokaler
och dokument gjorts tillgéngliga fér dokumentationsteamet?
Vad ér inte tillgéngligt och varfér? Be gérna féretaget aft
férklara hur de resonerar kring beslut i sédana frégor.

N&r dokumentationsmaterialet arkiveras &r det viktigt aft
det framgér tydligt i vilken kontext materialet samlades in,
vem eller vilka som medverkade i dokumentationen samt
medvetna val som gjordes vid tillféllet fér dokumentationen.
Detta underléttar etiska och kéllkritiska stéliningstaganden
vid framtida férmedling av dokumentationen.

Checklista forberedelser

* Ta kontakter och féresld samarbete.

* S6k samarbeten pé orten.

* Skapa en projektorganisation.

* Lar kénna varandra.

* Lés finansieringsfrégan.

* Besluta om en tidplan.

* Be om grundléggande information om verket.

* Las p& om verket, féretaget, branschen, orten.

* Fundera igenom kunskapsmél,
fragestdlliningar, perspektiv.

* Bestdm dokumentationsmetoder och
omfattning av dokumentationen.

* Skaffa tekniska hjélpmedel fér
dokumentationen.

Metoder

For att fdnga de berdttelser som en arbetsplats bér pé& och
dokumentera den fysiska miljén och processer finns det en
rad metoder som alla har sina fértj@nster men &ven be-
grénsningar och férutséttningar. Fundera noga igenom vilka
metoder som ska véljas fér dokumentationen. Tank fritt, vid
sidan av mer traditionella metoder kan éven nya och oprévade
grepp anvéndas.



Walking Talking

Inte séllan &r den férsta metoden ett dokumentationsteam
anvénder under tiden i félt ndgot som hér kallas fér "walking
talking”. En representant fr&n féretaget visar teamet runt och
svarar pd frégor. Detta &r ett bra st att f& en férsta férstd-
else av verksamheten med dess lokaler, processer, logistik
och organisation. Prata gérna med dem ni traffar under
rundvandringen. Detta é&r ett gyllene tillfélle ott identifiera
méjliga intervjupersoner, informanter. Skriv gérna ner minnes-
anteckningar och intryck under rundvandringen.

Det férsta métet med en okénd industrianléggning ér ofta
dvervéldigande och man kédmpar fér att greppa och férsté
allt. Férsok sté ut med aft intrycken é&r lite osorterade och
kaotiska ett tag. Var éppen och fokusera pé& upplevelsen av
anlaggningen. | sinom tid kommer bitarna aftt falla pé& plats.
For att f& ytterligare férdjupning kan ni &ven i lugn och ro pé
en tystare plats g& igenom en situationsplan av verket och
ett organisationsschema. Skriv gérna ner hur ni uppfattat det
som ségs och be att f& det granskat s& att ni har férstéit allt
ratt. Ni bérjar nu bygga ett skelett av kunskap om arbetsplat-
sen och dess verksamhet, som ni sedan kan utgé ifrén fér att
ldgga pé lager péd lager av kunskapsvévnad bestéende av
beréttelser och bilder.

Deltagarobservation och féltdagbok

Ett traditionellt arbetssétt bland etnologer &@r deltagarobser-
vation med uppréttandet av en faltdagbok. Genom aft i allt
stérre utstrdckning frigéra sig frén guiden pé& arbetsplatsen
fér att sjélv séka upp iakitagelser och kontakter och samtidigt
anteckna intryck tar dokumentationsteamet steget in i en del-
tagande observation. Denna metod anses ofta férutsétta aft
den som dokumenterar helt och héllet gér in i informanternas
varld, arbetar som dem och lever som dem under en period.
Betraffande arbetsplatsdokumentationer &r det p& grund av
férsakringsfrégor idag ofta svért att 14 tilldtelse aft delta i ar-
betet. En deltagande observation kan dock éven innebéra aft
den som dokumenterar deltar som observatér i den miljé som
ska skildras och nedtecknar upplevelser och intryck. Hur gér
arbetet 1ill2 Vilka &r de centrala redskapen och momenten?
Vilka normer arbetar och lever man efter p& arbetsplatsen?
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Vilka problem och gladdjedmnen préglar tillvaron och hur ser
den sociala samvaron ut? Skriv gérna féltdagbok med iakt-
tagelser, reflektioner och &ven praktiska anteckningar under
hela dokumentationsperioden. Dagboken hjélper er senare
att komma ihdg era upplevelser, intryck och tankar och &r
dven ett bra redskap fér aft férbereda djupintervjuer. Arbeta
gérna tillsammans. Tvé personer ser mer &n en och frégestdll-
ningar kan bollas fram och tillbaka. Det kan ocks& kénnas
tryggare att vara tv& eftersom man ofrénkomligen &r ett udda
och frammande inslag i miljén om man kommer utifrén.

Intervjuer

En av de viktigaste metoderna fér att dokumentera andra
madnniskors berdttelser, erfarenheter och perspektiv &r inter-
viun. Interviuer é&r sdrskilt lampliga fér aft fdnga information
om mdnniskors upplevelser, tankar och subjektiva férstéelser,
men mindre lédmpliga fér att samla in sédant som kan kallas
fér objektiv fakta (till exempel &rtal, teknisk data m.m.). En
annan risk &r att inferviumaterialet kan préglas av fériréing-
ningar och fillréttalégganden.

Identifiera vilka ni vill interviua och férsék f& med personer
med olika yrkesroller, kén, &lder och bakgrunder. Férbered
intervjiun med att skriva ner ndgra huvudteman och kun-
skapsmaél, samt en grundléggande struktur fér interviun med
huvudfrégor och fslidfragor. Informera den ténkta intervju-
personen, informanten, om projektet och dess syfte, samt
hur interviun kommer att bevaras och anvéndas. Be dven
om kontaktuppgifter s& att informanten senare kan granska
och korrigera intervjutranskriptet, det vill séga den utskrivna
intervjun.

Interviuerna kan utféras p& ménga olika sétt men hér fére-
sprékar vi djupintervjuer, som brukar kunna ta en eller ett par
timmar i ansprék. Inled gérna med frédgor som kan fénga
upp inferviupersonens bakgrund fér att dérigenom f& en
béattre mojlighet att kunna férsté och bedéma det som ségs
i interviun. Inled interviun med en huvudfréga. Undvik fré-
gor som kan besvaras med ja eller nej. Om du bedémer att
interviupersonen kan utveckla sitt svar ytterligare, be denne
gérna att géra detta eller fréga hur den menar. Férsék att

""Det kanns valdigt
bra for oss som
foretag att de
forsta 90 aren av
var fabriks historia

finns samlad.i ett
bokverk.”




Individuella perspektiv och personl‘?'
erfarenheter kan tillféra dokumentationen
vardefull kunskap som inte &terfinns i
statistik och officiella dokument.

fénga upp intressanta 16sa trédar fér att f& fram fler detaljer
(hur gjorde ni) och djup (hur ténkte ni). Om samtalet glider
bort fr&n dmnet, forsék leda samtalet tillbaka till dina teman.

Undvik att ta éver inferviun med &terkommande egna reflek-
tioner och alltfér styrande frégor. Hall dina egna inlagg kort-
fattade och effektiva.

Spela helst in interviun. Det finns bra digital ljudinspelnings-
utrustning fér inte alltfér stor kostnad. Se till att inspelningen
skrivs ut i text. Det gér interviun mer &verskédlig och bétire
sdkbar. Du kan antingen skriva ut, transkribera, texten sjélv
eller leja ut detta arbete. Véljer du det sistnédmnda fér du se fill
aft redigera rétranskriptet fr att {8 namn och sammanhang
korrekta. Informanten bér f& chansen att granska transkriptet
och komma med faktakorrigeringar. Nér b&da parter ér dver-
ens om transkript och intervju undertecknas medgivandeavtal
om hur infervjun fér anvéndas.

Checklista intervjuer

* Identifiera och kontakta informanten.

* Férbered interviun genom att formulera
ett antal teman och féljdfragor.

* Gé& igenom inspelningsutrustningen sé
att den fungerar bra under intervjun.

* Genomfér intervjun.

* Transkribera intervjun.

* Sand transkriptet till informanten.

* Redigera transkriptet.

* Underteckna anvéandningsavtal
med informanten.

Vittnesseminarier och gruppintervjuer

Vittnesseminarier kallas en dokumentationsform som bést
kan beskrivas som en blandning av gruppinterviu och pa-
neldiskussion. De kommer som mest till sin ratt for att fénga
berattelser och erfarenheter av samma eller liknande skeen-
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den, miliger eller platser. Deltagarna kan jémféra och kom-
plettera sina upplevelser med varandra. Denna interaktion
kan géra att information som annars inte skulle ha kommit
fram kan dokumenteras.

Risken med denna dokumentationsform é&r att de beréttelser
som véxer fram under seminariet kan bli tillr&ttalagda och
inriktade p& samférsténd. Ett fér brett seminariedmne kan
dessutom géra att dokumentationsmaterialet blir f6r tunt och
informationsl&st. Metoden kréver en bra moderator som kan
driva fram diskussioner snarare &n en rad monologer. Mo-
deratorn bér vara en auktoritet inom omré&det utan att vara
alltfér inblandad i de héndelser eller miljer som stér i fokus
fér seminariet. Utse moderatorn i god tid innan seminariet
och férbered denne med frégor och relevant bakgrundsin-
formation, till exempel deltagarnas CV.

Bestém ett seminarietema med tydliga avgrdnsningar.
Fundera &ven igenom deltagare noggrant. Vill ni fokusera
seminariet mot samférsténd eller konflikiz Undvik en grupp-
sammansdttning dér en enskild deltagare utgér en fér stor
auktoritet eller &r f6r dominant gentemot &vriga deltagare.
Férmodligen &r det béttre att interviua en sddan person. En
annan fréga att tdnka igenom &r om seminariet bér héllas
infér publik eller inte.

Seminariet f&r gérna inledas med att moderatorn presenterar
seminarieéimnet, fokus, upplégg samt seminariedeltagarna.
Moderatorn bér ha ténkt ut en réd tréd fér samtalen i férvég.
Paneldeltagarna involveras var och en i samtalet med en
konkret frdga de fér resonera kring och berétta om. Fér att
alla paneldeltagare ska & ordentligt med utrymme kan vittnes-
seminarier gérna vara omkring fyra timmar l&nga. Planera
in &tminstone en paus fér fika och mellansnack. Reservera
dessutom gott om tid i slutet av seminariet fér publikens fré-
gor om ni véljer att hélla seminariet infér publik, men se till att
ha en tradlés mikrofon som frégestéllaren kan tala i annars
kommer frédgan inte med i ljudinspelningen. Komplettera
gdrna ljudinspelningen med att filma vittnesseminariet.



Checklista vittnesseminarier

* Formulera tema.

* Bestédm datum.

* Utse moderator och deltagare.

* Skicka ut inbjudan till paneldeltagare inklusive
instruktioner.

* Boka lokal, eventuellt filmteam, fotograf,
fértaring och fika.

 Bestam fragor och kérschema.

¢ Kontrollera inspelningsutrustning.

¢ Genomfér vittnesseminariet.

¢ Transkribera ljudfilen.

« Skicka grovredigerat transkript till seminariedel
tagarna fér granskning och korrigering.

¢ Slutlig redigering av transkripten.

¢ Redigera ré&film till DVD eller liknande
tillgéngligt format.

Ljudinspelning

Ljudinspelningar kan anvéndas vid interviuer och vittnesse-
minarier, men dven fungera som en dokumentationsmetod
i sig. En processindustri later. Ljuden sétter sin pragel pé
miljén och berattar om ftillverkningen. Ljuden frambringas
av maskiner och annan processutrustning, av fordon och
transportanordningar. Det kan vara det ronbedévande klir-
ret frén glasflaskorna i bryggeriets tapphall, eller dénet frén
cementfabrikens flera v@ningar héga stenkross, eller det su-
sande rasslandet d& plastgranulat forsar fram i rérsystem in-
fér formsprutning av plastdetaljer. Ibland krévs hérselskydd
for att vistas i lokalen, medan andra ljud &r mer l&dgmaélda,
subtila eller rytmiska. Ljuden &r ocksd en del av beréattelsen
om hur det &r att arbeta i anldggningen. Spela gérna in och
bevara dessa miljéljud.

Kvaliteten pé ljudet i en inspelning &r avgérande fér an-
vandandet. Det &r svart att radera bort ett déligt ljud och
darfér ér inspelningssituationen det avgdrande tillfallet. Om

ni intervjuar, ténk p& aoft utféra intervjun i ett rum som har
férutsattningarna fér ett bra ljud. Vélj ett rum som inte ekar,
fér informantens rést att |&ta burkig eller har stérande bak-
grundsljud s&som flgktar eller annan elektronisk utrustning.
Kom ih&g att ni skapar méjligheterna fér informanten att géra
sin rést hoérd pé ett s& bra sétt som méjligt och fér eftervérlden
att lyssna och ta till sig den intervjiuade personens beréttelse.

Ett forsta steg innan interviun dger rum &r att testa utrust-
ningen i det rum du ténkt utféra intervjun. Testa utrustning,
spela in och lyssna p& hur rummet och résten later pd den
valda platsen. Testa er fram tills ni kénner er néjda. Ténk
dven pd vilken teknik ni véljer att anvénda. Olika ljudsitua-
tioner kréver olika mikrofoner. En rundtagande mikrofon é&r
kénslig fér ljud ifrén alla héll. De s& kallade “myggorna”
som placeras direkt p& den som ska tala kan underlétta ljud-
arbetet betydligt. Riktat ljud kan begrénsa att stérande ljud
tas in vid inspelningen.

Fotografering

Fotografering ér en viktig dokumentationsmetod som kan
anvéndas i ménga sammanhang. En fotografisk bild kan
vara allt frén en konstnérlig tolkning av en industrimil| till
en mer strikt och formell avbildning av samma miljé eller
ett portréttfoto p& en informant. Att dokumentera en kom-
plex industrimiljé med hjdlp av kameran &r inte det |&ttaste
man kan géra. Fotografen ute i félt fér ofta tampas med
komplicerade ljusférhéllanden, trdnga lokaler och ett ibland
obegripligt gytter av maskiner och annan produktionsutrust-
ning. Ibland &r miljderna dammiga, heta och bullriga. Svérig-
heterna kan bli till utmaningar men beléningen kommer nér
den ddr speciella bilden plaisligt sitter.

Att kommunicera bilder liksom annan kommunikation kréver
en vettig strategi innan ni bérjar. Ténk p& att ni som doku-
menterar avgdér vad som anses viktigt eller mindre vikfigt.
Ett fotografi kan aldrig heller vara objektivt taget. Fundera
dérfér pd mélet med dokumentationen, budskapet som ska
n& malgruppen och sammanhanget. Vad vill ni berétta?
Vems syn ska ni lyfta fram2 Vem vill ni n&2 Hur vill ni né
dem? Liksom allt annat dokumentationsarbete i grupp bér

Ett vittnesseminarium kan samla
personer med unik kunskap och lang
erfarenhet. | samtalet f6ds nya insikter
under inspirerande former.



“. .. en'gedigen
dokumentation som
framtida historiker
lar grata‘av
tacksamhet over.”

fotograferingen planeras tillsammans. Olika gruppmedlem-
mar har f&tt olika intryck och insikter och kan komma med
olika ing&ngar och férslag pé& vad som bér fotograferas. Den
oftast knappa tiden i falt behéver dessutom planeras tillsam-
mans. Vinterhalvérets korta och kalla dagar bér undvikas.
Ténk &ven pé hur ljuset faller vid olika tider pd dagen sé att
inte alla byggnader méste fotograferas i motljus. Ett vackert
kvéllsljus kan f&ngas med lite planering. B&de éversikisbilder
och detaljer &r viktiga att f& med. Férsék att komma upp pé
ett tak eller liknande fér att f& bra vyer uppifran. Fotografe-
ring som inte &r beroende av dagsljus, fill exempel interidrer
med konstgjord belysning, kan sparas fill kvéllen. Ténk pé
att svéra ljusférhéllanden kréver stativ.

Att fotografera mdnniskor kan kréva en del férberedelser
men ibland récker det med en spontan fréga i stunden. Var
noga med att f& ett pdskrivet samtycke av de personer ni
fotograferar. | samtycket antecknas namn, kontaktuppgifter
och hur bilderna kan komma att anvéndas. En s&dan rutin
underlattar ocksé framtida kontakter med de avfotograferade.
Vid fotografering och filmning av ménniskor bér ni &ven
fundera p& vad den person som avbildas kommer aft ge
fér signaler. Ténk pé att fotografierna kan vara avgérande
fér hur betraktaren kommer aft uppfatta interviun och den
inferviuade. Att fotografera en person frén en vinkel underi-
fran ger en kénsla av maktperspektiv medan ett ovanifrén-
perspektiv kan géra att personen tolkas som underlégsen.
Kroppssprék, mimik, aktivitet eller passivitet, stdendes eller
sittandes, hur bakgrunden ser ut, komposition i bilden, farger
med mera &r ocks& avgérande fér vilken kénsla eller beréi-
telse som uppstdr nér betraktaren tolkar bilden. Hamna inte
i fallan att dokumentera ménniskor som férstérker samhaélls-
normer och stereotyper.

Den digitala tekniken gér det méjligt att ta mé&nga bilder och
en dag i falt kan resultera i hundratals bilder. Fér att kunna
hélla ordning pé& alla bilder finns det n&gra saker att tédnka
pé&. Ta med en situationsplan &ver anlédggningen och notera
var bilderna tas, gérna ocksé& vad de férestéller. En s&dan
fotoférteckning ér till ovérderlig hjélp i det kommande arbe-
tet. Glém inte att fotografera mer perifera delar som trans-
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portanordningar, vatten- och vérmeférsérining, kraftkéllor,
laboratorium och driftcentral. Utnyttja tillféallet som bjuds och
satt av lite extra tid fér ett mer experimentellt fotograferande.

Ladda &ver bilderna i datorn efter dagens slut. S& snart som
méjligt, helst under de ndrmaste dagarna d& era minnen
och intryck fortfarande &r farska, bér bilderna sorteras och
fértecknas.

Filmning

Aft filma en industrimiljé och dess tillverkning har ménga
férdelar dé& bade visuella motiv, ljud och rérelser kan féngas.
Idag &r det enkelt att filma. Med hjélp av en mobiltelefon kan
korta “minnesanteckningar” i form av filmer géras. Filmning
kan darfér anvéindas b&de som ett redskap vid dokumen-
tationen och som en sjalvstédndig dokumentationsmetod.
En film lotsar betraktaren genom anléggningen och visar
hur tillverkningen gér till. Med en beréttarrést blir framstéll-
ningen pedagogisk och interviuer med anstéllda och andra
personer tillfér ytterligare en dimension. Aven en historisk
tillbakablick kan infogas pé olika sétt.

En film kan vara véldigt konkret och till exempel demonstrera
hantverksméssiga moment i arbetet pd en anléggning. Den kan
visa hur ett verk startas och hur skétsel och underhéll gér till.

Tank pé att det séllan &@r en bra idé att bara stélla kameran
pé ett stativ och réfilma produktionen och dess utrustning.
Filmmediet kréver en tanke, en tolkning av det som ska fil-
mas. Filmen blir i sig en beréttelse. Innan det &r dags aft
filma en verksambhet ér det en god idé att férst ténka igenom
vad som ska filmas och i det arbetet ta fram ett enkelt film-
manus. Om ni vill anvénda filmning fér att dokumentera en
interviu bér ni ocksé ténka pd att det inte finns ndgon anled-
ning att géra en lang interviu om ni vet att ni ska anvénda
en kortare del av materialet. Férbered fragor och bildmanus
innan ni tréffar informanten.

Testa gérna kameran fére interviun och |&t interviupersonen
vénija sig vid den. Det é&r inte alla som &r bekvéma vid en
intervjusituation. Rummets férutséttiningar vid intervjutillféllet



ar ocksé viktiga. Ténk pé att inte placera personen i motljus
framfor ett fénster dé& personen riskerar att bli mindre fram-
traédande i bilden.

Filma b&de miljdbilder och interviu fér att skapa en stérre
méjlighet att anvénda materialet i olika sammanhang.

Konstnérlig tolkning

Processindustrier i drift &r méngfasetterade och komplexa
milider som talar till alla véra sinnen. Hér finns en poéng
aft utnyttja i dokumentationsarbetet, némligen det faktum att
den som inte vistas dagligen i miljén ofta ldgger mérke Hill
andra saker &n den som vistas dér till vardags.

Hur kan en konstnér tillféra nédgot av vikt i et dokumenta-
tionssammanhang? Avst&ndet mellan konst och teknik kan
tyckas vara allifér stort. Men aft 18ta konstens “mjuka” vérden
méta teknikens “h&rda” &r eft spénnande sétt att skapa ndgot
tredje, ndgot ovdntat. Processindustrier ér ofta rika p& kon-
traster med visuella intryck i &verfléd, liksom upplevelser av
ljud, vibrationer och lukter. Allt detta kan gestaltas konstnérligt.

En konstnérlig tolkning kan bestd av en skénlitterér text, en
teateruppsdtining, en malning, teckning eller skulptur. Den
kan ocksé ta sig mer experimentella former som installatio-
ner eller filmer. Historiskt var det inte ovanligt att konstnérer
anlitades av ett féretag fér att dokumentera, tolka eller géra
reklam f&r en verksamhet. En konstnér kunde pé sé& sétt hsja
féretagets status.

Varfér inte sétta igdng samarbetsprojekt mellan féretag och
konstnérliga utbildningar? Att 1&ta blivande konstnérer méta
industrins miljder skulle kunna ge bégge parter viktiga erfa-
renheter och intressanta resultat.

Sjdalvbiografier och minnesinsamling

Att samla in skrivna sjélvbiografier och minnesberéttelser ér
ett tidseffektivt sétt att potentiellt f& in m&nga olika beréttelser
inom ett givet tema. Detta kan géras digitalt och sociala me-
dier kan anvéndas i detta arbete. Flera minnesinsamlingar
har dessvéarre resulterat i valdigt f& bidrag. Férutsattningen
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fér en framgéngsrik insamling &r att man far ut information
om insamlingen till mélgruppen och att det finns incitament
fér informanter att ocks& skriva ner sina minnen och skicka
in. Kanske bér insamlingen f& formen av en skrivartévling
med méijlighet att vinna eft inom malgruppen intressant pris.

Férsékra dig om att insamlingsprojektet har réttigheterna
aft publicera och anvénda de skrivna beréttelserna. De kan
utgéra ett utmarkt material till en webbsida eller en anto-
logi. Om beréttelserna ska géras sékbara pd exempelvis en
webbsida &r det en god idé att identifiera sdkord i berét-
telserna och lista dem ftillsammans med uppgifter som fill
exempel férfattarnamn, rubrik och sidantal.

Bebyggelseinventering

Industribyggnader har mycket att berédtta. Genom att géra
en bebyggelseinventering kan kunskaper och information
om den byggda miljén sammanstéllas. Det finns olika ty-
per av inventeringar och ambitionsnivén fér bestémmas frén
fall till fall. Produktionsbyggnader pé ett industriomréde ér
inte bara ett skal fér produktionsutrustning utan ocks& med-
vetet utformade och préglade av den tid d& de uppférdes.
Till industrin hér ofta kontorsbyggnader och ibland ocksé
bostadshus. Dér finns éven anldggningar som inte &r att
betrakta som hus men som &ndé& bér ingd i inventeringen,
som till exempel silos, filtreringsanléggningar, dammar, vat-
tendrag, stdngsel, lager, kranar, transportsystem med mera.

Ibland finns det é@ldre inventeringar aft tillgd. Fréga fére-
taget, kommunen, det lokala och regionala museet och
hembygdsféreningen om de har inventeringar, ritningar,
planlésningar, situationsplaner med mera. Vid en bebyg-
gelseinventering &r en inventeringsblankett ett bra redskap.
Riksantikvarieéimbetet har utarbetat en modell fér invente-
ringar som utgdr frén det s& kallade Bebyggelseregistret. Re-
gistret ar eft nationellt informationssystem med information
om det byggda kulturarvet. Det finns tillgéngligt via internet
p& Riksantikvarieémbetets webbsida och om resurser finns
kan en bebyggelseinventering géras enligt den modellen. Ett
alternativ &r att ta fram en egen blankett dér anléggnings-
typ, material, arkitekt, byggér och historik nedtecknas. Arkiv-
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Vad beréttar féremélen som samlas in
under en dokumentation?

material i form av ritningar och fotografier kan vara till god
hjélp fér att tolka byggnadernas historia, om- och tillbygg-
nader. Interviuer med anstéllda och lokalhistoriker kan ge
information om byggnaderna och deras funktioner &ver tid.
Vid en bebyggelseinventering bér byggnaderna och andra
delar i miljdn fotograferas s& att alla fasader och sérskilt
intressanta detaljer finns dokumenterade.

Inventering av produktionsutrustning
Produktionsutrustningen &r sarskilt viktig aft dokumentera.
Den beréttar mycket om ftillverkningen vid en industri. Fé&
verksamheter har méijlighet att bevara produktionsutrust-
ning som ersatts med ny, darfér ér det av stor betydelse
att de tunga maskinerna dokumenteras nér de fortfarande
ar i drift. Nér en produktionsutrustning utrangeras skrotas
den eller sdljs vidare, inte sdllan utomlands. Inventering av
processutrustning kan ske genom att ritningar studeras och
tolkas, utrustningen beskrivs i sitt processled och de maskin-
férare och reparatérer som arbetar vid maskinen intervjuas.
Fradgor att besvara é@r ndr och av vem produktionsutrustning-
en tillverkades, hur mekaniken &r uppbyggd och hur proces-
sen fungerar. Fér att kunna férklara produktionsutrustningen
och processerna pé ett pedagogiskt sétt kan situationsplaner,
faktarutor, ritningar och andra typer av bilder anvéndas. Se
exempel pé& detta i kapitel 4.

Féremalsinsamling

Medan biblioteken samlar p& bécker och arkiven pd huvud-
sakligen pappersbaserade handlingar och fotografier sé& ar
det museernas roll att samla in, bevara och tillgéngliggéra
féremal. Hanteringen kring detta &r témligen omfattande
och bar med sig krav p& magasinsytor och en &ver tiden
stabil férvaltande organisation. Detta &r svért att bygga upp
fr&n grunden. Féreningar, privatpersoner eller féretag som
vill samla ihop féremal till en museisamling bér dérfér séka
samarbete med ett [dmpligt befintligt museum.

Resonera kring de féremdl som uppfattas som intressanta att
samla in. Vad beréttar féremalet? Vems eller vilkas historia
berdttar féremalet? Ar fsremalet typiskt for sin tid och milje
eller ér féremalet unikt? Kan féremalet fungera som en sym-
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bol fér ndgot2 Ar féremalet utstéliningsbart Hur latt ér det
att samla in och bevara féremaélet?

Ménga avgdérande féremdl i industrin ér i princip omdijliga
aft bevara pd ett museum. Det kan till exempel handla om
stor och otymplig produktionsutrustning. Viss utrustning &r
idag dessutom datorstyrd och beroende av digitala system.
Resonera tillsammans kring hur ni kan géra fér att doku-
mentera s@dant. Finns det manualer, ritningar eller annan
dokumentation som kan bevaras istéllet?

Se till att dokumentera féremaélets historia. Vilka tillverkade
féremalet? Nére Hur anvéndes féremaélet och av vem eller
vilka? Naér inférskaffades féremalet och varférg Vad har
féremalet inneburit fér anvédndarna och dess omgivning?
Varfér slutade man anvénda féremélet och vad hénde med
det dérefter2 Samla gérna in manualer till féremalet samt
fotografier frén dess anvéndning om det &r majligt.

Arkivinventering

Aven om den aktuella dokumentationen fokuserar p& samti-
den ar det viktigt att infoga ndgon typ av historiebeskrivning.
Hur eft féretag hanterar och har hanterat sitt arkivmaterial
varierar véldigt mycket. Ofta finns material som rér féretaget
b&de ute p& anléggningen och p& andra héll, exempelvis hos
den lokala hembygdsféreningen eller i kommun- och lands-
arkiv. Ju mindre féretaget ér desto viktigare &r det aft séka
lokalt. Om dokumentationen &r inriktad pa teknik och fill-
verkning &r material som ritningar, situationsplaner, fotogra-
fier och processbeskrivningar vért aft leta efter. Bra beskriv-
ningar kan finnas i internt utbildningsmaterial. Generellt var
féretagen battre p& att dokumentera sin verksamhet léangre
bak i tiden, ett faktum som ofta avspeglas i personaltidningar
som hade sin guldélder under 1950- och 1960-talen. Med
faktorer som industrins allt snabbare féréndringstakt, den
allménna datoriseringen, ett égande som ofta har flyttats
léngre bort och féretagens skarpare fokus p& nu och framét
har hanteringen av arkivmaterial i ménga fall fatt stryka pé
foten. Detta gér det bara viktigare att féretagen tar tag i och
ser &ver sin arkivsituation! En insats som visserligen kan ta en
del tid i anspr@k men som i l&nga loppet I6nar sig pd flera



satt. Det kostar att inte ha ordning pé sina handlingar. Och
ndr det ér dags att producera en bok till féretagets jubileum
ar det vardefullt med ett val organiserat féretagsarkiv.

Arkiv och museum som bevarare
och formedlare

Dokumentationer har egentligen séllan négot egenvérde.
De méste bedrivas pé& ett sdtt s& aft resultatet, dokumen-
tationsmaterialet, @r tillgéngligt och gér att anvénda. Forst
dé& far dokumentationen ett vérde. Det ar darfér viktigt att
materialet ocksd bevaras pd eft satt som gor att det inte
riskerar att férstéras eller till och med férsvinna. Ett doku-
mentationsmaterial som hamnar i forskarens bokhyllor eller
kéllarférrad ér allt fér ofta, i eft 18ngt perspektiv, ett férlorat
material. Sakerstdll fére dokumentationen att det skapade
och insamlade materialet kan bevaras och tillgéngliggéras
pé& en befintlig kulturarvsinstitution som har resurser att ta
hand om materialet p& ett professionellt sétt. Genom detta
garanteras att materialet bevaras, fillgéngliggérs och kan
anvéndas inom en snar eller avldgsen framtid. De enda kul-
turarvsinstitutioner som bevarar och tillgangliggér alla sorters
dokumentationsmaterial (arkivhandlingar, fotografier, filmer,
bécker, féremaél) ér museerna. De har i allménhet béde fére-
malssamlingar och ett arkiv och bibliotek.

For aft géra materialet riktigt tillgéngligt bér kulturarvsinstitu-
tionen ha arkiv- och féremaélsbesténden sékbara p& internet
eller &tminstone uppgifter om att en viss arkiv- eller féreméls-
samling finns bevarad dér.

Flera arkivdatabaser stédjer idag webbpublicering av inskan-
nade dokument, vilket gér materialet valdigt I&ttillgangligt.
Nér dokumentationen férankras med féretagsledningen
bér arkivfrédgan diskuteras. Har féretaget négra restriktioner
kring hur dokumentationsmaterialet far tillgéngliggéras? En
dverenskommelse bér tecknas mellan kulturarvsinstitutionen
och det dokumenterade féretaget om materialet kan vara
helt tillgéngligt eller om féretaget vill ha restriktioner i form
av tidsbegrénsad sekretess pd hela eller delar av materialbe-
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st@ndet, eller begrénsningar kring hur materialet fér tillgéng-
liggéras (t.ex. genom internetpublicering).

| arkiven bevaras inte bara skrivna dokument. Aven fotogra-
fier, ljud och film kan férekomma i ménga arkiv och det bar
finnas resurser och rutiner fér att bevara éven denna typ av
material. Tidigare har foto, ljud och film bevarats analogt
p& papper, filmremsa, magnetband och liknande. De tek-
niska stegen mellan lagringsmedium och anvéndare var f&
och relativt enkla. Idag gérs néstan all ljudinspelning, film-
ning och fotografering digitalt. De tekniska stegen mellan
innehdll och anvéndare &r fler, mer avancerade och éven
mer kdnsliga. De digitala filerna har eft filformat och méste
lagras pé& n&gon form av dataminne samt tolkas och spelas
upp av en programvara som stdds av ett operativsystem som
i sin tur kérs p& en h&rdvara i form av en dator. Detta stéller
s@rskilda krav p& bevarandet av digitala filer. Vad sager att
filformaten, programvarorna, operativsystemen och hérdva-
rorna vi anvénder idag &r kompatibla med det som anvénds
om 150 &r2 Migrering av filer frén lagringsmedium fill lag-
ringsmedium |8ser en del av detta problem men inte allt.

Hur resonerar det arkiv dér dokumentationsmaterialet ska
bevaras? Vilka filformat rekommenderas av dem och hur
arbetar de med att det digitala materialet ska kunna éver-
leva éver tid2 Olika filformat ér olika lémpade f6r dokumen-
tation, arkivering och anvéndning i publicerande verksam-
het. En ambition bér vara att anvénda digitala format som
ger en s& stor flexibilitet som majligt i anvéndningen men
som dessutom medger arkivering. Till exempel fotografier
har ménga potentiella anvéndningsomréden, allt fr&n aft
anvéndas |8guppldst p& internet fill aft slés upp stort pé en
gigantisk vepa eller poster. Dérfér méste originalfilen medge
s& stor flexibilitet som méijligt. Ju hégre uppldsning och mer
information bilden har desto stérre flexibilitet. De flesta digi-
tala bildformat innebér dock féréandringar av den digitala in-
formationen hos en bild. Olika bildformat &r dessutom olika
ldmpliga fér arkivering. Hér med en fotograf och med den
kulturarvsinstitution ni samarbetar med om hur ni bér arbeta
med digitalt material. Frégor om digitala format har en ten-
dens att féréindras med tiden och den tekniska utvecklingen.
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Maénga talar om historien som en
resurs. Med historiska exempel
gar det att visa att innovation och
nyténkande ér né&got féretag alltid
dgnat sig &t. Dokument, ritningar
och fotografier behéver arkiveras
pa ett satt sé att kunskapen blir
sokbar, och bevarad fér framtiden.




De fré&gor vi stéller och de metoder vi anvénder nér vi doku-
menterar &r tidsbundna. Denna bok har séarskilt féresprékat
dokumentation i samverkan, med dppenhet fér m&ngahanda
kéallor, hjalpmedel och tillvégagéngssétt. Vi har betonat vik-
ten av aft |1&ta manga réster komma till tals, dven sddana
som uttrycker motséttning och dissonans. Dessa stédndpunk-
ter baseras pé vér tid, pé véra erfarenheter. Hur morgonda-
gens dokumentation kommer att se ut kan vi bara spekulera
om. Och de samhaéllsféréndringar som fér omkring hundra
&r sedan véckte det férsta intresset fér industri som kultur
skilde sig p& ménga sétt frén dagens globala utmaningar.
Det vi gér idag ingdr i eft historiskt sammanhang — att bli
uppmérksam pd detta hjélper oss att se v8r egen tid och
g6ra val som &r medvetna och vélgrundade.

Industriarvsintresset vaknar

D& Sverige ndddes av den férsta industrialiseringsvégen
under 1800-talets andra hélft, var tanken pé& att det indu-
striella kunde innehélla andra vérden &n det rent ekono-
miska fér ménga en orimlighet. Industrin var pé gott och ont
siélva féréndringskraften som skulle bryta mot det gamla
och légga grunden fér det nya. Den stod i motsats till kultur
och historia, menade man. Vad som istéllet behévde do-
kumenteras och bevaras var den i rask takt férsvinnande
allmogekulturen.

Under decennierna kring sekelskiftet 1900 féljdes den tidiga
industrialiseringen av en ny moderniseringsvdg. Vid den
tiden ersaftes &ngkraft av elekiricitet, smé& bruk och hyttor
dvergavs till férdel for stérre anléggningar och en masstill-
verkande mekanisk verkstadsindustri utvecklades. Det var
ocksé dé& som tanken pé att dven industri kunde vara kultur
bériade vakna. Industrialiseringen hade gétt in i sin andra
fas, och det var dérmed méijligt att se tillbaka p& den férsta
som just historia. Initiativen till dokumentation var dock be-
grénsade och kom fill stérsta delen att ske p&d uppdrag av
féretagsledare och branschorganisationer inom de anrika
metall- och skogsbaserade néringarna. Jérnhanteringens
historia samlades av industriledaren Carl Sahlin, som eta-
blerade arkiv, bibliotek och museer under sin tid vid Stora
Kopparbergs Bergslags AB och i Lax& bruk i Nérke. P& lik-
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nande sétt samlade och skrev industrimannen Elis Bosaeus
pappersindustrins historia p&d 1920-talet.

Fradn 1917, d& den Prytziska fonden inréttades, bérjade gruv-
och metallindustrins branschorgan Jernkontoret att framja
och finansiera bergshistorisk forskning och inventeringar. At
en branschorganisation p& detta vis engagerade sig inom
historia och kultur var en nyhet som senare skulle f& efter-
féljare inom andra omréden. Den historiskt inriktade verk-
samheten fick 1967 en fastare organisation i och med inrét-
tandet av Jernkontorets Bergshistoriska utskott.

Infér den stora Jubileumsutstéliningen i Géteborg 1923
genomférdes kulturhistoriska undersékningar av éldre indu-
stri i Bergslagen och Véstsverige under flera sédsonger. Dessa
insamlingsprojekt organiserades i samarbete med Nordiska
museet, dér etnologen Sigurd Erixon utarbetat metoder fér
systematiska undersékningar av landsbygdskultur. Man foto-
graferade, tecknade av, intervjiuade och samlade in fakta
och féremal som siktade betydligt léingre én till den tempo-
réra utstélining som féranledde undersékningarna. En nyhet
var dokumentérfilmsupptagningar, genomférda i samar-
bete med Svensk Filmindustri, SF. Insamlingsprojektet blev
ocksé& en viktig grund fér Tekniska museet, som inréttades i
Stockholm péfsljande éar, 1924.

Vid samma tid genomférdes eft omfattande dokumentations-
projekt p& privat initiativ av den kénde arkitekten Ferdinand
Boberg. Skakad av de férandringar han pé kort tid kunnat
uppleva i de bergslagstrakter dér han vuxit upp, reste han
tillsammans med hustrun Anna Boberg runt och tecknade av
bergsbrukets historiska miljder — hyttor och hamrar, masug-
nar och gruvanléggningar. Projektet utvidgades efter hand till
det s& kallade Svenska bilder, en samling av omkring 3 000
skisser och 1 200 kolteckningar av miljéer frén hela landet.
Gemensamt fér dessa tidiga insatser var dels deras tydliga
inrikining p& monument och tekniska milstolpar, dels att de
fokuserade pé& dldre, historiska skeden. Perspektivet var i all-
mdnhet riktat uppifrén och ned. Det var féretagsledarens och
den akademiska expertens syn som kom till uttryck.



Foretagsmonografier och fotobécker

De expansiva och framétblickande decennierna efter andra
varldskriget, rekordéren i svensk 1900-talshistoria, innebar
att intresset fér industrins férflutna 1ill stor del &verskug-
gades av entusiasmen &ver dess snabba utveckling och
svindlande framtidsprognoser. Tekniska museet under led-
ning av Torsten Althin fortsatte visserligen mellankrigstidens
kartléggningar och bevarandeinsatser inom sérskilt bergs-
brukets traditionella regioner, men tiden var &nnu infe mogen
fér att uppmérksamma det sena 1800-talets och tidiga
1900-talets mer storskaliga och komplexa fabriksbyggnader
och industrimiljser.

Istéllet blev dessa &r de stora féretagshistorikernas period,
dé& féretrédare fér nya akademiska discipliner som national-
ekonomi och ekonomisk historia anlitades fér att skriva de
svenska industriféretagens historia i omfattande band. Natio-
nalekonomen Torsten Géardlund publicerade exempelvis en
historik &ver Bolinders 1945, en om Mo och Domsjé 1951
och en om Atlas Copco 1973. Idéhistorikern Sten Lindroth
var under en tio@rsperiod anstélld av Stora Kopparbergs
Bergslags AB, och skrev dé& en uttdmmande historik éver f6-
retaget (1955). Ekonomhistorikern Karl-Gustaf Hildebrand
skrev Fagerstabrukens historia 1957 och en bok om Stora
Kopparberg 1970.

Ett annat perspektiv betonades i Nordiska museets insamling
och publicering av arbetarminnen som kom igéng efter andra
varldskriget, liksom i tolvbandsverket Den svenska arbetar-
klassens historia (1941-57), som finansierades av LO. Dar
samarbetade forskare frdn Nordiska museet med bland an-
dra ekonombhistoriker och statsvetare fér aft presentera en
alternativ historieskrivning om det industriella genombrottet
i Sverige.

Som en populért inrikiad pendang till de mer eller mindre
akademiska féretagsmonografierna publicerades éven en
rad av fotobécker och fotoreportage med svensk industri
som fema under dessa decennier. Genrens obestridlige
maéstare var fotografen K. W. Gullers. | likhet med de mest
produktiva férfattarna av féretagsmonografier hade Gullers
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hjélp av en stab av medarbetare nér han i rask takt produ-
cerade fotobdcker p& uppdrag av det svenska néringslivet.
Gullers bilder av arbete och fabriksmiljder andas en tidstypisk
framstegsoptimism och teknikiro. De framstéller industrin
som sambhéllets rationella och goda vélstdndsmotor.

Den industriella vardagen i fokus

Det radikala politiska klimatet under 1960-talets slut i kombi-
nation med det tidiga 1970-talets kriser, arbetsmarknads-
konflikter och strukturomvandling inom flera branscher fér-
anledde en nystart f6r industridokumentation. Konstvetare,
arkitekter och historiker hdvdade att den industriella bebyg-
gelsens kvaliteter borde vérderas j@mte de mer etablerade
kategorierna av kulturary, sésom kyrkor och hégrestdnds-
miljer. | boken Industriminnen fr&n 1974 med konstvetaren
Marie Nisser som redaktér kom det nya synséttet tydligt till
uttryck. Férebilderna hémtades inte minst frén Storbritannien,
dér Industrial archaeology n&gra decennier tidigare etable-
rats som verksamhetsfélt.

Den akademiska forskningen bérjade alltmer uppmérksamma
arbetsliv och arbetsmiljé inom industrin. En férebild inom
den s& kallade “nya etnologin” blev Ake Dauns Upp till kamp
i Batskarsnds (1969), som handlade om arbetarprotester vid
nedléggningen av ett s&gverk i Norrbotten. Vid sidan av yr-
kesforskarnas nyvaknade intresse fér industriarbetets vardag
utvecklades ocksé en livlig verksamhet i studiecirkelform, dar
personer dokumenterade sina egna arbetsplatser i nutid och
détid. Gréavrorelsen, som den kom att kallas, var huvudsakli-
gen aktiv under andra halvan av 1970-talet och férsta halv-
an av 1980-talet. Tvé skrifter med inspiration och handfasta
tips gavs ut: Gunnar Silléns Stiga vi mot ljuset (1977) och
Sven Lindqvists Grav dér du stér (1978).

Denna verksamhet hade en tydlig férankring i det folkliga
engagemanget fér lokalsamhéllena och deras fortlevnad i
tider av strukturomvandling. Andra uttryck fér detta engage-
mang var de arbetarspel med historiskt tema som anordnades
pé olika platser, liksom arbetslivsmuseer organiserade i mil-
j6er dér industriell verksamhet égt rum. Tydligt politiska var
ocksd de reportage i text, men ofta nog i foto, som skildrade

Under mitten av 1900-talet publicerc!s
féretagsmonografier och fotobécker pé uppdrag
av de stora'industrierna. Vilket kulturarv lamnarll
dagens industri till eftervérlden?




Overgivna industrilokaler
utgér ofta spénnande
miliser. Tekniska museet
dokumenterade Lévsta
sopférbrénningsanléggning
2004. Anléggningen hade
dé varit nedlagd i arton ér
och ér idag riven.

arbetslivets vardag med utg&ngspunkt frén |6nearbete inom
industrin. Sara Lidman (text) och Odd Urbom (foto) publi-
cerade boken Gruva om LKAB 1968, Jens S. Jensen gav ut
Bilfabriken om Volvo Torslanda 1976. Fotografer som Jean
Hermansson skildrade det industriella arbetet i eft blekare
lius dn K. W. Gullers n&gra decennier tidigare. Ofta hade
de en ytterligare ambition — att skildra verksamheter som var
hotade, branscher som stod infér nedléggning och omloka-
lisering till lander med billigare arbetskraft.

Aven de etablerade museerna strévade vid denna tid efter att
utveckla sin dokumenterande verksamhet. Nordiska museet
var drivande i Samdok, museernas organisation fér sam-
tidsdokumentation, som frén starten 1977 arbetade fér att
utéka men ocks& samordna museernas dokumentation av
samtida vardags- och arbetsliv. Inom Samdok var aktivite-
terna till en bérjan i huvudsak inriktade pé industriella verk-
samheter inom olika branscher. Branschomrédena delades
in i olika s& kallade pooler: Metallpoolen, Tré- och pappers-
poolen, Textilpoolen, etc. Dessa arbetslivspooler komplette-
rades sedan av en Hempool, som ansvarade fér det som
hamnade utanfér arbetslivet. Under 1980- och 1990-talen
bidrog Samdok till aft dokumentation prioriterades hagt
inom ménga regionala och centrala kulturhistoriska museer.
Flera metodbdcker publicerades, sésom Eva Fégerborgs
Arbetsliv: En handledning i dokumentation av arbetsplatser
(1981) och Eva Silvéns (m.fl.) Verbalt, visuellt, materiellt: Om
museernas dokumentation och insamling (1991).

Den betoning pé& arbetsplatsdokumentation som i bérjan var
s tydlig blev svagare under 2000-talet. Detta avspeglades i
Samdoks egen organisation, dér de fidigare branschpoolerna
samlades i en och samma pool, Tillverkning och ftjénster,
medan nya skapades fér dmnesomréden som Kulturliv och
Samhaélle och politik.

Nationella initiativ och satsningar

Under 1990-talet bérjade de initiativ som tagits eft par decen-
nier tidigare aft bdra frukt p& olika s&tt. Medan den tidigare
verksamheten till stor del vilat pa& individers initiativ och ar-
bete inféll nu en fas av institutionalisering, centrala initiativ
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och férsék till samordning. Ar 1991 invigdes Arbetets museum
i Norrkdping, som snabbt blev en viktig aktér. Aven den
akademiska forskningen institutionaliserades, symboliskt
markerat genom inrdttandet 1992 av en professur i industri-
minnesforskning vid KTH, med Marie Nisser som innehavare.
Tillsammans med ekonombhistorikern Maths Isacson inledde
Nisser undervisning och forskning kring det industriella arvet
som fick internationella férgreningar och féljdes av liknande
verksamhet inom flera andra discipliner.

Samma &r, 1992, tillkom Industrihistoriskt Forum, en métes-
plats f6r kulturmiljdvérd, forskning och dokumentation inom
olika sektorer, dér &ven representanter fér industri och fack-
féreningsroérelse ingick. Stéarkta av satsningar frén Riksantik-
varieéimbetet och regeringen, tog kulturmiljévardens akiérer
i landets regioner ett ansvar fér inventeringar, undersdkningar
och i ménga fall bevarande av industriella miljder. Dessa
uppgifter inférlivades vid sidan av andra i den professionella
antikvariska verksamheten.

Industrihistoriskt forum tog initiativ till dokumentationspro-
jekt med metodutvecklande ambitioner, Riksantikvariedm-
betet stédde dokumentation p& en rad platser och erbjéd
bland annat teknikhistorisk experthjalp. De lokala dokumen-
tationsprojekten kompletterades av nationella dversikter och
inventeringar. Det blev tydligt att dokumentation och under-
sékningar under l&ng tid varit inriktade frémst p& de anrika
och betydelsefulla metall- och skogsbaserade branscherna,
medan exempelvis livsmedelsindustri, sméskalig industri och
kvinnodominerade arbetsplatser och branscher var underre-
presenterade. Som ett resultat av denna insikt genomférdes
projekt inom bland annat konservindustri, porslinsindustri
och landsbygdens smaverkstéder.

Med en statlig utredning under ledning av Erik Hofrén, Arbetets
museums tillskyndare och férste chef, f6ljd av en sarskild
delegation fér industrisamhallets kulturarv, markerade stat
och regering under 1990-talets sista &r sitt ansvar fér do-
kumentation och bevarande av industriella miljder. Utred-
ningen lade sarskild tonvikt p& industriarvets medborgerliga
férankring och demokratiska betydelse, pd brukaraspekter,



méngfald och samverkan. Delegationen, som verkade
1999-2001, finansierade projekt p& olika platser i landet
och stimulerade metodutveckling inom dokumentation och
bevarande. Dess l&ngsiktiga férslag om en samlad éversikt
éver hela kulturarvssektorn, om inrattandet av eft séarskilt
kulturarvsréd och fonder fér att férvalta industrisamhadllets
storskaliga miljéer, genomférdes dock aldrig.

Det rostiga paradigmet

Aren kring millennieskiftet innebar en kulmen fér utforskan-
det av industrisamhéllet. Snart mérktes dock tecken pé att de
krafter som varit tongivande i eft tidigare skede nu férsvagats.
Grévrérelsen hade sedan lange klingat ut, Industrihistoriskt
forum reducerades, museernas dokumenterande verksam-
het minskade och det sekretariat p& Nordiska museet som
koordinerat Samdok avskaffades 2011. Den akademiska
forskningen sékte delvis andra rikiningar och de statliga sats-
ningarna féljdes inte upp.

Samtidigt uppstod nya saft att ndrma sig det industriella,
som varken hade med den sjalvupplevda vardagen eller in-
dustrins monumentala milstolpar att géra. Industrihistoriska
miliéer, och f6r den delen féretag i full verksamhet, hade
sedan l&nge varit beséksmél inom turistnéringen, men nu
skedde en upplevelseinriktad omvérdering av det industriella
vars omfattning det &nnu &r fér tidigt att verblicka. Det kan-
ske tydligaste uttrycket ar subkulturen Urban exploring, vars
efterféljare utforskar dvergivna fabriksomréden, kloaksystem
och rangerbangdrdar med en exotiserande och estetiserande
utg@ngspunkt. Deras intresse bygger pé& fascinationen infér
det okénda och férfallna, fér spéren av arbete som upphért.

De visuella intrycken &r centrala f6r Urban explorers, som
kommunicerar sina upptdckter, ofta genom film och foto,
pé& internet. En besléktad fascination fér det postindustriella
kommer till uttryck i ekonomhistorikern Jan Jérnmarks pro-
jekt, som avportrétterar dvergivna miljder som illustration till
globalisering och avindustrialisering. Med boken Overgivna
platser (2007) presenterade han postindustriella miljéer
fér en bred publik. Frdgor om hur platser och mé@nniskor
péverkas av omstélliningen frdn produktion till upplevelse

var ocksé centrala i etnologen Robert Willims Industrial cool
(2008) och industriminnesforskaren Anna Storms Hope and
rust (2008), tvé& studier som anvénde faltundersékning fér aft
analysera postindustriella sétt att férhélla sig till industriarvet.

Industridokumentation och samhdillsféréindring
Det ligger néra till hands att knyta perioder av 8kande in-
tresse fér industridokumentation och kunskapsuppbyggnad
till faser av genomgripande samhaéllsomvandling och indu-
striell féréindring. De tidigaste industrihistoriska initiativen
uppmdrksammade till stor del minnen frén den férsta indu-
striella revolutionen, de speglade &ngkraftens och lancashi-
resmidets epok, men de féranleddes av den andra industri-
ella revolutionen, elektrifieringens och massproduktionens
genombrottsperiod i bérjan av 1900-talet. P& liknande satt
kan det férnyade intresset under seklets tre sista decennier
ses i samband med det ekonombhistoriker beskriver som den
tredje industriella revolutionen, med internet, automatisering
och globaliserade produktions- och distributionsménster.

Att i linje med detfta resonemang se de senaste tendenser-
na som tecken p& att vi idag skulle befinna oss i ett post-
industriellt samhélle vore dock en grov évertolkning. Den
moderna processindustrin bidrar med tjugo procent av det
svenska ndringslivets féradlingsvérde som réknas in i brut-
tonationalprodukten, BNP. Tillverkningsindustrin, inte minst
stalindustrin, spelar alltjgmt en central ekonomisk roll som
producent och arbetsgivare samt héller liv i ménga orter.
Men industrin &r stadd i sténdig féréndring och séker stén-
digt nya végar. Det méste aven dess utforskare géra.

"Det har arvet har vi
jU stor anledning att
vara stolta over. ”



Hur kan ett dokumentationsarbete ldggas upp? Vad &r viktigt
att téinka p&2 Hur kan allt frén hela anléggningen till enskilda
maskiner dokumenteras? Har ger vi n&gra exempel och tips
p& metoder och illustrationer.

Exempelsamling

Dokumentationsmetoder

Inled gdrna férberedelserna genom att géra en enkel be-
skrivning av det planerade dokumentationsarbetet. Frén:
Lindgren, Anna & Sjunnesson, Helene (huvudred.), Nedslag
i verket. Dokumentation av modern stélindustri — exemplet
Ovako Hofors. Gévle: Lénsmuseet Gévleborg, 2011, s. 176.

Bilaga 2

Dokumentationsmetoder

Detta forsta forslag till upplégg av pilotstudien vid Ovako
Hofors togs fram av Lansmuseet Gavleborg och Tekniska
museet 13 maj 2008:

Tankar kring lampliga dokumentationsmetoder
for den moderna stalindustrin

Forutsittningar

«  Galler fér dokumentation av en produktion som &r i full
drift.

« Beraknad arbetstid 2-3 dagar fér 15-20 deltagare fran
museer, féretag, kommun, fack och hembygdsférening
indelade i arbetsgrupper om 3-4 personer.

Férberedelsematerial

«  Viktigt att informationsmaterial om foretaget, stalver-
ket och om den aktuella produktionen finns tillgénglig
infor och vid dokumentationen. Skriften fran 1970-talet
"Industriminnesdokumentation - handbok” frén Svenska
Cellulosa och pappersbruksforeningens industrihisto-
riska utskott fungerar bra som en vagledning liksom en

for ion av avEva
Fagerborg, Samdok. Vad finns som &r mer aktuellt?
. Hanvisning il -

Uppligg och avgransning

1. End iktlig i ing av hela stélver (for-
slagsvis en arbetsgrupp)

« Sammanfattning av den fysiska miljon, produktionslin-
jer, verksamheten och organisationen.

2. En ionslinj (tre )

- D { omfattar sjalva i ochen
produkts hela livscykel under produktionen, fran nér
en kund gor bestallningen till en slutlig leverans hos
kunden.

. ivning av i andning av révaror,
brénsle, energi, personalresurser o s v, miljoatgarder,
investeringar. Atminstone under den nérmast foregé-
ende tiden fore dokumentationen.
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Al teknisk utrustning som anvénds for produktion av
denna produkt dokumenteras, fran tillverkningsmaski-
ner till styrutrustning, servicemaskiner, verktyg o s v,
ink! handbécker, manualer, ev broschyrer o s v.

.+ De som finns for

ras, inkl ombyggnader och anpassningar.
Materialgard.

Transporter.

Avstalld produktionsutrustning.

All personal som behovs for denna produktion doku-
menteras, frén ledning till dem som stadar personalut-
rymmena. Vilka &r de?

Tyst kunskap om produktionen och om maskinerna
som finns hos personalen dokumenteras.

3. Produkten (ev en sarskild arbetsgrupp)

« Anvéndningsomraden.

+ Innovationer som lett till produkten.
4. Arkivsituationen (en arbetsgrupp)

+ Nuvarande arkivering vid féretaget.
Forskning och utveckling som rér produkten och pro-
duktionslinjen.
Beslut, t exav en arbetsledare, féretagsledning, sty-
relse 0 s v som ror den har produkten under dokumen-
tationstiden.

5. Det omgivande samhillet (en arbetsgrupp)
+ Endgonblicksbild vid dokumentationstillfallet. Hur
paverkar samhallet produktionen och de anstéllda?

Metoder

Deltagande observation

Samtal (Walkingtalking)

Intervjuer (Manual finns fran Tekniska museets IT-
historieprojekt)

Vittnesseminarium

Arkiv- och informationssékning

Fotografering

Filmning

Ljudupptagning
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Redovisning

« Skriftlig rapport

+  Filmer

+ Flodesscheman

+ Datoranimeringar
+ Hemsidor

. Foredrag

Perspektiv att beakta
+ Genusperspektiv

+  Hallbarhetsperspektiv
+  Mangfaldsperspektiv




Checklista fér en dokumentation

Infér en dokumentation beh&ver avgrénsningar bestémmas.
Ar det flera grupper som dokumenterar en industri underléttar
det atft grupperna har en checklista att hélla sig fill. Frén:
Lindgren & Sjunnesson, 2011, s. 177.
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Checklista for dokumentationen

Infor dokumentationen 2008 skickades denna checklista ut
till de medverkande:

Ovako Hofors - Nya former for dokumentation Ui ing/teknik - ing/specifikt
av den moderna stélindustrin. + Beteckning

o ) - "Smeknamn”
For varje produktionssteg: . Fabrikat
1=gors pa plats < Ar
2 =forbereds helst «  Stora ombyggnader, ar, varfr?

- Kapacitet

Tillverkning + Drift

« Kapacitet, 1 «  Arsproduktion

«  Arbetsgang, 1

. Transporter - fldesschema in > inom processen > Lokaler
till nésta produktionssteg, 1 - Byggnader och “rum’; 1
+ Slutprodukt, inkl dimensionsomrade, 1 - Benamning, 1

- Nuvarande anvéndning, 1
- Byggnadsér, 1 och2

- Byggnadsmaterial, 1 och 2
+ Ursprunglig anvindning, 2
- Ombyggnader/ar, 2

. Arbetsmiljs, 1

Tillsatsmaterial/amnen
«  Ravaror/energi, amnen (férbrukning, vilka, for vad,
leverantdrer), 1

Arbete/process
- Bemanning, 1 Att ténka pa
+  Arbetsmoment (verbal beskrivning) «  Vad ér specifikt/unikt i Hoforsverket
L dggning av arbetet, i «1960-talet till nutid, framtid, planerade férandringar/
teamet, ider, skiftgang, isati investeringar
+  Styrning och reglering av produktionen « Insamling av féremal
«  Eventuella manuella moment «  Fotografering och filmning, nér, vad, hur och av vem?
+  Kvalitetssakring Notera i grupperna vad som ska fotograferas.
+ Deanstalld ildnil kon, «  Skiftbyten
alder, etniska bakgrund, rekrytering, anstéliningsér,
boendeorter

« Driftsstorningar (vad gérs?)
+ Underhall (férebyggande?, stadning?)
+ Planerade forandringar/investeringar

Bilagor 177
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Bebyggelseinventering

Riksantikvarieémbetet har utarbetat en modell fér invente-
ringar som utgér ifrén det s& kallade Bebyggelseregistret.
Registret &r ett nationellt informationssystem med informa-
tion om det byggda kulturarvet. Det finns tillgéngligt via in-
ternet p& Riksantikvariedmbetets webbsida och om resurser
finns kan en bebyggelseinventering géras enligt den model-
len. Ett alternativ &r att ta fram en egen blankett dér anlégg-
ningstyp, material, arkitekt, byggar och historik nedtecknas.
Frén: www.raa.se.
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Organisationsplan

Nedan exempel pd hur organisationen fér en koncern kan
illustreras. Till héger ett exempel p& hur ett skiftlag kan redo-
visas i tabellform. Frén: Lindgren & Sjunnesson, 2011, s. 41

och 69.

Organisation av Ovako och verksamheten i

Ovakokoncernen 2008
Hofors 2008. Ovako Hofors.

Tk sl By ’
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Ovako Hofors AB 2008

Ovako Tube and Ring 2008 i
#

—— I
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Ovako Hofors idag gl

Organisation Gotvalsverket
och Smideshallen

Féljande befattningar utgér ett skiftlag:

Gropugnar
Driftévervakare
Véarmare
Tangkranforare 2 st
Ugnsservice (dagtid)

Smide
Manipulatorférare
Pressoperator
Smed
Avbytare

Valsning
Gashyvlare 2 st
Avbytare
Stéllare 2 st
Valsare 3 st
Kapare 2 st
Serviceman
Hjélpsmed 2 st
Vals- och ledmontor 2 st (dagtid)

Amnesbehandling
Driftsovervakare
Hjélpsmed
Slipare 2 st
Traversforare 2 st
Utlastare runt
Utlastare fyrkant
Serviceman 2 st

Oversikisbild

En industri rymmer ofta ménga anléggningar. Genom di-
gital bearbetning av ett flygfoto kan dokumenterade delar
redovisas. Frén: Lindgren & Sjunnesson, 2011, s. 50.

Herrgard _Brukskontor

& W e Fagyar me:
- anlaggningis
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Ovako Hofors fran séder. Vag 80, som strack-
er sig mellan Gavle i 6ster och Falun i véster,
avgransar stalindustrin nederst i bilden. Foto:
Johan Lundqvist 2010. Pa detta foto ligger en
situationsskiss over Ovako Hofors med de
dokumenterade anlaggningarna markerade i
orange kulor. Ord & Bild 2010.




Flodesschema

Genom flddesscheman kan fléden och processer
férklaras i bilder och symboler. Frén: Lindgren &
Sjunnesson, 2011, s. 46 och 55.
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Insittning av stalskrot in
iljusbagsugnen, Ugn 15 fjusbagsugnen, Ugn 15, avlegeringar i varmnings- behandiing
upphetias och skrotet smalts delen av Ugn 16 iUgn 16
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Har visas hur flédet i tillverkningen gér fran
skrot via de olika verken till &mnen, rér och
ringar. Fran: Ord & Bild. Bearbetad.

Situationsplan

Genom férgfélt och numrering av omréden och maskiner
p& en situationsplan kan tillverkningen férklaras. Frén:
Lindgren & Sjunnesson, 2011, s. 54 och 55.

Motstaende sida: En plan éver anlaggningen
visar Stalverkets olika hallar och stationer.
Ritning nr 25819, ar 1991. Ovako Hofors

ritningsarkiv. Bearbetad.

1. Skrotkorgar.
2. Legeringshall med silos for legerings-
material.
3. Kontrollrum och driftslabb.
4. Ugn 15, ljusbagsugn.
5. Slaggdragningsstation.
6. Ugn 16, skankugn med véarmningsstation
och vakuumstation.
7. Kontrollrum till Ugn 16.
8. Gjuthall.
9. "Norbergsvagnen”.
10. Stripperhall.
11. Kokillkylning med kyltunnlar.
12. Beredningshall.

e
— P — +
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Dokumentation av produktionsutrustning
Dokumentation av produktionsutrustning kan redovisas ge-
nom beskrivningar fill ritningar och faktarutor. Frén: Lindgren
& Sjunnesson, 2011, s. 57, 58 och 73.

Med en lansmanipulator fors tre lansar in i
ljusbédgsugnen. Dessa sprutar in kol och syr-
=, gas i ljusbagsugnen for att optimera proces-
e sen och skona ugnsfatets infodring. Ritning
% nr 189701, ar 1996. Ovako Hofors ritningsar-
kiv. Frilagd och bearbetad.

=P Ugn 15

Typ: Ljusbagsugn - OBT Oval Bottom
hy Tapped, med vattenkylda paneler och
i 3 & = ’ o valv.

5 Startar: 1990 (Ugnsbyte).

1 B Diameter: 5800 mm x 6 500 mm.

Tappvikt: 100 ton.

= Ugnsfat: 150 ton.

Diameter elektrodcirkel: 1 120 mm.
. & Elektroder: 610 mm.

L Transformatoreffekt: 80 MVA.

Tap to tap: Ca 64 min.
Energiférbrukning: 47,5 kwh/charge.
Kapacitet: 500 000 ton stal per &r, eller
110 ton stél per charge.
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Fabrikat: Fuchs Systemtechnik, Tyskland.

Férandringar av uppvarmning
igropugnar

1977
1991
1995
1996

1997

1998

1999

2003

2004

2006

Konvertering till olja/luft.

Ugn 3. Konvertering till gas.
Forsok med oxyfuelteknik.

Ugn 12. Byggs om till celldelad
ugn och brénnarna flyttades upp
och centrerades mot gavelvag-
gen cirka 1 meter fran 6vre kant,
som &r dagens modell.

Ugn 5 och 6. Konvertering till
oxyfuelteknik.

Ugn 9 och 10. Konvertering till
oxyfuelteknik.

Ugn 11. Konvertering till oxyfuel-
teknik.

Ugn 7 och 8. Konvertering till
oxyfuelteknik.

Ugn 1 och 2. Konvertering till
oxyfuelteknik med separata
avgaskanaler

Ugn 3 och 4. Konvertering till
reboxteknik.

Historik

En historik av en anladggning kan sammanstéllas i en fakta-
ruta (till héger) eller i en tabell (l&ngst ned). Frén: Lindgren &

Sjunnesson, 2011, s. 88, 89 och 141.

Miljéaspekter

Hur energi och vatten anvénds i en anléggning kan samman-
stéllas i en grafisk figur, se nedan. Frén: Lindgren & Sjunnesson,

2011, s. 92.

Rorverk 4, energi och vatten

Elenergi

| | Gasol | Syrgas ” Vatten fran Hoan |

| ek
v

Rérverk 4, maskinutrustning

rér

Bearbetning

Uppvarmning
luft

industri- [ 8199
skals-
vatten
vatten
A A
v
v v
4 |
v l
Till Hoén, Forangat

varmvatten vatten

Verk | Drift Drift Amnesvikt Ytterdiameter | Bredd Produktion | Varmning Stukning Férhalning Férdighélning
Nr borjar slutar kg mm mm ton/ar (ton) (ton) (ton)
1 1930 1970 3-25 160-600 40-200 kammarugn 500 250 250
2 1943 1977 3-25 160-600 40-150 kammarugn 500 250 250
3 1947 1950 saltbadsugn 500 250 250
4 1956 15-90 280-720 40-250 8000 | 2 karusellugnar 1000 500 2steg
5 1966 1979 5-18 150-350 40-130 3500 | induktionsugn 800 2steg
6 1966 1992 40-1000 375-2000 40-400 2000 | karusell + 500 2steg 630
kammarugn
7 1969 3-12 150-230 100 2500 | induktionsugn 630 3steg
1975 2005 2-7 135-300 92 4000 | for stang
omb
8 1976 5-25 180-380 160 8000 | induktionsugn 1600 3 steg
for stang
9 1992 max 2500 400-3 000 30-560 14000 | karusellugn + 500 2 steg 630
kammarugn
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Rorverken i Hofors 1918-2008°

Rorverk 1.1918-1972

+Tas i drift 1918.

« Halning genom pressning enligt
Erhardtmetoden. Den forsta tiden &r
kapaciteten 2 400 arston rér i dimensio-
nerna 90-275 mm.

«Tas ur drift 1972 och rivs samma ar for
att ge plats at ringtillverkningen.

Rorverk 2.1931-1965

«Tas i drift 1931.

« Halning enligt Erhardtmetoden.
Utrustning frén den tyska firman Adolf
Kreuser och elutrustning fran Asea.
Kapaciteten vid starten: 20 000 arston
med maximal ytterdimension pa 90-140
mm i langder upp till 2,9 meter.

« Tas ur drift och rivs 1965 for att ge plats
till en férsmidningsanlaggning for stora
valsade ringar.

Rorverk 3.1950-1974

« Byggt 1944, men i drift forst 1950.

« Halning enligt Erhardtmetoden till

en borjan. Utrustningen konstruerad
vid bruket och tillverkad vid en svensk
verkstad. For att kunna tillverka storre
dimensioner anskaffas ett Asselvalsverk
fran Mannesmann-Meer, som tas i drift
1956 och da var det storsta i varlden av
denna typ. Darmed infors halning genom
valsning i Hofors.

« 1974 rivs Rorverk 3 for att s smaning-
om ge plats at ett ringvalsverk.

Rorverk 4. 1962-

« Byggt 1960, men i drift forst 1962.
« Mannesmannhalning - Asselvalsning.

Rorverk 5. 1965-

« Installeras 1965 for dimensionerna 50—
90 mm i samma byggnad som Rorverk 4.

« De bada rérverken ar av samma typ,
men Rorverk 5 &r "ett nummer mindre”.
Halverk och Asselverk r levererade av
Mannesmann-Meer. Den ursprungliga
oljeeldade stegbalksugnen ersattes 1973
med en ringugn av samma typ som i
Rorverk 4. Varms med gasol. Samtidigt
installeras ett forsta reducervalsverk
med 12 par valsstolar.

« Ugnen anvandes inte 2008.

Rorverk 6. 1998-2008

« Mannesmannhalning - Asselvalsning.
Ytterdiameter 30-100 mm. Verket var
inte i drift 2008.
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forskning, verksam vid KTH och BTH.

Anders Johnsson, landsantikvarie, Lénsmuseet Géavleborg.
Elisabeth Kéllgren, forskningsassistent, Jernkontoret.
Anna Lindgren, ordférande i projektkommittén,
avdelningschef, Trafikverkets museer.

Sten Lyckstrém, senior advisor, Ovako.

Gert Magnusson, docent och utredare, Riksantikvarie-

dmbetet och Jernkontorets Bergshistoriska utskott.

Helene Sjunnesson, fil.lic. industriminnesforskning
och f. avdelningschef Tekniska museet, Jernkontorets
Bergshistoriska utskott och Skogsindustriernas
industrihistoriska utskott.



Vill du dokumentera en industri eller en industriell verksamhet

men &r osdker pd vilka positiva effekter en industridokumen-
tation kan ge? Féretréder du ett industriféretag och stér infér
ett beslut om ett eventuellt dokumentationssamarbete? Kanske

arbetar du i kulturarvssektorn eller ér aktiv i féreningslivet. Indu-

strin genomgédr en snabb utveckling, vilket gér att industridoku-
mentationer alltid &r angelégna. Vi vill inspirera och ge goda

r&d och hoppas att denna bok kan vara till hjélp i ditt arbete.
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