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Jernkontoret representerar den svenska stalindustrin. Vi vill med detta inspel till 2012 ars
forsknings- och innovationsproposition visa vilka majligheter den svenska stalindustrin har
att bidra till tillvaxt och utveckling genom forskning och innovation.

Den forra forskningspropositionen innebar kade satsningar pa svensk kunskapsuppbyggande forsk-
ning. Den okade tilldelning till branschforskningsinstitut som skedde var valkommen men langt ifran
tillracklig. | den kommande forsknings- och innovationspropositionen vill svensk stalindustri se en
motsvarande satsning pa Sveriges formaga att skapa nytta utifran den forskning som bedrivs i och
utanfor Sverige. Foljande fyra punkter anser vi vara hornstenar i en sadan satsning:

e En satsning pa strategiska innovationsomraden. Den forra propositionen lanserade begreppet
strategiska forskningsomraden. Denna véllovliga satsning har tyvarr fatt en ensidigt inomveten-
skaplig préagel. For att nytta ska uppsta behdver satsningen kompletteras med program som véager in
Sveriges mojligheter att utnyttja resultaten redan nar forskningsprogrammen skapas. Innovation
som leder till tillvaxt inom en rimlig tidsram uppstar i ett ssmmanhang, dar behov av I6sningar
finns, oftast inom néringslivet.

e En implementering av kunskapstriangeln. For svensk stalindustri ar det kanske viktigaste resultatet
av statligt finansierad forskning kompetensen hos de ménniskor som arbetar med forskning eller har
anknytning till forskning i undervisningen. Denna kompetens, den formaga de méanniskor bar pa
som kommer till stalindustrin fran akademin i form av doktorer, ingenjorer eller andra hégskole-
utbildade, ar avgdrande for branschens utveckling. Som en viktig bestandsdel i den énskvérda
kompetensen ingar naturligtvis att behérska vetenskapliga metoder. Men en lika viktig bestandsdel
ar att forstd hur dessa kan appliceras pa branschens fragestallningar. Det ensidigt inomvetenskapliga
kvalitetsbegrepp som idag anvands for att fordela basanslaget for forskning till universitet och
hdgskolor belénar enbart det forra. Det riskerar darfor att forskar- och andra studerande i systemet
allfor ensidigt trénas i akademins problemstélinings- och l6sningsmetoder, och dérfor blir mindre
attraktiva for industrin. Dessa risker maste undanrgjas.
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e En fortsatt satsning pa institutssektorn. | den forra propositionen okades basanslagen till instituten,

vilket var nédvandigt. Fortfarande &r de svenska forskningsinstituten dock underfinansierade sett till

sina europeiska konkurrenter.

e Moijlighet till nationella satsningar pa demonstratorer.

Inget annat land far sa bra betalt for sitt stil som Sverige.

Framgangsreceptet har sedan sekler varit att satsa pa innovation och kvalitet. Sedan borjan av 1900-
talet har denna satsning kompletterats av omfattande satsningar pa forskning.

Idag utgdrs den svenska stalindustrin av ett stort antal foretag som ar varldsledande, och darmed
globalt narvarande, inom utvalda nischer. Manga av foretagen &r utlandségda. Trots det utlandska
agandet investerar foretagen i FoU i Sverige, och trots uppdelningen i nischer pagar en livlig "gemen-
sam forskning” inom Jernkontorets ram. Denna behandlar t.ex. miljéfragor, energieffektivisering,
matmetoder, standardiseringar och sadana processforbattringar som inte r foretagsspecifika. 1 och
med att forskningen ar gemensam sprids resultaten snabbt mellan verken i Sverige.

Ut6ver stalforetagens egna forskningsavdelningar finns en rad universitet och institut som forskar pa
stal och andra metalliska material i Sverige, och som utfor forskning pa uppdrag av och i samverkan
med stalindustrin.

Forskning vs. Innovation

Utgangspunkten for Sveriges satsning pa forskning och innovation ar att Sverige vill vara en kun-
skapsnation, dar jobb skapas och tillvaxt sker inom omraden som kraver kunskap och kompetens. Sa
vill vi alla sakra Sveriges fortlevnad som valfardsnation. Inte minst den hastigt hardnande globala
konkurrensen tvingar oss att satsa pa omraden dar vi kan utnyttja var redan hoga utbildningsniva

For stalindustrin ar detta vardagsmat. Sedan mer an ett sekel har svensk stalindustri, genom att
kontinuerligt soka sig till material med mera kunskapsinnehall och leveranser dar dven service spelar
en stor roll, kunnat behalla sin stallning som varldsledande inom utvalda nischer och genererat ett
standigt 6kande exportvarde. Var formaga att tanka fritt och sjalvstandigt gor att vi har kunnat
utveckla okonventionella losningar som pa ett effektivt satt moter vara kunders behov.

Svensk stalindustri av idag erbjuder darfér hogt kvalificerade arbeten inom ett omrade dar Sverige ar
globalt konkurrenskraftigt.

Den forra forskningspropositionen innebar 6kade satsningar pa Sveriges formaga att skapa ny
kunskap, men sma eller inga satsningar pa var formaga att nyttiggéra ny kunskap. En satsning pa det

senare skulle innebara 6kade majligheter for stalindustrin att omséatta den erkant starka forskning inom

materialvetenskap som finns i Sverige till innovationer, exportinkomster och valstand. Nasta
forsknings- och innovationsproposition behover darfor fokusera pa och forstarka var formaga att
nyttiggora ny kunskap.
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Figur 1. Den forra forskningspropositionen betonade forskning i betydelsen skapade av ny kunskap.
Kvaliteten mats utifran hur val det globala forskarsamhéllet tar emot den nya kunskapen (publice-
ringar, citeringar). Detta starker inte Sveriges formaga till innovation.
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Figur 2. For att skapa nytta — valfard — av ny kunskap behdver den svenska kapaciteten att ta emot
och nyttigg6ra ny kunskap oka. Denna starks inte av inomvetenskapliga forskningssatsningar, utan
genom att stodja samverkan som kopplar ihop systemen.
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Kunskapstriangeln

Fokus i den svenska stalindustrins laboratorier ar kundernas applikationer. Sjalvklart testas de egen-
tillverkade materialen mot konventionella standarder, men utvecklingsarbetet bestar till storsta delen
av att applicera materialkunnandet pa basta satt i existerande och tilltankta kunders processer. Det kan
handla om sa skilda saker som att tillverka delar till vindkraftverk, containrar for lastbilar som kan ta
storre nyttolast, utveckla material for industriverktyg som tillater mera miljovéanliga smorjmedel,
utnyttja pulverteknik for att gora lattare motorer till elcyklar, eller utveckla teknik for att tillverka mera
precisa kirurgiska instrument eller implantat, "ménskliga reservdelar”. Utvecklingsarbetet sker ofta i
nara samarbete med anvéandarna och resultatet ar i regel att anvandaren — kunden — far en béttre
utgangspunkt i sitt arbete.

Det betyder att den kompetens som behdvs ar sammansatt av en lang rad specialiteter utdver den
traditionella metallurgens och bearbetarens. Det ar férmagan att kombinera specialiteter som skapar
innovationer och konkurrenskraft. Och ju battre forstaelse de olika specialisterna har for de frage-
stallningar som ska l6sas, desto snabbare och battre blir svaren. Tyvarr vittnar vara medlemsforetag
om att denna forstaelse inte alltid & komplett. Beroende pa befattning ar inkérningstiden for en nyut-
examinerad ingenjor séllan under sex manader och i vissa fall upp till tre ar. Denna troskel &r ett
viktigt hinder for att anstélla nyutexaminerade och forsvarar kompetensférsorjningen.

Ett forsknings- och utbildningssystem som bidrar till att 6ka insikten och forstaelsen for industriella
fragestallningar i allmanhet ar darfor av stor vikt for stalindustrin, liksom for samhallet i stort.

| ett sddant system &r det en sjalvklarhet att doktorander och ingenjorsstudenter kommer i kontakt med
industritillampad forskning i lika hdg utstrackning som rent akademisk. For att det ska ske behdver
forsknings- och utbildningssystemet ta sitt ansvar — och belonas! — for att det blir pa det viset.

Ett sadant system kan ségas implementera Kunskapstriangeln.

Stalindustrin har idag samarbeten med forskargrupper vid en rad svenska universitet och hogskolor,
t.ex. KTH, Uppsala universitet, Luled tekniska universitet, Chalmers, Hogskolan i Dalarna, Karlstad
Universitet, Linkopings universitet, Hogskolan i Halmstad. Ur samarbetet kommer ofta anvandbara
resultat, i form bade av ny kunskap och kompetenta manniskor. Studier utférda av bl.a. VINNOVA
visar att den vetenskapliga kvaliteten pa de arbeten som utfors inom sadana samarbeten ar minst
densamma som den som skapas internt inom akademin. Den anvéndbara nytta som samarbetet ger
okar alltsa vardet pa forskningen utan att det uppstar nagon “kostnad”. Detta extra véarde behover
uppméarksammas, belénas och utvecklas.

Genom att komplettera dagens kriterier for tilldelning av basanslag till den
svenska akademiska forskningen med kriterier som baserar sig pa samverkan
med naringslivet 6kar mojligheten att omvandla ny kunskap till innovation och
varde for Sverige, liksom mojligheten for nyutbildade att fa utmanande och
intressanta jobb.

Det finns inom forskningsvarlden idag goda ansatser till att implementera kunskapstriangeln. Ett for
stalindustrin viktigt exempel & AlMday, ett rligt evenemang som anordnas av Angstréms Material-
akademi vid Uppsala universitet.

Till AIMday far foretag lamna in fragor. En given fraga paras med landets framsta forskare inom fra-
gans omrade, som under en timme far diskutera mojliga svar tillsammans med fragestallaren. Ofta
leder diskussionen till fortsatt fordjupning och kontakt mellan fragestallare och forskare, ibland till
omfattande forskningsprojekt. Detta innebdr inte att forskarnas “nyfikenhet” eller frihet” inskrénks,
och sjélvklart inte att de vetenskapliga metoder forskarna anvander och som sékrar resultatens validitet
pa nagot satt komprometteras. Tvartom tenderar fragestallningarna att stimulera forskarens nyfikenhet
och leda till fler intressanta uppslag. Flera AIMday-fragor har resulterat i publikationer i ansedda
tidskrifter.
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Fran och med 2011 ar AlMday ett nationellt arrangemang, vilket betyder att de forskare som ombeds
komma och diskutera med fragestéllaren kan komma fran vilket svenskt larosate som helst. Till 2011
ars AlMday kom 55 fragor fran 31 foretag, av vilka flera var SME.

Liknande initiativ har tagits av KTH, som samlat sina forskare i fem “plattformar” for att underlatta
samling kring aktuella, externa fragestallningar.

Denna typ av implementering av kunskapstriangeln ar viktiga for att starka mottagarkapaciteten i
Sverige och fortjanar mera stod.

Exempel Som ett alternativ till Kunskapstriangeln framfors ibland "den linjara modellen”.
Enligt denna uppstar innovation genom att s.k. "grundforskning” gor en
"upptéackt”, vilken senare "kommersialiseras”. Svagheterna med detta synsatt ar
sarskilt tydliga i stalindustrin. Inom jarn- och stalhanteringen gjordes for
manskligheten viktiga innovationer under mer an tusen ar innan begreppet
forskning — &n mindre naturvetenskaplig forskning — ens fanns. Ett mycket
aktuellt exempel &r 2011 ars nobelpris i kemi, som tilldelas den israeliske
forskaren Daniel Shechtman for upptackten av s.k. kvasikristaller. Hans resultat
ifrhgasattes lange av etablerade kemister, men har nu lett till ett "paradigm-
skifte”. Egenskaperna hos kvasikristaller utnyttjas emellertid sedan lange inom
den svenska stalindustrin. Kvasikristallernas mojligheter att kombinera form-
barhet med hardhet och formstabilitet utnyttjas i bl.a. kirurgiska instrument och
rakblad. Detta illustrerar att innovationen ofta gar fére forskningen. Utéver detta
illustrerar exemplet att ett finansieringssystem for forskning som baserar sig pa
publiceringar och citeringar har sina svagheter — Shechtmans resultat var lange
inte bara ociterade, han hotades av uteslutning ur sin forskargrupp om han ens
forsokte ta upp dem.

Ett annat exempel pa ovanstaende ar den omfattande svenska forskningen “ab
initio” (fran noll), dar man utgar fran analytiskt kanda egenskaper hos olika
element, t.ex. jarnatomer. Genom att gruppera flera atomer tillsammans kan
man bygga upp kristaller — "material” — vars egenskaper ar analytiskt
forutsagbara. Inom stél, som &r en i hogsta grad empirisk vetenskap, finns
sedan lange tillampningar av det som "ab initio”-forskarna nu "upptacker”.
Déaremot bidrar sjalvfallet den analytiska forstaelsen till att material kan utformas
mera precist, t.ex. med mera exakta halter av legeringsdmnen, vilket optimerar
egenskaperna och kostnaderna.

Dessa exempel illustrerar att grundforskning séllan &r ursprunget till en
innovation. Daremot kan grundforskning tillféra fordjupad kunskap for att bredda
tillampningsomrédet — precis det som svensk stalindustri Agnar sig at och som
illustreras utmarkt val av Kunskapstriangeln.

Strategiska innovationsomraden

Tillgang till stal har sedan fore romartiden varit den viktigaste faktorn for framvéxten av ett modernt
samhaélle. Nér nu en stor del av den tidigare fattiga vérlden borjar fa dragliga levnadsvillkor stiger
foljaktligen behovet av stal brant. Eftersom tidigare industrialiserade lander uppvisat likartade monster
for sin stalforbrukning gar det att hyggligt forutsaga det framtida behovet av stal i de lander som idag
genomgar en industrialiseringsfas. Detta pekar pa att vi kommer att se en fortsatt 6kning av varldens
stalbehov under atminstone en tjugoarsperiod, varefter en avmattning kan komma att ske mot en stabil
niva som dock kommer att vara betydligt hogre an dagens.

Inom EU har man identifierat stora utmaningar ("Grand Challenges™) som foljer i sparen av en om-
vandling av snart sagt hela varlden, med en dkande befolkning som kan vénta sig ett langre och
halsosammare liv i ett betydligt storre vélstand an tidigare generationer.

Det rader ingen tvekan om att rationell anvandning av material kommer att vara en nyckelfraga for att
mota dessa stora utmaningar. Det finns atminstone tre avgorande skal till detta:
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1) Varje tdnkbar l6sning for att moéta framtidens utmaningar forutsatter att lampliga
material finns till hands.

2) Tillgangliga ravaror i jordskorpan ar begransade, och finns inom geografiskt begransade
omraden. Redan idag borjar lokala variationer i ravarukostnader spela storre roll for
stalindustrins inbordes konkurrensférhallanden an de ofta diskuterade variationerna i
I6nekostnader, och detta kommer att accentueras.

3) Tillgangen till energi kommer att vara en begransande faktor, atminstone periodvis, for
samhéllsutvecklingen i stora delar av varlden. Omvandling av ravaror till anvandbara
material ar ofta energikravande. P& motsvarande sétt kraver modern energiomvandling
ofta tillgang till avancerade material.

Till att borja med kan vi darfor konstatera att Sverige, med sin goda tillgang pa metalliska ravaror, sitt
avancerade kunnande inom avancerade stal, och sin bredd inom relevanta industrier, kommer att
kunna spela en viktig roll for att méta framtidens utmaningar.

Men for att detta ska bli verklighet kravs att de kunskapsgap som hindrar Sverige fran att bidra med
uthalliga lésningar identifieras och fylls.

Stalindustrin har identifierat vissa kunskapsgap. For att kunna fatta ratt beslut kring framtidens mate-
rial kravs t.ex. forskning kring manniskors konsumtionsbeteende. Sadan forskning maste for att vara
anvandbar basera sig pa rimliga scenarier om olika ravarors och darmed foradlade materials tillgang,
kostnader osv, och ocksa om vilka substitueringsmajligheter som finns for att uppna olika funktioner.
For att kunna applicera materialkunnande i nya kundapplikationer krévs givetvis nya insikter om
material, men ocksa ny kunskap om affarsmodeller och tjanstekoncept.

Idag &r forskningen kring dessa faktorer mycket begréansad och utspridd.

Modern marknadsanalys visar ocksa att det ofta ar vardekedjor snarare &n foretag som konkurrerar
med varandra. Det betyder att den som levererar slutprodukten véljer sina leverantdrer, som valjer
sina. Nar det svenska verkstadsforetaget Alfa Laval levererar en varmevéxlare anvander de rostfri plat
fran Outokumpu och formar den med hjalp av verktygsstal fran Uddeholm. Konkurrenskraften avgérs
av kedjans totala styrka jamfort med konkurrerande kedjor fran andra delar av varlden. | Sverige har vi
unika konkurrensfordelar genom att ha globalt konkurrenskraftiga, kompletta vardekedjor inom landet,
och ocksa ett val utvecklat samarbetsklimat med jamforelsevis mycket stort fortroende mellan olika
aktorer. Att utnyttja detta till att 6ka den svenska innovationstakten och darmed starka vara "varde-
kedjors” erbjudande borde vara en prioritet i den kommande forsknings- och
innovationspropositionen.

De Strategiska Forskningsomraden som inférdes i forra propositionen lamnar uppgiften att utveckla ett
visst omrade till akademin. Dér blir akademins perspektiv vagledande, och som illustrerats ovan
riskerar vi darmed att viktiga kunskapsgap forblir ofyllda vilket skulle minska vara méjligheter att
tillhandahalla lésningar for de globala utmaningarna.

Genom att komplettera satsningen pa strategiska forskningsomraden med en
motsvarande satsning pa Strategiska Innovationsomraden, dar de globala
utmaningarna betraktas fran ett svenskt styrkeperspektiv, skulle kunskaps-
gapen kunna fyllas pa ett sddant satt att svensk industri och svenskt naringsliv
I allménhet bevaras och starks.

Stalindustrin ser som sagt att forbattrade stal har en viktig roll att spela nar det géller att méta de
globala utmaningarna och skulle bejaka en sadan utveckling.
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Tre exempel pd omraden déar stalindustrin just nu ser méjligheter att starka svensk konkurrenskraft
genom gemensamma forskningsanstrangningar ar nya anvandningsomraden for restprodukter,
substitution av kritiska ravaror och prissattning och marknadsféring av produktnara tjanster.

Forskningsinstitut

Sveriges stalindustri arbetar sedan lang tid tillbaka néra och djupt med forskningsinstitut. Genom
Stiftelsen Svensk Jarn- och Metallforskning (SSJM) och Stiftelsen for Metallurgisk Forskning
(MEFOS) ar stalindustrin nast staten den storsta delagaren i SWEREA, déar industrin bade koper
uppdrag och medverkar i en rad forskningsprojekt delfinansierade av offentliga medel (t.ex.
VINNOVA, Energimyndigheten, EU).

Instituten kan darmed uppréatthalla kompetens inom for stalindustrin viktiga omraden.

I den forra propositionen tilldelades instituten s.k. Sarskilda Kompetensmedel (SK-medel). Dessa
medel kan instituten anvanda efter eget skon for att bygga upp och utveckla kompetens inom omraden
man beddmer som intressanta. Detta initiativ har gett goda effekter. Fortfarande ar dock svenska
instituts basfinansiering 1ag jamfort med vara viktigaste konkurrentlanders.

For att kunna vidmakthalla och forstarka sin konkurrenskraft behéver dock
takten i att utveckla ny kompetens och bygga upp kritiska massor inom nya
forskningsomraden oka ytterligare. Bara en institutssektor som férnyar sitt
erbjudande i takt med behovet kan fylla sin roll som innovationsmotor. En
férdubblad basfinansiering av den svenska institutssektorn skulle maojliggora
en sadan utveckling.

Svenska stalforetag anger att bara ungefar hélften av de uppdrag som skulle kunna placeras vid
svenska institut faktiskt ocksa hamnar dar. Det betyder att det finns en stor potential for 6kade uppdrag
om instituten formar halla sina erbjudanden aktuella och relevanta.

Med battre mojligheter att halla kompetens och utrustning a jour ckar ocksa den internationella
konkurrenskraften. For de svenska stalforetag som har utlandska agare ar narheten till konkurrens-
kraftiga institut och andra forskningsinstitutioner mycket viktig for att fa behalla FoU och darmed
sammanhéngande utmanande och intressanta arbetsuppgifter i Sverige.

Demonstratorer

Svensk stalindustri har, via forskningsinstitutet Swerea MEFOS i Luled, tillgang till LKAB:s
experimentmasugn. Fran att fran borjan ha varit d&gnad att 6vertyga kunderna om att LKAB:s
innovation olivinpellets faktiskt fungerar i storskalig drift anvands ugnen idag till att hitta metoder att
minska energiforbrukning och koldioxidutslapp fran masugnsprocessen. Den driftliknande skalan
parade med stor flexibilitet gor att stalforetag och forskare fran hela Europa anvander ugnen for sina
experiment.

Anlaggningar dar nya idéer kan provas under driftsliknande forhallanden &r
mycket viktiga for att hitta den basta |6sningen och korta "time-to-market” for
nya innovationer. Att mojliggora sadana satsningar bor darfor prioriteras i den
kommande propositionen.

Ett omrade dar tekniken utvecklas snabbt och dar det ar svart for en enskild aktor att valja ratt ar
ytbeldggning av stal. Ytbelaggning anvands for att forbattra stalets egenskaper, t.ex. gora det taligare
mot yttre paverkan eller minska friktionen mot andra komponenter i t.ex. motorer. Idag finns en rad
tekniker med olika for- och nackdelar och varierande tillampbarhet, och det bedrivs intensiv forskning
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i amnet, inte minst i Asien. Det gor att ett enskilt stalféretag behdver hjélp med att vélja optimal
ytbelaggning for en given tillampning. En anlaggning dér tillgangliga och nya tekniker kan testas pa
ett systematiskt vis skulle gtra processen snabbare och sékrare och leda till battre materiallésningar
och storre chans att en potentiellt bra l6sning faktiskt nar marknaden.

Over huvud taget ar forsoksanlaggningar dar forskningsresultat och darmed sammanhéngande ny
teknik kan testas under driftsliknande forhallanden av stort vérde. Stalindustrin har under lang tid
bedrivit s.k. bruksforskning, dar de enskilda stalverken provat ny processteknik under normal drift. |
hardnande konkurrens minskar mojligheterna att pa det sattet experimentera med den dagliga driften.
Dessutom krévs ofta battre mojligheter att gbra métningar under processen an vad som erbjuds i ett
reguljart verk.

Sammanfattningsvis menar Jernkontoret att Sverige och svensk stalindustri har goda majligheter att
behalla och utveckla sin redan nu starka stallning. I en vérld dar forskning utfors och forsknings-
resultat skapas i en allt hdgre takt ar det dock viktigt att kommande forsknings- och innovations-
proposition prioriterar Sveriges mojligheter att tillgodogodra sig och omsétta den nya kunskap som
skapas. Att skapa ny kunskap &r viktigt, men det ar ocksa viktigt att forsta att innovationer uppstar
forst nar den nyttiggors. Detta inspel har pekat pa nagra mojligheter att starka Sveriges och
stalindustrins formaga att nyttiggora ny kunskap. Jernkontoret fortsatter garna dialogen med
regeringen och berdérda myndigheter kring hur ndrmare satsningar skulle kunna se ut.

Stockholm 9 november 2011
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Bo-Erik Pers
Verkstallande direktor
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