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Forord

Sverige ar ett fantastiskt land. Gruv- och stalindustrins anstrangningar har under ar-
hundranden bidragit till det valstand som kommer oss som lever idag till del.

Sverige ar en gruv- och stalnation som trots hérd internationell konkurrens star sig stark.
Vi ser en okad efterfrdgan pa svenska metaller och stalprodukter, som komponenter i
produkter, byggnader och infrastruktur varlden dver.

For att gruv- och stalindustrin ska kunna mota en 6kad efterfragan, fortsatt vara globalt
konkurrenskraftig och kunna bidra med gron omstélining, sysselsattning och valstand,
finns det dock en avgdrande utmaning som maste hanteras. Eftersom det inte bara ar
malmen och elen utan framfor allt manniskorna som gjort den svenska gruv- och stalindu-
strin framgangsrik sa har kompetensforsérjningen nu seglat upp som en av de viktigaste
fragorna for branschen. Tillgdngen pé arbetskraft med ratt kompetens maste forbattras.
En vil fungerade kompetensforsorjning ér central for att hoja produktiviteten och stirka
foretagens konkurrenskraft.

Idag har branschen stora svarigheter att rekrytera nya medarbetare. Rekryteringarna tar
for lang tid, foretagen behdover kompromissa med kvalifikationskraven och ofta inleda
med att fortbilda de nyanstdllda. Dalande teknikintresse bland unga, minskat soktryck
saval till gymnasieskolans yrkesprogram som till relevanta hogskoleutbildningar, samt
svarigheter att locka ratt kompetens till branschen &r de stérsta hindren for att anstalla. Vi
har har en strategisk utmaning som vi maste kunna beharska.

Syftet med denna kompetensfardplan for gruv- och stalnationen Sverige ar att presentera
en gemensam bild av de kompetensférsérjningsutmaningar som gruv- och stalindustrin
star infor. Vi lyfter ockséa fram vad branschen, politiken och utbildningsvasendet behover
gora for att forbattra kompetensforsérjningen for gruv- och stalindustrin.

Gemensamt kan vi starka den svenska gruv- och stalindustrin genom att sakra branschens
kompetensforsorjning. Det &r ndgot som hela Sverige tjanar pa.
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Sammanfattning

I den har rapporten beskriver gruv- och stalindustrin
hur branschens kompetensforsérjningsbehov ser ut
idag och pé sikt, och presenterar en fardplan for hur
de utmaningar som identifieras bor hanteras framéver.

Gruv- och stalindustrin har under en lang tid haft svarig-
heter att rekrytera ritt kompetens. En sirskild utmaning
for gruv- och stélindustrins kompetensforsorjning ar att
dess verksamhet ofta ar forlagd till mindre orter i gles-
bygd med svag befolkningstillvaxt. Dartill forsvaras
kompetensforsariningen av dalig kannedom om industrin,
bristande intresse for tekniskt inriktade utbildningar,
sarskilt bland kvinnor, och tillkortakommanden pé olika
nivéaer inom utbildningssystemet.

Mycket gors redan idag for att trygga gruv- och stalin-
dustrins fortsatta kompetensforsorjning. Gruv- och stal-
industrin arbetar med att 6ka utbudet av industrirelevanta
utbildningar och med att starka kvaliteten pd gymnasie-
program som &r viktiga for branschen. Det offentliga bidrar
till att understddja industrins kompetensforsorjning, bland
annat genom forstarkning av yrkesinriktade utbildningar,
forenklat regelverk for arbetskraftsinvandring och béttre
strukturer for regional kompetensforsorjning.

For att 16sa de utmaningar som beskrivs i rapporten be-
hdver dock mer goras. | denna fardplan rekommenderar
vi foljande 15 insatser som industrin, politiken och ut-
bildningsvasendet bor genomfora for att forbattra gruv-
och stalnaringens kompetensforsorjning.

Gruv- och stalindustrin behdver:

1. Arbeta med bilden av gruv- och stalindustrin
och intresset for teknik

- Tydliggora vilka utbildningsvagar som kan leda
till intressanta arbeten, synliggéra industrin for
elever och studenter samt dka teknikintresset hos
unga, sérskilt flickor och unga kvinnor.

2. Arbeta systematiskt och strukturerat med
rekrytering
- Oka dialogen med gymnasieskolorna och hég-
skolorna for att tydliggora rekryteringsbehoven
och ta fram egna kompetensférsdrjningsstrategier.

3. Erbjuda praktik och larande pa arbetsplatsen

- Arbeta strategiskt och langsiktigt med att erbjuda
praktik och larande pé arbetsplatsen.

4. Oppna fler viigar in till gruv- och stilindustrin
- Oka engagemanget for fler yrkeshogskoleutbild-
ningar, bl.a. inom Bergsskolan, 6ka flexibiliteten
nar det géller examenskrav och utveckla bransch-
validering av utlandsk kompetens.

5. Driva pa for att 6ka industriorternas attraktivitet

- Vara tydlig mot politiken att forutsattningarna for
livskraft i hela landet behdver forbattras.

Automatisering och digitalisering omformar just nu gruv- och stalindustrin.

KOMPETENSFARDPLAN FOR GRUV- OCH STALNATIONEN SVERIGE



Branschen, politiken och utbildningsvasendet bar alla ett ansvar for att fler unga valjer tekniska utbildningar.

Politiken behover:

1.

Sékra utbildningar och examina fér naringslivets
behov

- Forandra resurstilldelningssystemet till universitet
och hogskolor, mojliggdra en mer flexibel examens-
ordning, satsa strategiskt pa rekrytering och genom-
strémning for ingenjérsutbildningarna samt tydlig-
gora larosatenas ansvar for livslangt larande.

Oppna fler vigar in till gruv- och stilindustrin

- Forenkla for arbetskraftsinvandring, ge fler mojlig-
het att lasa svenska for yrkesutbildade och infora
ett skatteavdrag for kompetensutveckling.

Bedriva en aktiv regionalpolitik

- Forenkla for méanniskor och foretag att leva och
verka i glesbygd och pa mindre orter, forbattra
regionala pendlingsmojligheter samt sékra finansie-
ringen av det regionala kompetensforsorjnings-
arbetet efter 2020.

Skapa battre villkor for yrkesutbildning och
yrkeshdgskolan

- Gora gymnasieskolans yrkesprogram mer attraktiva
genom bland annat aterinford hogskolebehdrighet,
stalla krav pd kommunerna att erbjuda tekniskt in-
riktade utbildningar inom yrkesvux samt utveckla
uppdraget for yrkeshdgskolan.

Framja rekryteringen till naturvetenskap och
teknik

- Utveckla grundskolans undervisning i matematik,
naturvetenskap och teknik, och ge geologi en
tydligare plats i kursplanerna.

Utbildningsvasendet behover:

1.

Bidra till att 6ka intresset for teknik

- Gora det mer intressant fér unga, sarskilt unga
flickor och kvinnor, att vélja tekniska utbildningar,
utveckla teknikundervisningen for att géra den mer
spannande och ge mer information om karriar-
mojligheter i industrin.

Samverka mer med néaringslivet

- Anordna fler studiebesdk i industrins foretag,
oka inslagen av praktik pé olika nivaer och 6ka dia-
logen med industrin for storre forstaelse for vilken
kompetens som efterfragas.

Stérka utbildningsutbudets relevans

- Se till att gymnasieskolans utbildningsutbud moter
industrins efterfragan, t.ex. genom Teknikcollege
och Jérnkoll, sékerstélla att program inom yrkes-
vux ar relevanta for industrin och 6ka méjligheterna
att studera hogre utbildning pa distans.

Sakerstalla att hogre utbildningar haller hog
kvalitet och att ratt studenter antas

- Gora internationella jamforelser av utbildningarnas
form och innehall och komplettera antagnings-
processen med intervjuer av de sokande.

Sanka trosklarna mellan utbildningsnivaerna

- Ge néringslivet storre inflytande dver yrkeshog-
skolans utbildningar, 6ka mojligheten att tillgodo-
rakna sig hogskolepoang fran kurser inom yrkes-
hdgskolan vid fortsatta studier och erbjuda hdg-
skolekurser for vidareutbildning och omstéllning.
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1. Bakgrund

Kompetensforsorjningen har seglat upp som en av de viktigaste frdgorna fér gruv- och stalindustrin.

Gruv- och stalindustrin upplever ett starkt forandrings-
tryck, drivet av digitalisering och automatisering och
behovet av att stindigt ligga i den tekniska framkanten.

I takt med mer avancerad produktion och 6kad tjanstefie-
ring dkar dels behovet av medarbetare med mer kvalificerad
utbildning, dels av att anstallda utvecklar sin kompetens
under hela yrkeskarridren. En grundforutséttning for in-
dustrins konkurrensférutsattningar ar att rekryteringen
av kompetent arbetskraft fungerar.

Denna fardplan for kompetensforsorjning, i fortsattningen
gruv- och stalindustrins kompetensfardplan, syftar till
att ge en samlad bild dver branschens kompetensforsorj-
ningsbehov och vilka rekryteringsutmaningar den star
infor. | fardplanen beskrivs vilka insatser som gors av
industrin respektive det offentliga, samt de utmaningar
som behover hanteras framgent for att fa till stand en

battre fungerande kompetensforsorjning. Planen avslutas
med rekommendationer till branschen, politiken och ut-
bildningssystemet om angeldgna insatser for att forbattra
kompetensforsorjningen till gruv- och stalindustrin.

Kompetensfardplanen har finansierats gemensamt av det
strategiska innovationsprogrammet for svensk gruv- och
metallutvinnande industri (SIP STRIM), Jernkontoret,
Svemin och Industriarbetsgivarna. SIP STRIM é&r en del
av Vinnovas, Energimyndighetens och Formas satsning
pa strategiska innovationsomraden.

Under vintern och varen 2019 har ett intensivt kartlagg-
nings- och analysarbete bedrivits for att samla en gemen-
sam bild av kompetensutmaningarna inom den svenska
gruv-, mineralutvinnings- och stalindustrin. Arbetet har
bade inbegripit medlemsforetag och aktorer fran uthild-
ningsvésendet, myndigheter och partsorganisationer.



"Det bdrjade med en
tanke om att kunna
paverka”

— Jenny Gotthardsson, General Manager

Aret var 2001 och Jenny Gotthardsson tankte
bara arbeta vid Garpenberg i ett ar. | dag &r
hon chef for hela gruvan. Engagemanget i
miljofrdgorna och majligheterna att paverka
samhallet fick Jenny att fortsatta inom bolaget
och gora skillnad.

Jenny Gotthardsson vaxte upp i Arjeplog. Efter-
som hon bodde néara Laisvallgruvan, som tillhérde
Boliden, var gruvan hela tiden narvarande under
hennes uppvaxt. Flera av Jennys klasskompisar
hade foraldrar som arbetade vid gruvan. Efter
examen inom kemi och naturgeografi vid Umea
universitet sokte sig Jenny forst till Laisvallgruvan
hemma i Arjeplog, men fick efter kort tid ett nytt
erbjudande.

— Jag fick mojlighet att jobba som miljdsamordnare
i gruvan Garpenberg vid Hedemora i Dalarna.
Da valde jag att ta chansen och flytta. Det passade
mig och min pojkvan, som nu &r min man, och vi
tankte prova att bo dar i ett &r. Jag brann verkligen
for miljofragorna, forklarar Jenny Gotthardsson.

Jenny blev dock kvar betydligt langre an ett ar. |
dag, nastan 20 ar senare, arbetar hon fortfarande
kvar i Garpenberg. Men det var langt ifran sjalv-
klart att hon skulle stanna kvar.

— Det hade nog aldrig blivit s& om inte mojlighe-
terna att utvecklas och paverka i miljofradgorna
var sa stora, berattar Jenny.

Efter flera ar som miljésamordnare och seder-
mera HR-chef, dok en ny mojlighet upp. En dag
fick Jenny erbjudande om att bli avdelningschef
for anrikningsverket. Det fick henne att tdnka om.

— Jag brukade tanka pa vilka kvalifikationer jag
inte hade: jag var ju inte ingenjor sa jag trodde
inte jag kunde arbeta i produktionen. Men en av
cheferna sa till mig: "du har ju jobbat med ut-
veckling, forandringsarbete, HR, sakerhet och
miljéfragor. Ska du inte borja arbeta i produktionen
nu?” Det fick mig att se saker annorlunda.

Namn: Jenny Gotthardsson

Alder: 43 ar

Titel: General Manager,
Boliden Garpenberg

Utbildning: Magisterexamen i kemi

och naturgeografi vid
Umea universitet

Jenny Gotthardsson hade aldrig som mal att bli
chef nar hon borjade i gruvindustrin. Istallet be-
skriver hon att viljan att leda ofta bérjar med en
tanke om att paverka.

— Jag har ocksa varit politiskt engagerad, och
det fungerar pa lite samma satt har. Det handlar
om en vilja att driva utvecklingen framat och en
insikt om att man maste gora det tillsammans,
sager Jenny.

Jenny pratar varmt om alla sina ar i gruvindustrin
och vad det lart henne.

— Manga tanker nog mest att jobbet handlar om
teknik, men det ar sa mycket stérre an sa. Jag
har ocksa lart mig om ménniskor och om mig
sjalv. Jag far vara med och driva utveckling och
miljofragor. Och jobba med nagot som verkligen
behdvs. Alla behover vi metaller i var vardag.




2. Den svenska

gruv- och stalindustrin

Sverige ar en vérldsledande gruv- och stalnation och
det finns flera forklaringar till detta. Vi har en berg-
grund som &r sallsynt rik pd metalliska material och en
1ang historia av gruvbrytning och stalframstéllning. Dar-
igenom har det skapats ett kluster av vérldsledande ut-
rustnings- och systemleverantdrer som i samverkan med
bolagen utvecklar innovativa l6sningar som leder till en

effektiv och héllbar produktion. Dessutom har Sverige ett
bra innovationsklimat som mojliggor for foretag att skapa
varde pa nya satt, oka sin konkurrenskraft och bidra med
Isningar pd samhallsutmaningar. Tillsammans skapar detta
en gruv- och stlindustri i vérldsklass med stor betydelse
for samhallsekonomin och for Sverige som exportnation.

Figur 2.1. Karta 6ver gruv- respektive stalindustrins verksamheter i Sverige,

verksamhetsort, antal anstallda
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Utover dessa verksamheter finns det prospekteringsforetag,
ocksa &r en viktig del av branschen.

KOMPETENSFARDPLAN FOR GRUV- OCH STALNATIONEN SVER

Halmstad ——@

Héganas ——@

underleverantérer och huvudkontor beladgna pa andra orter vilka

IGE



Den svenska gruv- och stalindustrin finns i hela landet
och har verksamhet huvudsakligen forlagd pa mindre
orter &ven om det finns verksamhet ocksa i storstads-
regionerna. Som kartorna pa sidan tio visar finns de storsta
klustren av gruvforetag i norra Sverige och i Mellan-
sverige. Det samma galler for svensk stalindustri.

Gruv- och stalindustrin — skapar jobb
och tillvéaxt

Gruv- och stalindustrin exporterar varor till 6ver 150
lander (se faktaruta). Tillsammans star gruv- och stal-
naringen for tio procent av den svenska bruttoexporten.
De senaste tio aren har enbart gruvindustrin investerat 90
miljarder kronor i Sverige.

Gruv- och stalindustrin sysselsatter direkt 38 000 personer
i produktion av metaller och stél. Tillsammans med dem
som sysselsétts direkt och indirekt av branschen, genom
underleverantérer och inom andra sektorer, uppgar siffran
till 68 000 personer.?

Gruv- och stalindustrin skapar forutséttningar for att
manniskor ska kunna bo och leva i hela Sverige. | gruvin-
dustrin skapas exempelvis hela 80 procent av produktions-
vardet i gleshygd.?

Sverige star for bara tre promille av varldens stalproduktion,
men det ar &nda dubbla andelen jamfort med Sveriges andel
av varldens befolkning. Om man raknar stalproduktion per
capita ligger Sverige pa fjarde plats, efter Japan, Kina och
Ryssland. Om man dessutom véger in stalets varde klattrar
Sverige, med sin extremt specialiserade stalindustri, upp till
andra plats (se figur 2.2).

Gruv- och stalindustrins betydelse for
samhéallsekonomin?®

* 90 miljarder kronor har svenska gruvbolag in-
vesterat i Sverige under de senaste tio aren.

* 90 procent av all jarnmalm som produceras
i EU bryts av LKAB, vars gruva i Kiruna ar
den enda underjordsgruvan bland varldens
tio storsta jarnmalmsproducenter.

» Tio procent av den koppar som produceras
inom EU kommer fran Sverige. Europas storsta
dagbrott for koppar ligger i Aitik.

e 24 procent av allt guld som produceras inom
EU kommer fran Sverige.

e 3,7 procent av Sveriges totala varuexport
kommer fran export av stal.

« 150 lander nas av Sveriges stalexport.
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Figur 2.2. Stalproduktionens varde (SEK) per capita — topp
tre i varlden.*

Gruv- och stalindustrin — en forutsattning
for gron omstallning

De globala CO2-utslappen fran industriella processer och
forbranning av fossila branslen maste minska drastiskt
for att bromsa den globala uppvérmningen. Gruv- och
stalindustrins produkter spelar en betydelsefull roll for att
varlden ska lyckas med detta.

I manga av de teknikinnovationer som skapas i syfte att
bromsa klimatforandringarna behovs metaller och stal-
produkter som gruv- och stalindustrin producerar. Metaller
fran gruvor ar en forutsattning for solceller, elbilsbatterier
och elektronik, och efterfragan pa kobolt, litium och grafit
ar enorm.® En elbil innehaller exempelvis mer &n tre ganger
sd mycket koppar, mer &n tio ganger s& mycket nickel och
70 procent mer zink &n en bensinbil. Utvinningen av dessa
innovationskritiska metaller i Sverige ar 4n sa lange liten
men potentialen &r stor.5

Det stal som produceras i Sverige anvands i allt fran kul-
lager och turbiner i vindkraftverk, for transport och infra-
struktur till att kunna tillhandahalla rent vatten och mat.
Ur ett miljoperspektiv &r det viktigt att denna industri har
forutsattningar att stanna kvar i Sverige. CO2-utsléppen
fran stal som produceras i Sverige ar exempelvis betydligt
lagre &n fran stal som produceras i Kina.

Svensk gruv- och stalindustri ar en del av problemet, som
stor utslappare av CO2 i sin produktion, men en betydligt
storre del av 16sningen. Ett exempel pé det ar den skrot-
baserade stalframstallningen som kan forsorjas med i det
narmaste helt fossilfri el. Ett annat d&r HY BRIT-projektet
som syftar till att producera fossilfritt jarn med hjalp av
vatgas istallet for fossilt kol. Malet &r att med vatgas skilja
syret fran jarnet sa att restprodukten blir vatten istéllet
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for koldioxid. Projektet kommer ta tid att skala upp till
industriell skala, men om projektet blir framgangsrikt
kan det sdnka Sveriges samlade koldioxidutslapp med tio
procent.” Globalt stér stalindustrin idag for sju procent av
de totala utsl&ppen av CO2.

Innovationsarbetet for att minska klimatpéverkan sker pa
flera fronter inom gruv- och stélindustrin. Gruvforetagen
har kommit langt med att byta dieseldrivna maskiner till
eldrivna medan de processrelaterade utslappen som upp-
kommer kraver utveckling av flera befintliga tekniker,
liksom rena teknikskiften. Det strategiska innovations-
programmet for svensk gruv- och metallutvinnande indu-
stri (SIP STRIM) arbetar for att starka konkurrenskraften
for gruvsektorn, bland annat genom att skapa kluster for
framjande av forskning och innovation dar hallbara 16s- *Vill man arbeta inom varldsledande foretag
ningar for utvinning av metaller utvecklas.® Motsvarande som satsar p& forskning och utveckling
program for den metalltillverkande industrin heter Metal-
liska material, inom vilket stalindustrin star for cirka tva
tredjedelar av forsknings- och innovationsarbetet. Aven - .
har arbetas med alltifran effektivare material for utvinning mo;llgheter"tlll mt_ernatlonell karrl.:.;\r. L .,
och lagring av solenergi via smart anvandning av restpro- bilden behdver vi som bransch formedia.

dukter till anvindning av biokol i stalindustrins processer. — Erik Enghag, Vice President, Research
and Development, Suzuki Garphyttan

ar stalindustrin ratt stalle. Eftersom vi har
verksamhet i manga lander finns goda

Gruv- och stélindustrin — en mangfald
av yrken och karriarvagar

Gruv- och stalindustrin rymmer en mangfald av yrken
och karridrvagar. Har arbetar exempelvis geologer, metal-
lurger, montdrer, marknadsforare, operatorer, truckforare,
industrielektriker, verkstadstekniker, datatekniker och in-
genjorer med en rad inriktningar. Hér arbetar dven méanga
andra yrkeskategorier som jurister, personalvetare, eko-
nomer, kommunikatérer och siljare. Sammantaget finns
medarbetare inom flera hundra olika yrken i gruv- och
stalindustrin.

Som en internationell bransch &r gruv- och stalindustrin

"Innovation, automatisering, digitalisering och verksam 1 ett stort antal ldnder. Ett jobb inom gruv- och
teknikskiften for att minska klimatpaverkan stlzlillindust_r"in Gppnar darfor upp for méanga mojligheter att
forandrar i snabb takt den svenska gruv- och gora karriar utomlands.
stélindustrin. Jag har svart att tanka mig en Det ar en vanlig uppfattning att industrin erbjuder ett tungt
mer spannande plats for den som vill géra och hért arbete under jord eller i heta smaltverk. Sadana
miljonytta pa riktigt.” arbetsmoment forekommer visserligen fortfarande i mindre
— Pia Lindstrom, utstrackning, men for huvuddelen av personalen &r arbetet
HR and Sustainability Director, Boliden varken tungt eller hett. Verksamheter fjarrstyrs fran kon-

trollrum ovan jord och i en néra framtid kommer exem-
pelvis Boliden att inviga den forsta helt automatiserade
gruvan.® Digitaliseringen och automatiseringen Oppnar
for nya typer av arbeten och karridrvégar, och végen till
arbete i den svenska gruv- och stalindustrin kan se ut pa
manga olika stt.
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"I den har branschen
ar alla valkomna”

— lliass Loudyi, operator

Nar lliass Loudyi flyttade till Sverige fran
Marocko dromde han om ett jobb inom indu-
strin. Efter en tids studier i svenska sag lliass
att SSAB i Borlange sdkte sommarvikarier,
han sokte och fick. Nu ser han en lang karriar
inom foretaget framfor sig.

Jag har varit intresserad av industrin som sektor
s& lange jag kan minnas, det vill saga inte bara
stalindustrin dar jag arbetar idag, och har alltid sett
framfor mig att jag vill arbeta inom branschen.

lliass Loudyi studerade byggprojektering i tva ar
hemma i Marocko och arbetade efter examen pa
ett oljekraftverk.

— Jag trivdes otroligt bra med att arbeta inom
industrin i Marocko, vilket gjorde att jag letade
efter mojligheter att fa in en fot i branschen nar
jag flyttade till Sverige och Borlange for ungefar
tva ar sedan. Men efter att jag flyttat till Sverige
insag jag ganska snabbt att om jag skulle fa jobb
inom industrin behdvde jag lara mig svenska
forst. Jag borjade darfor att studera svenska pa
SFI, vilket visade sig vara ett bra satt att snabbt
lara sig spraket.

Efter att ha lart sig svenska i rekordfart sag lliass att
SSAB i Borlange sokte sommarvikarier. Han sag
sin chans, sokte — och fick det. Efter sommarens
slut blev han erbjuden fast anstallning.

Idag ar han operator vid kontiglédgen (den kon-
tinuerliga glodgningslinjen) vid kallvalsverket pa
SSAB i Borléange och trivs jattebra.

— Nu har jag arbetat inom produktionen i éver 1,5
ar och det blev s& bra som jag hade hoppats pa.

lliass ser att det finns manga utvecklingsvagar
inom foretaget och undersoker darfér mojlighe-
terna att studera pa Komvux for att sedan stu-
dera till tekniker p& yrkeshogskolan.

—Alla mojligheter gor mig sa motiverad att vidare-
utbilda mig for att kunna testa pa andra roller
inom foretaget. Det ar viktigt fér mig att kunna
fortsatta arbeta medan jag studerar, darfor ar jag
valdigt glad for att det finns distansutbildningar.

Namn: lliass Loudyi
Alder: 28 ar
Titel: Operator, kallvalsning
pa SSAB i Borlange
Utbildning:  Studerat byggprojektering pa

Institut Spécialisé de
Technologie Appliquée
Batiment et Travaux
Publics i Kenitra, Marocko

Trots att lliass varken bott eller arbetat i Sverige
sarskilt lange &r han séker pa att han hamnat i
ratt bransch.

— En insikt som verkligen slagit mig ar att alla
ar valkomna att arbeta héar. Jag och mina kolle-
gor har skilda bakgrunder, &r i olika aldrar och
har olika intressen. Det skapar en intressant och
utvecklande arbetsplats dar alla kan k&nna sig
valkomna och ha roligt pa jobbet.

For andra som vill borja arbeta inom stalindustrin
har lliass nagra tips.

— Mitt absolut basta tips ar att forsoka lara sig mer
om branschen genom att séka sommarjobb. Om
man kommer fran ett annat land &r mitt tips att sa
snabbt som mdjligt lara sig det svenska spraket,
eftersom det ar en forutsattning for att fa ett arbete.
Speciellt inom industrin d& det &r en sakerhetsrisk
att inte forsta vad dina kollegor sager.
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3. Gruv- och stalindustrins
rekryteringsbehov

Det tar lang tid for foretagen inom gruv- och stalindustrin att tillsatta vakanta tjanster.

Det har blivit allt svarare att rekrytera till gruv- och
stalindustrin. I detta kapitel redogors for hur branschen
har rekryterat de senaste aren och hur kompetens-
behoven forindras framgent.

3.1 Sa har industrin rekryterat
de senaste aren

Svemin och Jernkontoret har stallt fragor till de storre med-
lemsfdretagen kring deras faktiska rekrytering de senaste tre
aren (2016-2018). Svarsfrekvensen var god. En workshop
kring rekryteringsutmaningarna har ocksa genomforts med
medlemsforetagen. Sammantaget beddms enkéaten och
workshopen ge en god bild av medlemsforetagens erfaren-
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heter av rekryteringssituationen. Resultaten har sedan extra-
polerats baserat pa andelen av den totala arbetsstyrkan som
nyrekryterats i syfte att antalet nyrekryterade ska avspegla
gruv- och stalindustrin som helhet.

Svaren visar att branschen generellt har kunnat anstélla sa
manga personer som de dnskat. Det har dock ofta tagit lang
tid att fylla vakanta platser, och de rekryterade personerna
har i flera fall inte haft efterfragad utbildning och erfaren-
het. Foretagen har darfor behdvt avsétta tid och resurser for
olika intern- och arbetsplatsforlagda utbildningar. Generellt
har det varit svarare for foretagen att hitta ratt kompetens pa
tjanstemannasidan &n till befattningar inom produktionen,
dven om vissa specifika kategorier av yrkesarbetare varit
extremt svdra att hitta.



Gymnasieutbildning

Den storsta andelen av gruv- och stalindustrins rekry-
teringar de senaste tre aren, cirka 1 900 personer eller
motsvarande drygt fem procent av foretagens totala arbets-
styrka, avser personer med gymnasieutbildning. Dessa
rekryteras till manga olika typer av tjanster inom foretagen,
bland annat som administrator, lokalvardare, operator,
mekaniker, reparatér, gruvbyggare, maskinférare och
lagerarbetare. De flesta rekryteringarna sker till befattning-
ar inom produktionen.

De som anstéllts av gruv- och stalindustrin direkt efter
avslutad gymnasieexamen har i de flesta fall studerat
yrkesprogram i gymnasieskolan. De vanligaste studie-
inriktningarna ar fordon, teknik, el, handel och industri-
teknik. Men dven personer med examen fran till exempel
samhallsvetenskapsprogrammet och naturvetenskapspro-
grammet finns representerade.

En majoritet av dem som anstillts har studerat i, eller i nér-
heten av, de orter dér gruv- och stalindustrin har sin verk-
samhet. Darfor utgdr gymnasieskolor som ligger i nérheten
av gruv- och stalindustrins verksamheter en betydelsefull
bas for rekrytering. Sammanstéllningen visar att gruv-
och stalindustrin efterfragar yrkesarbetare med minst
gymnasieexamen till i stort sett alla befattningar.

Yrkeshogskoleutbildning

Gruv- och stalindustrin har rekryterat relativt fa personer
med uthildning fran yrkeshogskolan de senaste tre aren,
cirka 200 personer eller mindre &n en procent av arbets-
styrkan. De vanligaste tjdnsterna som yrkehogskoleutbil-
dade rekryteras till &r operatorer, bergarbetare, arbetsledare,
industrielektriker och arbetsmiljingenjorer. Nagra av de
vanligaste utbildningsinriktningarna ar maskintekniker,
processoperatér och mattekniker. Yrkeshogskoleutbild-
ningar som ligger geografiskt nira gruv- och stalindustrins
verksamheter utgor en viktig rekryteringsbas. Yrkeshog-
skoleutbildade som borjar arbeta inom industrin har stud-
erat exempelvis 1 Garpenberg, Hagfors och Boliden.

Hogskoleutbildning

Under 2016-2018 har foretagen rekryterat cirka 1 150
personer med hogskoleutbildning, motsvarande ungefar
tre procent av den totala arbetsstyrkan. Nagra vanliga
tjanster som akademiker inom industrin har rekryterats till
ar projektledare, ekonom, ingenjér och systemutvecklare.
Personer med hdgskoleutbildning rekryteras ofta till be-
fattningar hdgre upp i organisationen och oftare till chefs-
befattningar.

De som rekryterats fran universitet och hdgskolor har
frémst studerat tekniska utbildningar. Rekryteringsbasen
ar bred, med en stor spridning mellan olika laroséten.

Vanligt forekommande ar dock Luled tekniska universi-
tet (inklusive Bergsskolan i Filipstad), Kungliga Tekniska
hdgskolan, Linkdpings universitet och Uppsala universitet.

Rekryteringar fran andra lander

Sammanstéllningen visar att nastan samtliga foretag har
rekryterat arbetskraft utanfér Sverige under den under-
sokta perioden, med hanvisning till att den efterfragade
kompetensen inte funnits att tillga i landet. Antalet rekry-
teringar ar dock litet, endast ett femtiotal. Geologer &r en
yrkeskategori som det rader stor brist pa och som foreta-
gen i manga fall darfor rekryterar utanfor Sveriges granser.
Andra yrkeskategorier som industrin ofta rekryterar fran
andra lander ar ingenjérer till jobb som metallurger och
gruvplanerare. Personer med forskarbakgrund rekryteras
ocksa ofta fran andra lander. | huvudsak &r det forskare
inom omradena pulvermaterial, pulverteknik och bréansle-
celler som rekryterats till Sverige. Rekryteringarna sker
bade fran ldnder inom och utanfor EU/EES.

"For Sandvik som hogteknologiskt foretag ar
forskarutbildade en viktig del av kompetens-
basen. Inom vissa forskningsomraden har
kompetensen varit svar att finna i Sverige,
och vi har darfor rekryterat medarbetare fran
bland annat Frankrike, Brasilien och Iran till
den svenska forskningsverksamheten. Vi
ser aven ett behov av ny extern kompetens
samt vidareutbildning av befintliga medar-
betare for att gora Sandvik redo att méta

en framtid dar digitalisering, dataanalys,
sensorer och automatisering i stigande grad
anvands for att uppna konkurrensfordelar.”

— Anna-Karin Genschou, Vice president
Human Resources, Sandvik Materials
Technology




"For att 0ka var konkurrenskraft framat stélls
krav pa nya kompetenser och nya kombina-
tioner av uthildningar. Det blir ocksa viktigare
att kompetensutveckla vara medarbetare
genom hela karriaren. Vi vill se att hogsko-
lan far i uppdrag att erbjuda ett kursutbud

for vidareutbildning och omstéllning och att
Yrkeshdgskolan blir en karriarvag for fler.”

— Grete Solvang Stoltz,
Direktdor HR och héallbarhet, LKAB

3.2 Hur foréndras
kompetensbehoven?

Automatisering och digitalisering omformar just nu hela
samhallet. Gruv- och stalindustrin &r i hogsta grad en del av
denna omvandling. Maskininlérning skapar forutséttningar
for en an storre robotisering och automation av industrin.
Digitaliseringen skapar samtidigt forutséttningar for nya
samarbeten och utvecklade affarsmodeller. Okad digitalise-
ring och automatisering optimerar processerna genom hela
vérdekedjan, vilket skapar béattre kunderbjudanden, effekti-
vare produktion och smartare resursanvandning.

Liksom pa arbetsmarknaden i stort férandrar denna ut-
veckling industrins kompetensbehov i grunden. En tydlig
trend &r att personal flyttar frdn produktionsplatserna in

till kontrollrummet. Den snabba takten i utvecklingen gor
ocksa att medarbetarna kommer att behdva kompetens-
utveckling genom hela karriéren. Detta kommer att stélla
hogre krav pa foretagens interna och externa fort- och
vidareutbildning. Automatiseringen och digitaliseringen
skapar ett okat behov av personal som kan se verksam-
heten ur ett helhetsperspektiv. Efterfragan 6kar ocksé pa
personer som kan kombinera narliggande teknikomraden
med varandra, vilket staller krav pa att uthildningssyste-
met blir mer flexibelt och medger att olika utbildnings-
omraden kan kombineras i samma examen. Gruv- och
stalindustrin efterfragar sarskilt hybridkompetens inom
produktions- och materialteknik kombinerat med ma-
skinteknik, elektronik eller IT. Denna utveckling till trots
kommer det fortsatt att vara avgérande med kompetens
inom de mer traditionella delarna av gruv- och stalindu-
strin, exempelvis inom metallurgi, mikrostrukturer, bear-
betning och legeringsutveckling. Sakert &r att gruv- och
stalindustrin fortsatt behover bade gediget yrkeskunnande
och spetskompetens inom en rad omraden.

Medlemsféretagen lyfter ett antal yrkesgrupper som sar-
skilt viktiga for branschen i framtiden. Dessa ar metallur-
ger, mekaniker, industrielektriker, ingenjérer med inrikt-
ning mot véag- och vatten, miljo, data, automation och el
samt personer med kunskap inom IT, systemintegration
och industriteknik.

I Arbetsférmedlingens senaste arbetsmarknadsprognos
konstateras att andelen arbetsgivare inom industrin som
rapporterar brist pa arbetskraft ¢kar, och att denna ut-
veckling kommer leda till en stor brist for atta av tio yr-
ken inom tillverkningsindustrin.* Eftersom nérliggande
branscher som energi och infrastruktur efterfragar samma
typer av kompetenser som gruv- och stalindustrin, kommer
konkurrensen om kvalificerade medarbetare att 6ka ytter-
ligare. Detta paverkar i synnerhet mindre foretag. Storre
foretag kommer sannolikt att ha nagot lattare att hitta
efterfragad kompetens eftersom de ar mera synliga och
kan erbjuda intressanta karriarvagar. Som framgér av
foljande kapitel ar stora pensionsavgangar en annan vik-
tig faktor som paverkar branschens framtida kompetens-
forsorjning. Denna utveckling satter sammantaget stor
press pa gruv- och stalnaringen att oka sin attraktivitet
som arbetsgivare.



4. Gruv- och stalindustrins
sarskilda forutsattningar och
utmaningar

| detta kapitel diskuteras fyra utmaningar som haren  och regioners attraktivitet, de bristande matematik-
sarskild paverkan pa gruv- och stalindustrins forut-  kunskaperna och laga teknikintresset hos unga samt
sdttningar att attrahera kvalificerad arbetskraft; den  attityderna till industrin.

demografiska utvecklingen och urbaniseringen, orters

Figur 4.1. Kartor 6ver kommunernas befolkningsutveckling respektive prognos
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Figur 4.1. Kommunernas befolkning 16—64 ar. Utveckling 2005-2017 till vanster och prognos 2018-2030 till hoger.?

KOMPETENSFARDPLAN FOR GRUV- OCH STALNATIONEN SVERIGE



4.1 Demografiska utmaningar

Sveriges befolkning véntas vaxa patagligt under lang tid
framover. Ar 2035 antas befolkningen uppga till 11,4
miljoner och samma ar véntas antalet forvarvsarbetare ha
Okat med 13 procent, eller 610 000 personer, jamfort med
2015.% Sverige star emellertid ocksa infor en forandring
av befolkningsstrukturen, med en betydande 6kning av
antalet dldre. P& femton ars sikt kommer 600 000 fler
personer att vara 6ver 65 ar 4n 2015.2 Aven om arbets-
livet kommer att forldngas och fler gé i pension senare i
livet, betyder detta att pensionsavgangarna kommer att
vara omfattande framéver. Arskullarna som fyller 67 &r
mellan 2020 och 2035 ar dartill betydligt storre &n de ars-
kullar som &r pa vég att etablera sig i arbetslivet. Under
senare halvan av 1990-talet foddes genomsnittligen endast
93 000 barn per ar.'s

Befolkningsékningen fordelar sig dock ojamnt dver landet.
Som figur 4.1 visar r befolkningsutvecklingen i arbetsfor
alder (16-64 ar) mycket svag eller vikande i ett stort antal
kommuner utanfor storstadsomradena. Befolkningen i detta
aldersspann kommer att minska fram till 2030 i sex av 21
l&n: Kalmar, Gotland, Véarmland, Vésternorrland, Jamt-
land och Norrbotten.!® Detta ar en utmaning for gruv- och
stalindustrin eftersom i stort sett alla verksamma gruvor
och anlaggningar inom denna industri 4r lokaliserade langt
fran stora befolkningscentra i sodra Sverige, ofta pa mindre
orter. Befolkningen véntas minska ytterligare i manga for
gruv- och stalnaringen viktiga kommuner. Samtidigt kvar-
star faktum att gruv- och stalindustrins arbetstillfallen inte
gér att flytta.

Sjunkande befolkningsméngd i viktiga
gruv- och stalkommuner

Nedan redovisas befolkningsutvecklingen i tva
exempelkommuner dar gruv- och stalindustrin
ar verksam; Kiruna, dar LKAB bedriver gruv-
brytning i varldens storsta underjordsgruva,
och Hofors, dar stélkoncernen Ovako driver det
anrika jarnverket Hofors bruk.

Bada kommunerna har under lang tid haft en
problematisk demografiutveckling. Befolknings-
tillvaxten har under en lang period varit negativ
trots att Sverige haft en stor befolkningsékning
under 2000-talet.

Folkokningen i storstaderna beror i huvudsak inte pa en
stor inflyttning fran landsbygden, utan pa att det fods fler
barn och sker en stérre invandring till dessa omraden.
Landsbygdsbefolkningen flyttar i hogre grad till mindre
tatorter i ndromradet &n till storstdder, och de flesta flyt-
tarna sker mellan mindre orter.”

Universitet och hogskolor utanfor storstadsregionerna spe-
lar en viktig roll for att attrahera studerande och forbéttra
forutséttningarna for att tillgodose naringslivets behov av
kompetens i hela landet. Undersdkningar visar emeller-
tid att studenter véljer att bosétta sig i storstadsregioner

Figur 4.2. Befolkningsutveckling i Kiruna kommun jamfort med rikssnitt
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Figur 4.2. Trearsperioder. Befolkningsutveckling (%) i Kiruna kommun (bl& staplar) jamfort med rikssnitt (gron linje)

Kalla: SCB:s statistikdatabas.*®



Figur 4.3. Befolkningsutveckling i Hofors kommun jamfort med rikssnitt
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Figur 4.3. Trearsperioder. Befolkningsutveckling (%) i Hofors kommun (bla staplar) jamfort med rikssnitt (gron linje).

Kalla: SCB:s statistikdatabas.®

efter sin examen snarare &n i andra delar av Sverige.” |
vissa delar av landet har det ocksa blivit svarare att behalla
studenter efter att dessa har tagit sin examen. Ett exempel
ar Luled tekniska universitet (LTU), dar andelen studenter
som finns kvar i Norrbotten ett ar efter examen har fallit
under senare tid, fran dver 50 procent 2006 till en tredjedel
2016. Det spelar dock stor roll varifran studenterna kom
innan de horjade studera pa LTU. Av de studenter som ur-
sprungligen kom fran Norrbotten stannade drygt atta av
tio studenter kvar i Norrbotten aret efter examen, medan
bara en av tio studenter fran dvriga Sverige stannade kvar.
Utdver att stanna i Norrbotten &r det vanligast att LTU:s
studenter flyttar till Stockholmsomradet.?

Studier fran SCB visar att Stockholm ligger i topp nar
det géller andel teknikstuderande som stannar kvar pé
studieorten efter examen, vilket delvis kan forklaras med
att manga studenter bodde pa studieorten redan fore ut-
bildningen. Aven Orebro utméarker sig med en hog andel
studenter som stannar kvar efter examen.?

4.2 Attraktiva samhaéllen att verka i

Av stor betydelse for gruv- och stalféretagens kompe-
tensforsorjning ar att de regioner dér de verkar ar att-
raktiva, vilket bland annat inkluderar att det finns goda
kommunikationer som gor det mojligt att pendla till ar-
betsplatsen och teknisk infrastruktur som underléattar ar-
bete pa distans.

Lokal attraktivitet handlar inte bara om méjligheten att
fa jobb. Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar
och analyser (Tillvaxtanalys) har i en rapport fran 2014
konstaterat att utbudet av arbetstillféllen i sig inte &r en
tillrécklig faktor for att attrahera manniskor att bosétta
sig och arbeta i ett givet omrade. Det krdvs ocksa att
det finns tillgang till god service, bra skola, sjukvard,
valfardstjanster, teknisk infrastruktur och ett aktivt for-
eningsliv. 1 och med globaliseringen och arbetskraftens
okade rorlighet far ett omrades lokala attraktionskraft en
allt storre betydelse for dess mojlighet att locka personer
med rétt kompetens.z

Studier visar ocksa att harda faktorer som avgors av po-
litiken nationellt &r avgdrande for ménniskors vilja att bo
i ett omrade. Den sortens faktorer kan spela storre roll
an foretagsklimatet.2* Nar glesbygden missgynnas, t.ex.
genom snedvridande skattepolitik eller bristande kom-
munikationer, forsdmrar det tydligt mojligheterna for de
personer som bor och verkar dér.

Personer som bor i orter med l&gre inkomster beskattas
i flera avseenden hogre én personer i omraden med ho-
gre inkomstnivaer. P& grund av vikande skatteunderlag ar
inkomstskatten generellt hogre i glesbygdsomraden an i
storstadsomraden. Dessutom har fastighetsavgiften hojts
avsevart i kommuner dér fastigheter &r billiga, medan
den har halverats i manga dyrare omraden.?> Darutéver
leder branslebeskattningen till hdgre kostnader for per-
soner i glesbygdsomraden som ar mer beroende av egen
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bil for sina transporter &n storstadsbor. De hdgre kostnader
som den snedvridande skattepolitiken medfér gor det
mindre attraktivt att flytta till kommuner dir gruv- och
stalindustrin ar verksam.

SCB har gjort en statistisk indelning av Sverige i lokala
arbetsmarknadsregioner i syfte att kunna beskriva arbets-
marknadens funktionssatt. Indelningen i lokala arbets-
marknader bygger pa statistik om arbetspendling och
revideras arligen beroende pa forandringar i pendlings-
strommarnas riktning och styrka. SCB:s statistiska indel-
ning av Sveriges lokala arbetsmarknadsregioner revideras
arligen beroende pé forandringar i pendlingsstrommarnas
riktning och styrka.?® Baserat pa SCB:s prognoser av hur
de lokala arbetsmarknaderna kommer att utvecklas fram
till 2025 har Tillvaxtanalys delat in landet i 60 funktionella
analysregioner (FA-regioner). En FA-region definieras
som en region inom vilken ménniskor kan bo och arbeta
utan att behdva gora alltfor tidsédande resor.?”

Under de senaste decennierna har befolkningens rorlig-
het 6ver kommungranserna okat betydligt, vilket har for-
storat de lokala arbetsmarknadsregionerna i landet. Aven
om nagra kommuner med tung gruv- och stalindustriell
nérvaro, som Avesta och Hedemora, numera bedéms inga
i storre arbetsmarknadsregioner, sd bestar fortfarande
Vastmanland, Dalarna och Gavleborg av forhéllandevis
sma arbetsmarknadsregioner med tydliga lansgranser,
vilket tyder pa bristande pendlingsmajligheter till nack-
del for kompetensforsorjningen.

"Det ar viktigt for oss som foretag att pa-
verka politikerna for att de ska driva fragor
for en forbattrad infrastruktur och 6kade

kommunikationsmadjligheter till Sveriges
industriorter. Det kommer att vara avgorande
for vart arbete att attrahera och behalla ratt
kompetens.”

— Phetra Ericsson, HR-direktdr, Ovako
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Allt fler svenskar véljer att arbeta pa distans och mdjlig-
heten att gora detta blir &ven viktig for en levande lands-
bygd. Enligt rapporten Svenskarna och internet 2018 an-
vander 20 procent av svenskarna numera internet for att
arbeta hemifran dagligen.?

4.3 Amneskunskaper och
attityder hos unga

For gruv- och stalindustrin har ungas kunskaper inom och
attityd till &mnena teknik och matematik en stor betydelse
for mojligheterna att rekrytera medarbetare med relevant
kompetens.

Manga elever far med sig otillrackliga matematikkun-
skaper fran grundskolan till gymnasieskolan. Nar PISA-
undersokningarna, som maéter femtonaringars kunskaper
i matematik, naturvetenskap och lasforstaelse, inleddes ar
2000 horde Sverige till de lander med allra bést resultat.
Idag befinner sig Sverige runt genomsnittet i OECD och
den storsta forsamringen har skett inom matematikom-
radet.? Detta bekraftas ocksa i den internationella under-
sokningen TIMSS*, som visar att matematikkunskaper-
na i Sverige sjunkit sedan 1995 med undantag for en viss
forbattring mellan 2015 och 2018.%* Ar 2017 underkén-
des ndra var femte elev i det nationella provet i matema-
tik i arskurs 9.

Nér det géller intresset for teknik har Skolinspektionen vi-
sat att flickors intresse for teknik minskar drastiskt mellan
arskurs 5 och arskurs 9. Hela 86 procent av flickorna i ars-
kurs 5 &r intresserade av teknik, medan siffran har sjunkit
till 37 procent i rskurs 9.%2

Som figur 4.4 visar aterspeglas detta ocksa i valet till
gymnasieskolan, dir andelen flickor pa teknikprogram-
met &r 16 procent och motsvarande andel pa det industri-
tekniska programmet tolv procent.® P4 el- och energipro-
grammet dr andelen flickor endast tre procent. Lds mer i
kapitel 5 om hur elevutvecklingen ser ut pa de for gruv-
och stalindustrin mest relevanta gymnasieprogrammen.

Den ojamna konsfordelningen paverkar aven ansok-
ningarna till hégskolans olika program. Bland studenter
vid svenska ingenjorsutbildningar &r endast omkring 30
procent kvinnor.3* Automationsingenjérer och metallur-
ger pekas av branschen ut som tva av de mest eftertrak-
tade kompetenserna for industrin. Av dem som sokte till
automationsingenjorsprogrammen vid Hogskolan Gévle
och Mittuniversitetet som sitt forstahandsalternativ var
endast 13 procent, eller sju personer, kvinnor. Antalet
personer som sokte till metallurgprogrammet vid LTU
samma termin var 21. Ingen av dessa var kvinnor.®

En forklaring som har lyfts fram till den negativa attityden
till teknikdmnet &r l&rarnas bristande engagemang och att
de vid undervisningen inte utgar fran vad barn och unga
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ar intresserade av. Aven ungas erfarenheter utanfor skolan,
exempelvis mediebilden av amnet, paverkar attityden.*’

Studie- och yrkesvagledningen i grundskolan och gym-
nasieskolan spelar inte heller den viktiga roll som den &r
tankt att spela, vilket under lang tid uppmarksammats i
samhallsdebatten. Redan 1997 kunde Skolverket peka pa
brister i studie- och yrkesvagledningen. 2018, dver 20 ar
senare, visar en uppféljning gjord av Riksdagens utbild-
ningsutskott en liknande bild. Tillgangen varierar och det
finns dessutom en stor variation i den studie- och yrkes-
vagledning som ges, vilket leder till bristande information
om framtida mojligheter och karriarvégar.*

4.4 Attityder till industrin

En undersokning fran Demoskop visar att bilden av in-
dustrin generellt & mer negativ bland yngre personer och
kvinnor. Saval kvinnor som personer mellan 18 och 35 ar
uppfattar i mindre utstrackning att industrin ar nagot att
vara stolt dver.*®

Samma undersokning visar dven att manga ser industrin i
forsta hand som en "vinstmaskin” som ar viktig for jobben

och ekonomin. Fa ser daremot industrins potential som
spannande och innovativ med stor betydelse for miljo,
livsforbéattringar och effektiviseringar i vélfarden.*

I en annan undersékning har Demoskop intervjuat gym-
nasieelever pa naturvetenskapligt och tekniskt program i
skolor som ligger i eller nara kommuner med stal- eller
annan basindustri. Den visar att endast halften av elev-
erna kanner till stalindustrin overhuvudtaget. Bland de
gymnasieelever som har deltagit i Jernkontorets initiativ
Jarnkoll (se kapitel 7) ar kdannedomen om industrin dock
betydligt stérre, 72 procent.*

I undersdkningen dras slutsatsen att det &r viktigt att lyfta
fram stalindustrin som spannande; ur ett rekryteringsper-
spektiv dr det viktigt att lyfta fram kopplingen mellan
stalindustrin och miljofragorna. Bland gymnasieeleverna
finns en utbredd bild av att industrin &r viktig for Sveriges
ekonomi. Daremot rader stor okunskap om branschen,
sérskilt bland de elever som inte har deltagit i Jarnkoll.
Endast 40 procent i denna grupp anser att branschen ar
en framtidsbransch och endast 15 procent anger att stal-
industrin &r en bransch som de skulle vilja arbeta inom.
Branschens attraktivitet hos gymnasieeleverna paverkas
sannolikt negativt av att kdinnedomen om den &r sa lag.
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” Ar man redo
kan man fa stort
ansvar tidigt”

— Pasi Kangas, VP Technology

Det var inte enkelt att f4 jobb i stalindu-
strin under 1990-talets finanskris. Men Pasi
Kangas tog sig in, visade framfotterna och
ar idag VP Technology for divisionen Sand-
vik Additive Manufacturing. Pasi beréattar om
en resa som varit social, utvecklande och dar
han fatt gora stor skillnad.

Som civilingenjor valde Pasi Kangas att inrikta sig
mot materialteknik. Nar han examinerades i borjan
av 1990-talet befann sig Sverige i en finanskris och
konkurrensen om jobben i industrin var hard. Pasi
kampade sig fram som lararvikarie, innan han till
slut fick jobb hos Sandvik som forskningsingenjor
inom materialutveckling.

— Det forsta jag fick gora var att uppdatera kor-
rosionshandboken — en materialguide dar man
kunde sla upp vilken syra man ville anvanda i en
process, beréttar Pasi.

Darefter arbetade Pasi med projekt- och produkt-
utveckling av nytt material och forsaljning. Efter
nagra ar borjade han som utvecklingschef, vilket
han beskriver som en valdigt larorik tid i karriaren.

— Jag larde mig mycket om problemlésning i
grupp. Vi var 15-18 personer som jobbade ihop
med kunder for att forsoka forsta och losa pro-
blem tillsammans. Och vi fick testa en hel del
nya idéer. Jag larde mig ocksd mycket om att
hantera nya material och utveckla nya processer
och produkter, som till exempel Umbilical Tubing
som blev en riktig storséljare.

Pasi blev kvar som utvecklingschef i atta ar och
gick sedan vidare till olika roller, till exempel
som Head of Research and Development. Det
senare innebar ett stort langsiktigt och strate-
giskt ansvar. Han kom in i bolagsledningen dar
han fick driva fragor som rérde teknik, forsk-
ning och utveckling. Men det mest intressanta
ar enligt Pasi inte tekniken och materialet, utan
det sociala.
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Namn: Pasi Kangas

Alder: 54 ar

Titel: VP och Head of
Technology, Sandvik
Additive Manufacturing

Utbildning:  Civilingenjér inom teknisk

fysik vid Uppsala universitet

— Jag har fatt traffa mycket folk, resa runt i varl-
den, ga p& massor och konferenser och traffa
spannande stora kunder som gor ett valdigt
viktigt jobb. I stalindustrin ar man aldrig ensam,
utan man ar kuggar i ett maskineri.

Han lyfter ocksa fram vikten av att arbeta med
nagot som verkligen gor skillnad i Sverige och
varlden.

— Jag har varit med och utvecklat produkter som
fortfarande anvands idag. Den som ar motiverad
kan fa ett stort ansvar tidigt. Och det finns stora
mojligheter att utvecklas genom vara interna ut-
bildningar.



5. Utbildningsvasendet
— situation och utmaningar

for branschen

Ett fungerande utbildningssystem ar centralt for
niringslivets kompetensforsorjning. I detta kapitel
redogors for utvecklingen inom det svenska utbild-
ningsvasendet och de utbildningar som spelar sarskilt
stor roll for gruv- och stalniringen.

I det forsta avsnittet beskrivs gymnasieskolan och yrkes-
vux, elevers val samt hur dessa varierar geografiskt och
mellan program. Darefter beskrivs situationen i yrkeshdg-
skolan och pa hogskoleomradet. Slutligen foljer en redo-
gorelse for utvecklingen nar det géller relevanta forskar-
utbildningar.

5.1 Gymnasieskolan och
yrkesvux — en viktig vag in
till industrin

Gymnasieskolans yrkesprogram och den yrkesinriktade
kommunala vuxenutbildningen (yrkesvux) spelar en viktig
roll for att forse gruv- och stalindustrin med kompetens.
Av stor betydelse ar ocksa Teknikcollege, som startades pa
initiativ av Industrirddet och dar samverkan med industrin
ar en viktig komponent (se kapitel 7).

Yrkesprogrammen i gymnasieskolan innehaller yrkes-
nara praktik och leder direkt till efterfragade jobb inom in-
dustrin. De leder dven till fortsatt utbildning inom yrkes-
hogskolan. Tva yrkesprogram som ar sarskilt betydelse-
fulla for industrin &r det industritekniska programmet och
el- och energiprogrammet.

Aven de hogskoleforberedande gymnasieprogrammen ar
viktiga for branschens kompetensférsorjning. | synnerhet
tva program lagger en god grund for tekniska hogskoleut-
bildningar som ar av stor relevans for gruv- och stalindu-
strin: teknikprogrammet och naturvetenskapsprogrammet.

Antalet kommuner som erbjuder de gymnasieutbildningar
som branschen efterfragar har minskat under senare ar.
Det galler inte minst i manga av de drygt 30 kommuner
dar gruv- och stalforetag bedriver produktion. 1 nio av
dessa kommuner — Askersund, Oxeldsund, Smedjebacken,
Nora, Norsjo, Mald, Kumla, Hofors och Hallstahammar

—saknas det industritekniska programmet, el- och energi-
programmet och teknikprogrammet. Teknikprogrammet
saknas dessutom i den centrala gruv- och stallkommunen
Filipstad, medan det industritekniska programmet inte
ges pa nagon av Gotlands gymnasieskolor. El- och en-
ergiprogrammets inriktning mot automation, som bland
annat leder till det eftertraktade yrket industrielektriker,
saknas i orter som Luled, Orebro, Kiruna, Halmstad och
Eskilstuna. Inriktningen mot automation saknas dessutom
i Géllivare.*

Under manga ar gav yrkesprogrammen grundlaggande
behdrighet till hogskolestudier. Detta &ndrades i och med
gymnasiereformen 2011 (GY11), d& det infordes en skarp
uppdelning mellan yrkesprogram och hdgskoleforbe-
redande program. Farhagor restes da for att farre elever
skulle vélja att studera ett yrkesprogram.

4

"Kompetensférsorjningen har seglat upp
som den viktigaste fragan for SSAB. Som
foretag och bransch behdver vi 6ka samver-
kan med skolor och hégskolor dar gruv- och
stalindustrin finns. Studiebesdk, sommarjobb
och praktikplatser ar viktiga vagar in till arbe-
te i var bransch och for en battre forstaelse
for vad arbete inom industrin innebar.”

— Martin Lindquist, vd, SSAB




Fore GY 11 borjade i genomsnitt drygt 3 000 elever varje
ar pa det som da kallades industriprogrammet. Efter GY 11
ar motsvarande siffra for det industritekniska programmet
ungefar 1 600 elever, saledes en halvering, vilket framgar
av figur 5.1.

Antalet elever i arskurs 1 pa det hogskoleforberedande
teknikprogrammet har 6kat fran cirka 7 000 till drygt
9 500, medan antalet nyborjare pa naturvetenskaps-
programmet har legat stabilt kring 15 000 bade fore och
efter GY11.%8

Skolverket har i en rapport dragit slutsatsen att det
minskande intresset for yrkesprogrammen sannolikt
hénger samman med en oro hos elever och foréldrar dver
att yrkesprogrammen inte har tillrackligt kunskapsinne-
hall for att ge behorighet till hogre studier.*

Detta bekraftas i en studie fran Ratio och Lunds Universitet
om attityder till teoretiska program respektive yrkespro-
gram, dar grundskoleelever intervjuades manaderna innan
ansokan till gymnasieskolan. Den visade att yrkespro-
grammen valjs bort eftersom de bland annat anses stdnga
dorrar jamfort med de teoretiska®

En undersokning fran Ungdomsbarometern visar att sex
av tio elever i arskurs 9 kan tanka sig att lasa yrkespro-

gram. Bara tre av tio elever tycker dock att pastaendet det
ar hog status att lasa pa yrkesprogram stammer ganska
eller mycket bra. Ungdomsbarometern drar slutsatsen att
statusen for yrkesprogrammen generellt &r lag och att ut-
vecklingen gar at fel hall.*

Det laga intresset for yrkesprogrammen riskerar att skapa
stora problem for industrin. SCB bedomer att tillgangen
pé personer med industriteknisk utbildning och inriktning
mot automation kommer att minska under de kommande
femton aren till foljd av att antalet utbildade personer inte
matchar pensionsavgangarna.*’

Yrkesvux ér en del av Komvux som erbjuder gymnasial
yrkesutbildning for vuxna. Eftersom kommunerna inte
har nagon skyldighet att erbjuda yrkesvux finansieras ut-
bildningarna delvis av staten. 2017 inférdes ett nytt stats-
bidrag for regionalt yrkesvux som syftar till att kommuner
ska samarbeta om denna verksamhet regionalt. Bidraget
beviljas endast till utbildningar som planerats i samréad
mellan Arbetsférmedlingen och foretag eller bransch-
organisationer och som kommunerna pekat ut ett sérskilt
behov av. Dessutom ska samverkan ske med den aktor
som har ett regionalt utvecklingsansvar i lanet eller lanen.

Figur 5.1. Elever i arskurs 1 fore och efter GY11, medeltal
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Figur 5.2. Elever i arskurs 1 p& gymnasieskolans industritekniska program, Hofors respektive Kiruna
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Figur 5.2. Elever i &rskurs 1 som studerar industritekniskt program folkbokforda i Hofors (grén linje) respektive Kiruna (bl& linje).

Sjunkande intresse for industritekniskt
program i Kiruna och Hofors

Tva kommuner dar gruv- och stalindustrin

har stor betydelse ar Kiruna och Hofors. En
orovackande trend ar det minskande intresset
bland elever fran dessa kommuner for att lasa
gymnasiets industritekniska program. Utveck-
lingen &r sarskilt tydlig for Hofors, medan in-
tresset bland elever fran Kiruna har 6kat nagot
de senaste aren (figur 5.2).

Utbildningsutbudet ar dock eftersatt i manga kommuner
och det rader osdkerhet om framtida finansiering. Medan
det finns 198 komvuxutbildningar inom vérd och om-
sorg, 184 inom sprakvetenskap och 109 inom media och
kommunikation erbjuds endast 32 tekniska utbildningar.
Av dessa ar en klar majoritet beldgna i orter med svag
koppling till gruv- och stalindustrin sésom Stockholm,
Kristianstad, Malmé och Lund.* Industrirddet, som par-
terna bakom Industriavtalet inrattat, har papekat att det
bristande utbildningsutbudet ocksa ger negativa konse-
kvenser for gymnasieskolans yrkesprogram. Ett brett ut-
bildningsutbud inom yrkesvux gor det mojligt att behalla
sadana yrkesutbildningar i gymnasieskolan som ar strate-
giskt viktiga for kommunens arbetsmarknad.>

5.2 Yrkeshogskolan

Yrkeshogskoleutbildning (YH) inréttades 2009 som
en eftergymnasial utbildningsform vilken kombinerar
teoretisk utbildning med arbetslivskoppling och prak-
tik inom en lang rad utbildningsomraden. Uthildnings-
formens bdrande tanke &r att YH-utbildningar bara
bedrivs nér det finns en brist pa efterfragad kompetens.

Yrkeshogskolan har byggts ut under de senaste aren. Antalet
platser pa varje startad omgang har 6kat fran 17 800 till 21
600 mellan 2013 och 2017.5! Antalet platser inom omréadet
Teknik och tillverkning har vuxit sakta men stadigt fran

3400 till 4 000 mellan aren 2013 och 2018 (se figur 5.3).%

Samtidigt priaglas dagens Yrkeshogskola av kortsiktighet,
brist pa flexibilitet och for lag relevans for branschen sett
badetillvilkautbildningarsomgesochivilkadelarav landet
detta sker. Utbildningsanordnare far aldrig mer an fem
kursstarter beviljade, oftast farre an sd. Darefter méste
en ny ansokan goras.® Yrkeshogskolan saknar séledes for-
utsattningar att verka tillrackligt 1angsiktigt for att hinna
bygga gott rykte och rétt forvantan bland alla tilltdnkta
avnamare och studenter d&ven om bristen pd kompetens
beddms vara langsiktig.
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Figur 5.3. Utveckling av antal studieplatser inom teknik och tillverkning
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Figur 5.3. Utveckling av antal studieplatser inom yrkeshdgskolans omrade Teknik och tillverkning.

Bristen pa flexibilitet handlar om ett alltfor snivt utrym-
me att anordna utbildningar. Tanken &r att yrkeshog-
skolans utbildningar alltid ska vara tydligt eftergymna-
siala. En YH-utbildning kan dérfor inte Overlappa en
existerande yrkesutbildning inom gymnasieskolan, utan
maste bygga vidare pa en sadan. Tidigare fanns exem-
pelvis en YH-utbildning i Hedemora med inriktning mot
bergarbetare. Denna utbildning fick inte férnyat tillstand
eftersom utbildningen inte anségs tillrackligt eftergym-
nasial.** Sadana formella hinder saknas for akademisk
hdgskoleutbildning, dar l&rosatena har frihet att anordna
grundlaggande kurser med ett innehall som delvis mot-
svarar kurser i gymnasieskolan.

Det finns f& YH-utbildningar som é&r relevanta for bran-
schen i de geografiska omraden dar gruv- och stalindu-
strin &r verksam. I Dalarnas ldn erbjuds endast en YH-
utbildning av nagon relevans for branschen med start
under 2019, och i Norrbottens Ian &r de fyra till antalet.®®

Teknik och tillverkning &r det omrade som har det lagsta
antalet behoriga sokande, endast 1,5 stkande per plats,
att jamfoéra med 2,4 for kultur, media och design och 3,9
for transporttjanster.5 Om for fa soker till yrkeshdgskolan
finns mojlighet att anordna sérskilda forberedande utbild-
ningar, sa kallade preparandutbildningar. Detta gors dock
i mycket liten utstrackning. Av de utbildningar inom om-
radena teknik, tillverkning, drift och underhéll som gick
att sdka i mars 2019 var det sju procent som erbjod pre-
parandutbildningar.5” Bristen pa preparandutbildningar
hindrar personer med examen fran hogskoleforberedande
gymnasieprogram, exempelvis naturvetenskap och teknik,
att antas till yrkeshdgskolan.

Darutover & mojligheterna att anordna behorighets-
givande forutbildning (BFU) alltfér sma. BFU ar en ny
utbildningsform som inférdes 2017 for att gora fler stu-
derande behoriga att paborja yrkeshogskoleutbildning.*

En undersokning frdn Myndigheten for yrkeshdgskolan
bland de utbildningsanordnare som beviljades yrkeshtg-
skoleutbildning 2018 visar att storst intresse for BFU
finns inom just omradet teknik och tillverkning, men att
mycket fa sddana utbildningar har anordnats. Skalen som
angavs for detta var att anordnarna hade brist pé tid och
resurser for BFU och att den ekonomiska erséttningen
var for 13g.

5.3 Hogskoleutbildning for
industrins behov

Ingenjorskompetensen ar central for svensk industri, sa
aven for gruv- och stalindustrin.

Saval soktrycket som antalet antagna pa hogskole- och
civilingenjorsprogrammen har Okat det senaste decen-
niet. Infor hostterminen 2018 sokte drygt 18 000 perso-
ner till ngot av dessa program, varav cirka 13 200 an-
togs. Detta kan jamforas med cirka 11 000 sokande och
8 300 antagna 2008.%°

Ett betydande problem &ar dock att ménga studenter hop-
par av under utbildningens gang. Enligt en undersékning
av Universitetskanslersambetet hoppar s& manga som 17
procent av de studerande pa civilingenjorsprogrammen
av redan under de fyra forsta terminerna.®* Som figur 5.4
visar uppgick exempelvis antalet civilingenjorer som
examinerades under ldasaret 2017/18 generellt till drygt
halften av det antal som antogs infor hosten 2013. Aven
om det finns osdkerheter i statistiken indikerar detta att
narmare halften av de studenter som antogs 2013 inte nar
examen vid den tidpunkt som kunde férvantas vid hel-
tidsstudier pa civilingenjorsprogrammet.



Figur 5.4. Antagna och examinerade civilingenjorer
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Figur 5.4. Antal antagna civilingenjorsstudenter (CIV) enligt urval 2 hostterminen 2013 (bla stapel), jamfort med antalet
examinerade civilingenjorer 2017/2018 (gron stapel), uppdelat pa de storre larosaten dar ingenjorsprogrammen ges.®

Nér det galler ingenjorsutbildningar med inriktning mot
gruv- och stélindustrin sd examinerades ldsaret 2017/18
endast 250 hdgskoleingenjérer med inriktning mot kemi-,
bio-, material- och geoteknik och s& fa som 76 civilin-
genjorer med inriktning mot material- och geoteknik.
Som en jamforelse utexaminerades drygt 1 000 civilin-
genjorer inom byggnadsteknik samma ar.®® Vid Bergs-
skolan i Filipstad, som bedriver ingenjérsutbildningar
inom berg och anlaggning samt metallurgi och material-
teknik, kommer det inte att antas nagra nya studenter
hosten 2019.% Saval det for industrin viktiga civilingen-
jorsprogrammet hallbar process- och kemiteknik som
masterutbildningen med inriktning mot processmetal-
lurgi, bada vid Lulea tekniska universitet, har exempel-
vis haft nollintag pa grund av for fa sokande.

Samtidigt prognostiserar SCB att efterfragan pa civil-
ingenjorer inom kemi-, bio-, material- och geoteknik
kommer att stiga stadigt fram till 2035, samtidigt som
tillgangen minskar pa grund av att pensionsavgangarna
ar langt storre &n antalet examinerade studenter (se figur
5.5). For inget annat amnesomrade beddms bristen pa
civilingenjorer bli lika stor.®®

Mellan 1990 och 2010 6kade studentvolymerna i hdg-
skolan med nastan 125 procent. Sverige har gatt i riktning
mot vad OECD kallar ”massifiering” av hogre utbild-
ning.®® Sedan 1993 ars hogskolereform har en barande
idé varit att studenternas efterfragan ska styra hogskolans
utbud. Resurstilldelningen till hogskolorna bygger pa att
larosétena tilldelas medel dels per antagen student, dels

for studentens prestationer i form av avklarade poéng. P&
sa vis ges studenters val ett stort inflytande och hdgskolorna
har incitament att bade anta och examinera méanga studen-
ter och att da anpassa utbudet efter studenternas efterfragan
och formaga snarare an efter arbetsmarknadens behov.

Inom ramen for ett takbelopp per laroséte baseras erséatt-
ningen dels pa en ersattning per helarsstudent, dels per
helarsprestation. Ersdttningens storlek ar differentierad
mellan olika utbildningsomraden. For kurser inom det
tekniska utbildningsomradet ersatts hdgskolorna 2019
med sammanlagt drygt 100 000 kronor per helarspre-
sterande student (55 030 kronor per helarsstudent och
46 408 kronor per helarsprestation) medan en helarspre-
sterande student inom t.ex. humaniora och samhélls-
vetenskap ersatts med drygt 53 000 kr per ar.%” Differen-
tieringen av erséttningen ar viktig for att sékerstélla att
den utrustningskrédvande och kursrika ingenjorsutbild-
ningen kan halla hog kvalitet, men som helhet premie-
rar systemet de hdgskolor som okar sin antagning till
de utbildningar som har manga sékande och laga kost-
nader. Systemet som helhet missgynnar avancerade
kurser med fa studenter, vilket ar vanligt under det sista
aret pa ingenjorsutbildningarna.

Mellan 1993 och 2005 var ldrosatenas ansvar for fort-
och vidareutbildning inskrivet i htgskolelagen, men detta
togs bort i samband med Bolognareformen 2007.%¢ Konse-
kvensen har blivit ett minskat utbud av fristdende kurser och
att larosédtena har tagit ett allt mindre ansvar for att erbjuda
ett anpassat utbud for vidareutbildning och omstallning.
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"Efterfragan pa ingenjorskompetens okar i
hela samhallet och konkurrensen hardnar
om vara studenter. KTH har i 6ver 150 ar
forsett den svenska gruv- och stalindustrin
med kvalificerade medarbetare och vi fort-
séatter att utveckla vara unika utbildningar for
att mota dagens och morgondagens behov
av ingenjorer.”
— Sigbritt Karlsson,

Rektor, KTH, Kungliga Tekniska hogskolan

Figur 5.5. Prognos oOver tillgadng och
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Utover ldrosétenas statligt finansierade utbildningar finns
ocksad mojligheter att bedriva uppdragsutbildningar. Det
innebar att utbildningar anordnas av larosatena pa uppdrag
av och med finansiering av ett foretag eller en organisation.
Det maste antingen rora sig om personalutbildning som ar
agnad att fa betydelse for deltagarnas arbete at uppdrags-
givaren, eller utbildning som behdvs av arbetsmarknads-
skal.%® Uppdragsutbildningar erbjuds déarutéver av en rad
aktorer, alltifran helt privata till delvis eller helt offentliga.

Hogskolesystemets bristande koppling till foretagens be-
hov av arbetskraft ar en bidragande orsak till att match-
ningen pé den svenska arbetsmarknaden fungerar daligt.
Trots att det finns manga arbetslosa kan foretagen dnda
inte hitta personer med ratt kompetens till de tjanster som
behdver tillsattas. Sambandet mellan vakansgrad (d.v.s.
antal lediga jobb som inte hittar ndgon kvalificerad kan-
didat) och arbetslGshet pa arbetsmarknaden illustreras av
den sa kallade Beveridgekurvan (se figur 5.6).

Som figuren visar har arbetslosheten stabiliserats pa en
betydligt hogre niva under perioden 2010-2017 jam-
fort med 1989-1991, oavsett antal vakanser. | den forsta
perioden &r det forst nar arbetslosheten ligger under tre
procent som vakansgraden nar 6ver en procent. Under
nasta hogkonjunktur klattrar vakansgraden Over en
procent redan vid 6,5 procents arbetsldshet och i den nu-
varande hogkonjunkturen Klattrar vakansgraden over en

efterfrdgan pa arbetskraft till 2035
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Figur 5.5. Prognos over tillgang (gron linje) och efterfragan (bla

linje) pa arbetande civilingenjorer inom kemi-, bio-,

material- och geoteknik i tusental till 2035. 2015 markerar brytpunkten mellan historik och prognos.™

KOMPETENSFARDPLAN FOR GRUV- OCH STALNATIONEN SVERIGE



Figur 5.6. Beveridge-kurvan, dvs. sambandet mellan vakansgrad och arbetsléshet
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Figur 5.6. Beveridge-kurvan, dvs. sambandet mellan vakansgrad (antal lediga jobb som inte hittar nagon kvalificerad
kandidat) och arbetsldshet. De grona kurvorna visar trenderna under perioderna 1989-1991 och 2010-2017.*

procent vid redan vid nio procents arbetsldshet. Den s.k.
jadmviktsarbetslosheten, dir det finns tillrdckligt ménga
arbetssokande for att nya jobb ska kunna beséattas och
arbetsmarknaden darmed utvecklas, har alltsa tredubb-
lats sedan hogskolereformen 1993. Detta visar tydligt att
matchningen pa arbetsmarknaden fungerar samre idag an
for 30 ar sedan.™

5.4 Forskarutbildade till
industrin

Samverkan mellan industri och akademi &r en viktig
grundbult i svensk forskning och avgérande for att finan-
siera forskarutbildning. 2015 finansierade nédringslivet
svensk forskning med medel motsvarande 1,87 procent
av Sveriges BNP. Det kan jamforas med OECD:s snitt
samma ar som var 1,44 procent eller EU-snittet samma ar
som var 1,07 procent.” | forskningspropositionen 2016
lyfts samverkan mellan industrin och det offentliga fram.
Regeringen konstaterar att svensk industri spelar en vik-
tig roll for strategisk innovation och utvecklingen av nya
material.”

Foto: Tomas Bergman

"Samverkan med industrin &r av central
betydelse for Lulea tekniska universitetet.

Vi ar ett av landets framsta universitet

vad galler uppdragsforskning och andelen
doktorander som har sin anstallning utanfor
akademin. En gruv- och stalindustri som
leder teknikutvecklingen, som utvecklar sina
processer och bidrar till klimatomstallningen
ar ocksa den basta marknadsforingen for
att locka studenter till vara utbildningar inom
gruvteknik, mineralteknik och metallurgi.”

— Birgitta Bergvall-Kareborn,
Rektor, Luled tekniska universitet (LTU)




De tekniska larosatena har generellt en hogre andel privat
forskningsfinansiering dn 6vriga universitet och hogsko-
lor. Under 2018 kom 17 procent av Chalmers intékter till
forskning och forskarutbildning fran foretag, privata stif-
telser och andra icke-offentliga organisationer.” Né&r det
géller uppdragsforskning, det vill séga nér ett foretag eller
en annan extern part finansierar forskning i syfte att fa en
problemstallning vetenskapligt granskad, analyserad och
utvecklad, erholl Lulea tekniska universitet under samma
ar sex procent av sin forskningsfinansiering via uppdrags-
forskning, vilket var den hogsta andelen bland Sveriges
universitet och hdgskolor.™

Andelen disputerade i Sverige har mer an fordubblats
sedan borjan av 1990-talet, och uppgar nu till 1,3 procent

av befolkningen i dldrarna 25-64 ar.”” Som figur 5.7 visar
har antalet disputerade inom omradet teknik samtidigt
legat relativt stabilt runt 500 personer sedan 2008. En viss
minskning av antalet syns dock de senaste aren, trots att
det skett en 6kning av statliga medel till svenska laroséten.

Enligt statistik frin UKA™ valjer de disputerade inom
teknikomradet oftast att arbeta i privat sektor. Bland de
examinerade fran KTH gick 60 procent till privat sektor
medan motsvarande siffra for Chalmers tekniska hég-
skola &r hela 86 procent.” Det &r dock en utmaning att
locka dem till arbeten inom gruv- och stalindustrin. Som
framgar av faktainsamlingen som redovisas i kapitel 3 ar
disputerade en kategori som gruv- och stalindustrin i stor
utstrackning behdver rekrytera fran andra lander.

Figur 5.7. Antal doktorsexamina inom omradet teknik
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Figur 5.7. Antal doktorsexamina inom omradet teknik uppdelat per ar. Uppgiften for ar 2018 ar preliminar.&°



"Min bakgrund som
lararstudent har varit
viktig”

— Veronica Holmaqvist, driftledare

Den utbildade lararen Veronica Holmgvist
sadlade om och blev chefvid SSAB i Luled. Nu
brinner hon for arbetsmiljofragor, att starka
medarbetarnas trygghet och att motbevisa
gamla fordomar om stalindustrin.

Som nyutbildad larare 2007 klev Veronica
Holmqvist ut pa en otrygg arbetsmarknad dar
kommunen sade upp manga larare och laget
kandes ovisst. Det var da mojligheten uppstod
att arbeta som processoperatér pa svavel-
reningen hos SSAB i Lulea.

— Nar jag kom till industrin kunde jag jobba skift
och det passade mig perfekt. Vissa forknippar
skiftarbete med nagot negativt men fér mig var
det perfekt, jag fick jobba 32 timmar i veckan
och fick manga lediga dagar, berattar Veronica
Holmaquvist.

Att ha en annorlunda utbildningsbakgrund ser
Veronica som positivt.

— Jag ar en person som gillar utmaningar, och
har man en arbetsgivare som &ar s stor som
SSAB ar mojligheterna att kliva uppat stora. Vi
har manga interna utbildningar, sarskilt inom
ledarskap. Det vackte mitt intresse foér arbets-
miljo, sékerhet, trygghet och ledarskap.

2016 blev Veronica tillférordnad driftledare och
nar hennes chef var sjuk, klev hon in som drift-
ledare. 2018 fick hon sitt nuvarande jobb. Som
driftledare for lag 5 vid stalverket ar Veronica
ansvarig for hela produktionen nér driftlaget ar
i tjanst.

Det basta med att arbeta inom SSAB tycker hon
ar varderingarna.

— SSAB lever verkligen upp till sin vision om
en mer hallbar varld, bdde genom sékra arbets-
platser och genom att driva miljéprojekt, till ex-
empel for att bli fossilfria. Vi ar bra pa att skapa
delaktighet, ta vara pd medarbetarnas kompe-

Namn: Veronica Holmqyvist
Alder: 39 &r
Titel: Driftledare, SSAB Luled

Utbildning: Lararexamen fran Lulea
tekniska universitet

tens och att ge trygghet. Det &r ingen slump att
manga valt att arbeta stora delar av sina liv har.

Veronica tycker det &r viktigt att fordomarna om
stalindustrin bemots, som hon beskriver som
orattvisa och utdaterade.

— Stalindustrin ar inte en industri for bara man.
Kvinnor ar lika kapabla att arbeta har. Alla far
plats har, alla kan jobba i industrin, och det finns
stora utvecklingsmojligheter. Om inte annat har
jag visat det sjalv genom att anstalla kvinnor till
jobb dar man lyfter tungt.

Hennes tips till de som har en annorlunda utbild-
ningsbakgrund och som ar nyfikna pa stalindu-
strin ar att gora ungefar som hon sjalv.

— Stk sommarvikariat, for det ar sa man kommer
in. Jag var aldrig ingenjor, jag var ju larare. Men
borjar man som sommarvikarie far man en forsta
fot in. Sedan kan man ga langt.

KOMPETENSFARDPLAN FOR GRUV- OCH STALNATIONEN SVERIGE




6. Offentliga insatser for att
framja en battre fungerande
kompetensforsorjning

I detta kapitel redogérs fér och diskuteras ett antal
politiska insatser och reformer som syftat till en battre
fungerande kompetensforsorjning fér industrin i all-
miinhet.

6.1 Forstarkningar av yrkes-
inriktad utbildning

Under 2010-talet har det tagits flera initiativ for att for-
battra forutsattningarna for yrkesinriktad utbildning pa
olika nivaer. Det handlar om inforandet av yrkesinriktad
kommunal vuxenutbildning (yrkesvux) samt etablerandet
och utbyggnaden av yrkeshdgskolan. Olika insatser har
ocksa vidtagits for att hoja kvaliteten och 6ka intresset
for att studera vid yrkesprogram inom gymnasieskolan.

Bland atgarderna for att motverka den bristande attrakti-
viteten for yrkesprogrammen i gymnasieskolan kan ném-
nas inforandet av entreprendrskap som &mne, satsningar
for fler utbildade yrkeslédrare och samverkan med arbets-
marknadens parter kring Yrkesutbildningens ar 2016.
Dock har den avskaffade generella hogskolebehdrig-
heten, som redogjorts for i kapitel 5, samtidigt motverkat

intresset for att lasa en yrkesutbildning. Regeringen fore-
slog en aterinford hogskolebehorighet 2018 men propo-
sitionen vann inte bifall i riksdagen.®

Satsningen pa yrkesvux inleddes 2009. Till en borjan
behandlades yrkesvux som en arbetsmarknadsatgard
som skulle fasas ut, men satsningen férnyades 2012.
Genom den dverenskommelse som slots mellan Social-
demokraterna, Miljopartiet, Moderaterna, Centerpartiet,
Liberalerna och Kristdemokraterna i samband med
flyktingkrisen infordes ocksa ett statsbidrag for regio-
nalt yrkesvux ar 2016.%

Yrkeshogskolan har under senare tid byggts ut. 2016
infordes dels forberedande utbildningar pa gymnasial
niva, dels en mojlighet for andra statliga myndigheter
an universitet och hdgskolor att anordna yrkeshégskole-
utbildningar. Infor 2018 tillférdes nya resurser i syfte att
Oka antalet platser inom yrkeshogskolan med omkring 45
procent till 2022.% | en proposition 2016 foreslog reger-
ingen dven att tillstdnden for att bedriva YH-utbildningar
skulle kunna ges for langre perioder &n tvé ar i taget.2* Nu
kan tillstand ges for upp till fem ar innan en ny ansdkan
behdver goras.

Inrattandet av yrkeshégskolan ar en betydelsefull reform som forbattrar industrins kompetensforsorjning.

KOMPETENSFARDPLAN FOR GRUV- OCH STALNATIONEN SVERIGE



I januari 2019 kunde Myndigheten for yrkeshodgskolan
rapportera att antalet utbildningsplatser med start under
2019 vintas bli drygt 14 000 fler och antalet studerande
véntas 6ka fran 50 000 till 70 000 till 2022. Dessutom Gkar
andelen utbildningar som ges under tre utbildningsom-
gangar. Aven om det fortfarande rader mycket stor brist
pa YH-utbildningar i industriorterna, strivar Myndigheten
for yrkeshdgskolan efter att koncentrationen till storstader
inte ska oka och distansutbildningarna ska bli fler.®®

6.2 Breddade vagar till tekniska
utbildningar och yrken

Tekniskt basér &r en ettarig kompletteringsutbildning pa
eftergymnasial niva, for att ge dem som inte last natur-
vetenskapligt eller tekniskt program pd gymnasieskolan
mojlighet att l&sa en teknisk hogskoleutbildning. 2017
hade basarsutbildningarna uppemot 6 000 sokande, varav
drygt 3 400 antogs till utbildningar pa de 21 larosaten som
bedriver utbildningarna. 39 procent av de antagna var
kvinnor och tre av fyra var 24 ar eller yngre. Det tekniska
baséret har visat sig vara framgéangsrikt och bidragit till en
breddad rekrytering.® Det saknar dock saval Gronmarkta
platser som en 6ronmérkt finansiering, vilket gor att denna
utbildning stéalls mot andra utbildningar inom ramen for
de prioriteringar som sker pa respektive larosate.

Politiken har d&ven medfinansierat Teknikspranget, en sats-
ning pa praktikplatser inom tekniksektorn for unga, som
infordes 2012 och administreras av Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademin (1VVA).8” Ungdomar som har gymna-
sieexamen fran naturvetenskapligt eller tekniskt program
kan soka till Teknikspranget och fa en fyra manaders be-
tald praktik hos nagon av de 6ver 200 arbetsgivare pa fler
an 100 orter som medverkar i programmet. Hilften av
praktikanterna inom Teknikspranget &r kvinnor och hela
atta av tio av dem som genomfort Tekniksprangets praktik
de fyra forsta terminerna studerar idag, eller vill studera,
till ingenjor eller pa annan teknisk utbildning.®

Infor 2017 beslutade regeringen att forlanga satsningen
pé& Teknikspranget till och med 2019 och tillférde ytter-
ligare medel.? Teknikspranget saknar dock en mer lang-
siktig finansiering. For att finansiera en forlingning efter
2019 behdver regeringen ansla medel for detta i budget-
propositionen for 2020. Varen 2019 &r det fortfarande
oklart om mer pengar kommer att tillforas.

Fran och med 2017 avsatte regeringen dven medel till
Jobbspranget, en satsning som bygger pa Teknikspranget
men som istéllet riktar sig till nyanldnda akademiker.
Jobbspranget erbjuder fyra manaders betald praktik och
avsikten &r att de nyanléanda akademikerna ska kunna
skapa nya kontakter, fa forutsattningar for validering av
kompetens och majlighet att fa en forsta fot in pa arbets-
marknaden. Projektspraket ar engelska. Fyra av tio som
medverkar ar kvinnor och efter avslutad praktik har sju

av tio fatt en anstallning. | genomsnitt tar det annars fem
till tio ar for utlandska akademiker att fa jobb.%

2018 inleddes en utbyggnad av antalet platser pa ingen-
jorsutbildningarna.®* Som framgar av kapitel 5 rader det
dock fortfarande brist pa ingenjérer och avhoppen fran in-
genjorsutbildningarna &r fortsatt stora. Nar Universitets-
kanslersambetet (UKA) 2017 analyserade avhoppen frén
de tio storsta programmen som leder till yrkesexamen,
déribland hogskole- respektive civilingenjérsprogram-
men, lyftes behovet av riktade &tgarder for att 6ka ge-
nomstrémningen fram. Bland annat foreslog UKA extra
resurser till utbildningar som antingen har ménga tidiga
avhopp eller som har en stor andel studenter med lagre
gymnasiebetyg.% Forslagen bereds under varen 2019.

6.3 Forenklad arbetskraftsinvand-
ring och validering av kompetens

Ett sitt att forbattra kompetensforsorjningen till industrins
bristyrken &r genom arbetskraftsinvandring. Ar 2018 be-
viljades knappt 21 000 personer arbetstillstand i Sverige.*
Langa handlaggningstider leder dock till att industrin gar
miste om arbetskraftsinvandrare, som istéllet véljer andra
EU-lénder.

Fére 2008 gjordes en myndighetshaserad arbetsmark-
nadsprovning. Dérefter infordes ett nytt system, som is-
tallet grundades pa arbetsgivarens bedomning av behoven
att rekrytera arbetskraft fran tredje land. 2012 &alades
dock Migrationsverket att stilla 6kade krav pa ater-
rapportering och information for att arbetstillstind ska
kunna ges.* Forandringen har lett till s kallade kompe-
tensutvisningar, det vill séga att arbetskraft med spets-
kompetens utvisas pa grund av bagatellartade misstag,
utan mojlighet till rattelse.®

Pa senare tid har det uppnatts storre rattslig klarhet och
bred politisk enighet om att kompetensutvisningarna ar
problematiska och behdver atgardas.*® Under 2017 fallde
Migrationséverdomstolen tva véagledande domar som
innebdr att Migrationsverket ska gdra en helhetsbe-
domning istallet for att fatta utvisningsheslut baserat pa
enstaka formella fel.®” Fran december 2017 infordes dven
en bestammelse om att Migrationsverket inte ska aterkalla
ett tidsbegransat uppehallstillstand for arbete om arbets-
givaren sjalvmant har avhjélpt brister i anstallningsvill-
koren som annars skulle leda till aterkallelse.®

En granskning fran Centrum for Réttvisa av dver 1 000
fall visar att utvisningarna av arbetskraftsinvandrare
har minskat sedan Migrationsverket bérjat gora en hel-
hetsbedémning. Dock sker fortfarande aterkallelser av
arbetstillstand, till exempel p& grund av bedémningar av
semesterformaner.®® Dartill har fackférbunden kritiserats
for att anvinda sitt inflytande &ver Migrationsverkets
handlaggning av arbetstillstanden pa ett otillborligt satt. 1%




Det finns manga vagar in till arbete inom gruv- och stalindustrin.

Ett annat exempel &r att doktorander som klarat av sina
forskarstudier pa kortare tid an fyra ar utvisas. Migrations-
verket utvisar pa sa vis drivna doktorander p& grund av
att de utfor sina studier i rask takt. Detta sker trots att
Sverige 2019 inforde en bestdmmelse i utl&nningslagen
som syftar till att Sverige ska kunna behalla hogt kvalifi-
cerade personer i landet.1%

Darutéver ar de laga kunskaperna i svenska ett problem.
Detta galler trots satsningar sasom svenska for yrkesut-
bildade (SFX) som bland annat erbjuds for ingenjorer
som har yrkeskompetens fran ett annat land och snabbt
behdver lara sig svenska.'®> Aven manga utbildningar
inom yrkeshogskolan erbjuder svenska med yrkesinrikt-
ning for personer med annat modersmal an svenska.'®®
Den typen av samarbete som KTH, Lansstyrelsen, Stock-
holms stad och Jarfélla kommun bedriver i Stockholm &r
ett bra exempel pa hur olika aktorer kan samverka for att
skraddarsy sprakutbildningar efter naringslivets behov.%4

Manga arbetssokande, saval nyanlanda som redan yrkes-
verksamma, har kompetenser som utvecklats i andra
sammanhang an genom formell utbildning. Genom vali-

dering av kompetens kartldggs, bedéms och vérderas
dessa personers kunskaper, fardigheter och férmagor.
| dag ligger ett stort ansvar for valideringen hos yrkes-
bedémare och branschorganisationer. Den statliga vali-
deringsdelegationen, som ska utveckla valideringen mot
arbetslivets kvalifikationer, ska slutredovisa sitt uppdrag
i december 2019 men har redan lagt flera forslag. Bland
annat vill delegationen stdrka mdjligheterna att till-
godorakna sig kompetens som utvecklats pa annat satt an
genom utbildning eller i yrkesverksamhet, sa kallad reell
kompetens.1®

6.4 Tydlig struktur for regional
kompetensforsorjning

Regeringen beslutade 2010 att alla Sveriges regioner
skulle arbeta med regional kompetensférsérjning genom
att ta fram sa kallade kompetensplattformar. Sedan &rs-
skiftet bendmns regionernas uppdrag istéllet regionalt
kompetensférsorjningsarbete.l® Regionernas huvudsak-
liga ansvar ar att tillhandahélla underlag rérande kom-



”Jag har aldrig
langtrakigt pa jobbet”

— Helena Ojanlatva, sektionschef

Helena hade arbetat flera ar inom olika ser-
viceyrken nar hon ville prova nagot nytt. Ett
brinnande intresse for matematik och fysik
tdndes som ledde henne vidare till ingenjoérs-
studier. Sommarjobb ledde till anstallning pa
LKAB. 14 ar senare ar hon kvar pa foretaget
och stormtrivs.

Helena ar uppvuxen i Kiruna och darfér har
LKAB och gruvindustrin alltid funnits med henne
under uppvaxten. Efter att ha blivit inspirerad av
sin systers val att studera tekniskt basar borjade
hon lasa detsamma.

— Jag hade ingen tanke pa att arbeta pa LKAB
nar jag borjade studera. Men efter det tekniska
basaret foljde studier till hogskoleingenjor som
jag sedan byggde pa till en civilingenjorsexamen
i maskinteknik vid Luled tekniska universitet.

Under studietiden sommarjobbade Helena pa
LKAB och gjorde ocksa sitt examensarbete pa
foretaget. Det gjorde att hon omvéarderade sin
syn pa bade gruvindustrin och sina studier.

— Sommarjobben gav mig motivation att faktiskt
slutféra mina studier, trots uppehall for foraldra-
ledighet. Nar jag sedan ocksa fick mojlighet att
gbra mitt examensjobb p& LKAB insag jag att
gruvbranschen var en arbetsplats dar jag faktiskt
fick arbeta pa riktigt med de amnen och fragor
jag tyckte var intressanta nar jag pluggade.

Efter ett ars traineetjanst, som inkluderade prak-
tik vid ett av LKAB:s dotterbolag i Brighton, fort-
satte Helena arbeta som underhallsingenjor i sex
ar, innan hon gick vidare till att bli produktions-
chef vid ett av LKAB:s pelletsverk. Men att darifran
ga vidare i chefskarriaren var inte sjalvklart.

— Peppande chefer och kollegor har varit en viktig
faktor for att vaga satsa. Nu nar jag ar sektions-
chef och har ett helhetsansvar for verksamheten
kan jag inte tanka mig nagot roligare arbete.

Namn: Helena Ojanlatva
Alder: 49 &r
Titel: Sektionschef, LKAB i Kiruna

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik,
Luled tekniska universitet

Som sektionschef innebar att man arbetar med
hela produktionsprocessen och har ett dvergri-
pande ansvar for verksamheten.

— Jag arbetar med hela produktionen vilket gor
att det bokstavligen hander saker hela tiden. Jag
tvingas ofta ta snabba beslut pa staende fot och
lar mig fortfarande nya saker snudd pa varje
dag. Jag kan arligt saga att jag aldrig haft lang-
trakigt pa jobbet.

Trots att Helena sjalv alskar sitt arbete ser hon att
en del maste goras for att locka fler till branschen.

— Vi marker att soktrycket dalar till de semester-
vikartiat vi utlyser, trots alla massor pa universi-
tet och hogskolor vi narvarar pa. Vi behover lag-
ga i en extra vaxel och bli battre pa att beskriva
de mojligheter som kan 6ppna sig ocksa for den
som bhorjar med ett vanligt sommarjobb i den
svenska gruvindustrin.
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petensforsdrjningen samt tydligt redovisa hur regionen
Iangsiktigt arbetar for en jamstalld regional tillvaxt.o7 |
regionernas ansvar ingar ocksa att uppmuntra till sam-
verkan med néringslivet.

Utover det som regleras i lag och anges i uppdrag fran
regeringen &r alla regioner fria att ta egna initiativ for
att driva kompetensforsorjningsfragan, dven om det finns
stora skillnader rérande i vilken utstrackning regionerna
gor detta.

Ett intressant exempel dr projektet Yrkescenter industri
Varmland. | projektet samverkar industrin, kommunerna,
arbetsformedlingen, fackliga organisationer och andra
regionala aktorer for att utveckla samordnade regionala
vuxenutbildningar som svarar mot behoven i varmléndsk
industri. Projektet styrs av ett varmlandskt industrirad,
med representanter fran industriforetag och fackliga orga-
nisationer som medlemmar.*®

Svenskt stél bidrar till den gréna omstaliningen.

KOMPETENSFARDPLAN FOR GRUV- OCH STALNATIONEN SVERIGE

6.5 Samverkan mellan kommuner
och industri

Enligt skollagen ska Sveriges kommuner erbjuda ett all-
sidigt urval av nationella gymnasieprogram och inrikt-
ningar. Kommunerna ansvarar ocksa for att sékerstélla
att utbildningen i gymnasieskolan utgér en bas for den
nationella och regionala kompetensforsorjningen till ar-
betslivet. Som beskrivs i kapitel 3 & gymnasieskolans
yrkesprogram, exempelvis inom el och energi och indu-
striteknik, sérskilt viktiga for industrin. For dessa pro-
gram ar kommunerna ocksa skyldiga att uppratta ett eller
flera programrad for att stidrka samverkan mellan skola
och arbetsliv.

Med anledning av industrins demografiska utmaningar ér
det centralt att kommunerna samverkar med industri och
naringsliv kring kompetensforsérjningen. De kommuner
som deltar i Teknikcollege och Jernkontorets satsning
Jarnkoll utgor goda exempel pa detta (se kapitel 7).




7. Gruv- och stalindustrins
Insatser for en battre fungerande
kompetensforsorjning

De demografiska utmaningarna med minskande ung-
domskullar, sarskilt i mindre orter, och stora pen-
sionsavgangar i industrin tillsammans med de snabba
forandringarna mot hallbara, intelligenta, datadrivna
och automatiserade processer har pa senare ar lyft
kompetensforsorjningen till den kanske viktigaste
strategiska fragan inom gruv- och stilindustrin.

Industrin har darfor, pa egen hand och i samverkan med
andra aktorer, tagit ett antal initiativ for att hitta Idsningar
for kompetensforsorjningen.

7.1 Skraddarsydda
utbildningar som ger jobb

Som framgar tidigare i denna rapport &r det svenska ut-
bildningssystemet i ménga fall inte tillréckligt flexibelt for
att hanga med i radande utvecklingstakt och erbjuda den
typ av utbildningar som gruv- och stalindustrin, liksom
manga andra basindustrier, efterfragar. Darfor ar nagra av
branschens viktigaste dtaganden de skraddarsydda utbild-
ningsinsatser som industrin har tagit initiativ till. Tva ex-
empel pa detta ar Bergsskolan och Teknikcollege.

Bergsskolan

Sedan 1830 har Bergsskolan i Filipstad utbildat tekniker
och ingenjorer inom omradena berg och anlaggning samt
metallurgi och materialteknik. Bergsskolans kurser har
alltid bedrivits i samverkan med néringslivet i regionen
och studenterna etableras snabbt pa arbetsmarknaden.1%

Fran 2012 till 2019 agerade Luled tekniska universitet aka-
demisk huvudman fér Bergsskolan. LTU sade dock, i sam-
forstdnd med Utbildningsstiftelsen Bergsskolan, nyligen
upp huvudmannaskapet med anledning av att Bergsskolan
de senaste aren inte har kunnat locka tillrackligt manga
studenter for att utbildningen ska vara ekonomiskt for-
svarbar. Bergsskolans évriga verksamhet med fortbildning
och kompetensutveckling, projekt och foretagsamverkan
fortsatter som tidigare, men hdsten 2019 kommer inga
nya studenter att antas till skolans utbildningsprogram.
Bergsskolan undersoker mojligheterna att starta utbild-
ningarna 2020, men inom ramen for yrkeshdgskolan.

Konkurrensen fran andra samhallssektorer om studenter-
na fran Bergsskolan ar stor. En undersokning fran 2018
visar att enbart ungefar 15 procent av de studenter som
examinerats fran Bergsskolan under perioden 2012-2018
gick till gruvindustrin.®* Drivande faktorer bakom detta
ar den goda byggkonjunkturen och de omfattande infra-
strukturinvesteringar som genomforts det senaste decen-
niet, inte minst med manga tunnelbyggen.

Teknikcollege

Ar 2004 startade Industriradet Teknikcollege, ett initiativ
som idag har vuxit och blivit den stdrsta samverkansplatt-
formen for kompetensforsorjning inom svensk industri.
Over 3 000 industri- och teknikforetag samverkar inom
ramen for Teknikcollege genom att paverka och kvali-
tetssékra innehall i de utbildningar som ar av sarskild
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"Att trygga kompetensforsorjningen till gruv-
och stalindustrin ar en frdga som angar hela
Sverige, da basindustrin fortsatter att vara
fundamentet for det svenska valstandet.

Det maste bli mer attraktivt for ungdomar
att ga en yrkesutbildning i gymnasieskolan.
Har ar Teknikcollege en viktig satsning fran
industrin for att hoja kvaliteten och statusen
pa tekniskt inriktade utbildningar.”

— Mikael Staffas, vd och koncernchef, Boliden

.
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betydelse for industrin. Arbetet med Teknikcollege sker
i samverkan med kommuner, utbildningsanordnare och
foretag. Det dvergripande syftet ar att 6ka statusen och
kvaliteten pa tekniskt inriktade utbildningar och genom
detta dven forbattra matchningen pa arbetsmarknaden.

Teknikcollege har idag certifierat ndrmare 150 utbild-
ningsanordnare och samverkar med 6ver 3 000 fore-
tag 1 hela Sverige, bland annat i flera regioner som &r
av sarskild vikt for gruv- och stalindustrin. Over 16 000
personer studerar idag pd en utbildning certifierad av
Teknikcollege, pad gymnasial eller eftergymnasial niva.
Studenterna garanteras en utbildning av hdg kvalitet som
béade leder till jobb och utgér en god grund for fortsatta
studier. For foretagen innebér det en 6kad tillgang till
kompetent arbetskraft. Genom Teknikcollege tar foretag,
utbildningsanordnare och det offentliga gemensamt an-
svar for att 6ka intresset for att lasa tekniska utbildningar.

"Forskningssatsningar ar en viktig del av
LKAB:s kompetensforsorjning. Pa det sattet
sakerstaller vi att det finns forskarutbildade
inom gruv- och bergteknik aven i framtiden.
—Jan Mostrém, vd, LKAB

”

7.2 Forskning och forskar-
utbildning for industriell spets-
kompetens

Gruv- och stalindustrin stodjer svensk forskning och
forskarutbildning med betydande resurser, framférallt for
att framja innovationer men ocksa for att ha majlighet att
kunna anstalla personer som disputerat. Gruv- och stalin-
dustrin kannetecknas av en forhallandevis hog andel dis-
puterade och tillgangen pa forskaruthildad kompetens &r
viktig for att gruv- och stalindustrin ska kunna fortsatta
ligga i teknisk framkant internationellt.

Finansieringen fran foretagen i branschen sker saval inom
ramen for offentliga program, som de strategiska innova-
tionsprogrammen SIP STRIM och Metalliska Material
(se kapitel 2), som direkt till enskilda universitet och
hégskolor.

Pa gruvsidan har LKAB exempelvis investerat langsiktigt
i forskning via centrumbildningen Hjalmar Lundbohm
Research Centre for Mining and Metallurgy (HLRC)
som bildades 2004 vid Luled tekniska universitet.**?
Genom investeringar pa hittills 150 miljoner kronor har
LKAB darigenom hel- eller delfinansierat ett stort antal
doktorsavhandlingar och licentiatavhandlingar.

Stalindustrin har drivit tva forskarskolor, Nationella fors-
karskolan i bearbetningsteknik vid Hogskolan Dalarna
(2003-2012) och Stalindustrins forskarskola (2012-
2019), vid Hogskolan Dalarna och Hogskolan i Géavle.
Da dessa larosaten inte haft ratt att examinera doktorer
har huvudhandledning och examination skett vid andra
larosdten, foretrddesvis KTH, dven om forskningsarbetet
skett samlat i Borlange respektive Gévle. Den forsta av
dessa forskarskolor finansierades till stor del av KK-stif-
telsen och den senare bl.a. av Region Dalarna, Region
Givleborg och Hogskolan Dalarna. Aven Jernkontoret
har bidragit med finansiering.

Darutover har en rad doktorander disputerat pé stalrela-
terade fragestéllningar vid framfor allt KTH, LTU och
Chalmers. Sammantaget har ndrmare 200 doktorer exa-
minerats inom stalomradet under det senaste decenniet.
Dessa doktorer utgor en mycket viktig spetskompetens
for svensk stalindustri.

Omkring hélften av doktoranderna har finansierats via
forskningsfinansierade myndigheter och offentliga stif-
telser som Energimyndigheten, Vinnova, KK-stiftelsen
och Mistra. Andra har finansierats av foretag, EU och
i vissa fall hdgskolorna sjalva. Omkring tio procent av
doktoranderna har finansierats via stipendier, antingen
fran hemlandet, ofta Kina, eller via SIDA. Att behalla
de utlédndska doktorerna i Sverige efter examen och inte-
grera dem i industrin &r en sarskild utmaning for svensk
stalindustri.



Gruv- och stalindustrin har en hog andel disputerade.

Utover finansiering fran det offentliga och foretagen har
manga doktorander inom stalomradet haft stod fran Hugo
Carlssons stiftelse for vetenskaplig forskning samt fran det
tjugotal mindre stiftelser och fonder som forvaltas av Jern-
kontoret. Stodet fran dessa stiftelser har ofta kompletterat
en projektbaserad och ddarmed splittrad finansiering for den
enskilde doktoranden. Pé sa vis kan finansieringen ricka
anda fram till doktorsexamen.

7.3 Insatser som syftar till att
Oka branschens synlighet och
attraktivitet

Aven om branschens utbildningssatsningar ar viktiga
hjélper det inte om soktrycket till utbildningarna fortsatter
att sjunka. Darfor har gruv- och stélindustrin lanserat flera
initiativ som syftar till att ka kunskapen om branschen
och forbattra industrins image.

250 yrken

250 yrken &r ett initiativ som startades av Svemin med
malet att visa alla de karriarmojligheter som ryms inom
svensk gruvnéring. Mycket av det fraimjande arbetet sker
via 250 yrkens kampanjhemsida, dér det bland annat
finns intervjuer med medarbetare som berdttar om hur
deras val att arbeta inom gruvindustrin har lett dem in pé
oanade och intressanta karridrvagar.** Genom 250 yrken
arbetar ocksa Svemin med att tydliggora vilka utbild-
ningar i Sverige som utbildar den kompetens som gruv-
naringen behdver.

Jarnkoll

Jarnkoll &r ett initiativ fran Jernkontoret, som i samarbete
med ett antal utvalda partnerskolor arbetar med att bygga
relationer mellan féretagen inom svensk stalindustri och
potentiella framtida medarbetare.'* Idag samarbetar Jarn-
koll med tolv gymnasieskolor runt om i Sverige varav de
flesta ligger geografiskt néra ett stilforetag. Jarnkoll be-
drivs med det évergripande malet att gymnasieelever pa
naturvetenskaps- och teknikprogrammen ska lara sig mer
om branschen och pa s stt bli mer intresserade av att ar-
beta inom industrin. Bland annat far eleverna pa ett inter-
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aktivt satt lara sig om materialet stal och dess egenskaper
samt genom studiebesok komma i ndra kontakt med det
praktiska arbetet i industrin.

Som redogjorts for i kapitel 4 har eleverna pa de skolor
som deltar i Jarnkoll betydligt storre kdnnedom om stal-
branschen an skolor som inte deltar i satsningen. De elev-
er som deltar i projektet har ocksa ett storre intresse for
teknik, automation och digitalisering.'*s

Inom Jarnkoll drivs ocksa projektet Urbankoll. Syftet
med Urbankoll &r att vidga kontaktytan sa att skolor i stor-
stadsomraden, utan direkt anknytning till industrin, ocksa
far mojlighet att upptacka gruv- och stalindustrin. Malet
ar att Jarnkoll genom Urbankoll ska omfatta 20 skolor ar
2021, och att sex av dessa ska ligga i storstadsomraden.

Yrkes-SM

Vartannat ar anordnas Yrkes-SM genom ett treparts-
samarbete mellan LO, Svenskt Naringsliv och staten.
Branschen &r genom Industriarbetsgivarna delaktiga i
att genomfora den arliga tavlingen dar Sveriges mest yr-
kesskickliga ungdomar gor upp i ett omfattande tavlings-
och uppvisningsarrangemang. Yrkes-SM ér en viktig
satsning for att 6ka k&nnedomen om vilka karriérvéagar
som finns inom ramen for yrkesutbildningsomradet och
for att 0ka statusen och intresset for yrkesutbildningar
bland unga. Under tavlingen koras bland annat Sveriges
skickligaste ungdom i svetsning, industriel, automations-
teknik, CNC-bearbetning och CAD-konstruktion.'®

Jag kom, jag sag, jag stannade

Jag kom, jag sag, jag stannade &r en satsning inom ramen
for det strategiska innovationsprogrammet Metalliska
material, som finansieras via extra medel fran regering-
ens samverkansprogram Uppkopplad industri och nya
material. Under tre ar satsas Gver 30 miljoner kronor i
tolv projekt for att 6ka metallindustrins attraktivitet bland
unga, samt utveckla utbildningsmaterial for saval studen-
ter som redan yrkesverksamma. Projektet Urbankoll (se
ovan) &r ett av de elva projekten i satsningen.'t’

7.4 Fortbildning i foretagen

Den hoga utvecklingstakten leder till att de som arbetar
inom gruv- och stlindustrin behdver fa kompetensut-
veckling genom hela karridren for att kunna félja med
i digitaliseringens och automatiseringens transformation
av branschen. Detta stéller hdga krav pa fortbildningen
inom foretagen och pa att foretagen stottar ett livslangt
larande. Men det stéller ocksa krav pd medarbetarna att
vara beredda till en kontinuerlig kompetensutveckling.

En undersokning av Svenskt Néringsliv om foretagens
utbildningsinsatser visar att foretagen tar ett aktivt ansvar
for medarbetarnas kontinuerliga kompetensutveckling.'8
Dock uppger s manga som 94 procent av foretagen att
en av de viktigaste anledningarna till kompetensutveck-
lingsinsatser &r att nyanstéllda ska kunna klara av att
mota de krav som jobbet innebér.

Saval gediget yrkeskunnande som spetskompetens ar viktig for industrin.



8. Slutsatser och

rekommendationer

Denna kompetensfirdplan har identifierat centrala
utmaningar for gruv- och stalindustrins kompetens-
forsorjning. Den har ocksa beskrivit vad politiken
har dstadkommit nationellt, regionalt och kommunalt
samt vilka satsningar industrin gor pa for att forbattra
tillgingen pa kompetens. Betydligt mer maste dock
goras om utmaningarna ska kunna losas.

| detta kapitel dras slutsatser om vad som behdver goras
for att trygga industrins kompetensforsorjning. Kapitlet
inleds med en sammanfattning av problembilden som
redogjorts for i de tidigare kapitlen. Darefter lamnas
rekommendationer till branschen, politiken och utbild-
ningsvasendet om vilka atgarder som bor prioriteras for
att fa till stand en forbattrad kompetensforsorjning.

8.1 Vilka behov har gruv- och
stalindustrin?

Gruv- och stalindustrin har svart att rekrytera de kom-
petenser som industrin behdver for att fortsatt kunna
vara varldsledande och samtidigt stalla om till en hallbar
utvinning och produktion av mineraler och metaller till
miljons och hela ménsklighetens nytta. Rekryteringspro-
cesserna tar for lang tid och foretagen tvingas gora av-
kall pa kvalifikationskraven. Matchningen fungerar inte;
kvalificerade tjanster stir tomma medan unga med goda
forutsattningar inte soker efterfragade utbildningar. Till

vissa av de utbildningar som &r affarskritiska for néringen
ar soktrycket sa Iagt att det ar eller har varit nollintag.
Det galler till exempel ingenjorsutbildningar inom berg
och anlaggning samt metallurgi och materialteknik vid
Bergsskolan i Filipstad och civilingenjorsutbildningen
inom hallbar process- och kemiteknik vid Luleé tekniska
universitet. Samtidigt 6kar efterfrdgan pa nya kompe-
tenser for vilka det helt saknas utbildningar eller utbild-
ningsplatser. Dartill kdmpar regioner och kommuner dar
gruv- och stalindustrin &r verksam med en besvarlig demo-
grafisk situation. Det bristande intresset av att bo och leva
i Sveriges industriorter blir ett allt stérre hot mot gruv-
och stalindustrins verksamhet.

Utbildningssystemets tillkortakommanden och den nega-
tiva synen pa tekniskt inriktade utbildningar forsvarar
kompetensforsorjningen. Férsdmringen av kunskaperna
i matematik, det laga intresset for teknik samt for gymna-
sieskolans yrkesprogram utgdr allvarliga bekymmer for
industrin. Allt for fa valjer att lasa vidare pa tekniska ut-
bildningar efter gymnasiet och det tekniska basaret sak-
nar 6ronmérkt finansiering. Yrkeshogskolan bidrar idag
i alltfor liten utstrackning till branschens kompetensfor-
sOrjning, framforallt eftersom villkoren for att anordna
yrkeshdgskoleutbildningar inte ger tillrackligt utrymme
for langsiktighet for anordnarna och for att det innehalls-
massiga spann inom vilket yrkeshogskoleuthildningar far
ges dr for snavt. Darutover ar alltfor fa behoriga till flera
centrala yrkeshogskoleutbildningar.

Gruv- och stalindustrin skapar forutsattningar for manniskor att bo och leva i hela Sverige.
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Pa landets hogskolor och universitet laser alltfor fa studenter
de ingenjorsutbildningar som har storst relevans for bran-
schen. Hogskolans examensordning é&r inte tillrdckligt flex-
ibel och resurstilldelningen premierar inte utbildningar som
leder till arbete. Tvértom driver resurstilldelningssystemet
hogskolan att ohammat 6ka antalet platser pa de utbildningar
som studenter efterfragar, utan att behdva beakta vilka fram-
tidsmdjligheter de erbjudna utbildningarna ger studenterna.

Regelverket for arbetskraftsinvandring ger inte féretagen
tillrackligt goda forutsattningar att kunna tacka upp for
de brister pa inhemsk kompetent arbetskraft som bran-
schen star infor och kvalificerade personer utvisas fort-
farande for bagatellartade fel. Trots lovvarda initiativ
sdsom Jobbspranget tar det alldeles for lang tid for ut-
landska akademiker som besitter angelagna kompetenser
att etableras pa svensk arbetsmarknad.

For att hantera dessa utmaningar och fa till stand en
fungerande kompetensforsorjning behdvs en rad insatser
fran branschen, politiken och utbildningsvasendet.
Dessa beskrivs nedan.

8.2 Gruv- och stalindustrins
ataganden

Gruv- och stalindustrin behdver:

1. Arbeta med bilden av gruv- och stalindustrin
och intresset for teknik

- Tydliggora vilka utbildningsvagar som kan leda
till intressanta arbeten inom industrin och béttre
beskriva hur arbete i den svenska gruv- och stal-
industrin bidrar till att stalla om varlden till en
héllbar utveckling.

- Synliggora svensk gruv- och stalindustri for elever
och studenter, exempelvis via massor och arbets-
marknadsdagar pa skolor och larosaten. Utveckla
undervisningsmaterial fér elever tillsammans med
larare.

- Oka insatserna for att vacka och uppratthalla
teknikintresset hos unga, sérskilt flickor och unga
kvinnor.

2. Arbeta systematiskt och strukturerat med
rekrytering

- Oka dialogen med gymnasieskolorna och hog-
skolorna sa att industrins 6nskemal och behov
pa kort och langre sikt tydliggors.

- Involvera ledningsgruppen pa foretaget i kompetens-
forsorjningen. Ta fram en strategi for kompetens-
forsorjningen kopplad till verksamhetsmalen.

3. Erbjuda praktik och larande pa arbetsplatsen

- Avrbeta strategiskt och langsiktigt med att erbjuda
praktik, PRAO-platser, fler mojligheter till ferie-
arbete och anstéllning som studentmedarbetare
samt for examensarbeten. Fler foretag behdver
erbjuda praktikplatser, exempelvis inom ramen
for Teknikspranget och Jobbspranget. Utlandska
studenter i Sverige bor sérskilt uppmérksammas.

- Taansvar for att erbjuda Larande i arbetet (LIA)
och Arbetsplatsforlagt larande (APL) och déri-
genom vara med och kvalitetssakra dessa uthild-
ningsvégar in till industrin.

4. Oppna fler viigar in till gruv- och stalindustrin

- Oka engagemanget for att fa till stind fler rele-
vanta yrkeshdgskoleutbildningar i samverkan med
andra intressenter. Bidra s att Bergsskolan far
mojlighet att anordna yrkeshdgskoleutbildning.

- Oka flexibiliteten néir det giller examenskrav fran
hdgskole- och universitetsutbildningar. Behandla
mastersexamen som likvardig med civilingenjors-
examen vid rekryteringar.

- Bli battre pa att anstélla utlandsk kompetens.
Arbeta mer med och utveckla branschvalidering.
Bejaka arbetskraftsinvandring.

5. Driva pa for att 6ka industriorternas attraktivitet

- Driva pa politiken att forbattra forutsattningarna
for livskraft i hela landet. Det maste vara mer
attraktivt att bo och leva i hela landet, sérskilt
pa Sveriges industriorter.

8.3 Gruv- och stalindustrins
uppmaningar till politiken

Politiken behover:

1. Sakra utbildningar och examina for naringslivets
behov

- Foréndra resurstilldelningssystemet till universitet
och hogskolor. Premiera samverkan med narings-
livet och uthildningar som leder till arbete pa ratt
kvalifikationsniva. Behall de sirskilda ersittnings-
beloppen till dyra utbildningar. Skapa en modell,
exempelvis 6ronmérkta resurser, som ger larosétena
mojlighet att behalla kompetens och utbildning pa
omraden av sarskild relevans for naringslivet, dven
i perioder av lagre studenttillstromning.



- Mojliggdra en mer flexibel examensordning.
Séakerstall att begreppet civilingenjérsexamen inte
begransar studenternas méjligheter att kombi-
nera tredriga kandidatutbildningar och tvaariga
mastersprogram pa de nya satt som naringslivet
efterfragar.

Satsa strategiskt pa rekrytering och genomstrom-
ning for ingenjorsutbildningarna genom ett sarskilt
uppdrag till larosétena att verka for detta. Oron-
marka resurserna till tekniskt basar, bevilja fortsatt
finansiering till Teknikspranget.

Tydliggora i hogskolelagen universitets och hdg-
skolors ansvar for att framja ett livslangt larande
genom att erbjuda kurser for vidareutbildning och
omstéllning. Exempelvis behdver larositena kunna
fa ersattning for utbildning av yrkesverksamma
utanfor takbeloppet. Tydliggor ocksa kravet att det
ska erbjudas distansutbildningar och uppmuntra
decentraliserade utbildningar.

2. Oppna fler viigar in till gruv- och stlindustrin

- Stérka mojligheten till arbetskraftsinvandring och
korta handlaggningstiderna.

- Mojliggora fler skraddarsydda intensivkurser i
svenska for personer som har en yrkesutbildning
men bristande sprakkunskaper.

En battre samverkan mellan foretag, politik och utbildningsvasende forbattrar gruv- och stalindustrins kompetensforsérjning.

- Inféra ett skatteavdrag for kompetensutveckling
for att framja anstélldas vidareutbildning och
kompetensutveckling, antingen for féretag som
erbjuder detta eller fér de personer som deltar i
insatserna.

3. Bedriva en aktiv regionalpolitik

- Bedriva en aktiv regionalpolitik som mgjliggor
for manniskor och foretag i glesbygd och pa mindre
orter att bo, leva och verka. Forbéttra regiona-
la pendlingsmojligheter och mojligheterna till
distansarbete. Infrastruktur och kommunikationer,
utbildningsmojligheter, sjukvard, kultur, statliga
arbetstillfallen och flexiblare tillstindsprocesser
&r av sarskild betydelse.

- Sékra den statliga finansieringen av det regionala
kompetensforsorjningsarbetet efter 2020. Sveriges
regioner behdver ges ett strategiskt helhetsansvar
for kompetensforsorjningsfragorna.

4. Skapa battre villkor for yrkesutbildning och
yrkeshdgskolan

- Oka attraktiviteten for gymnasieskolans yrkes-
program genom att aterinfora grundlaggande hog-
skolebehorighet. Pa hogskoleforberedande program
maste inslaget av praktik 6ka och vagen in i savil
arbete som yrkeshdgskoleutbildning forenklas.
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- Gora det obligatoriskt for kommunerna att erbjuda
yrkesvux och stéll krav pa att kommunerna maste
erbjuda tekniskt inriktade yrkesprogram som
yrkesvux. Infora krav pa att kommunerna alltid
samverkar regionalt och med néringslivet.

Starka yrkeshogskolan. Bredda yrkeshdgskolans
utrymme att anordna béade grundlaggande utbild-
ningar och utbildningar som tangerar akademisk
niva. Forlanga tillstdndsperioderna for YH-utbild-
ningar ytterligare for att fa battre kontinuitet och
langsiktighet. Ge yrkeshdgskolan i uppdrag att
framja tillkomsten av utbildningar dar omfattande
behov identifierats.

5. Framja rekryteringen till naturvetenskap och

teknik

- Utveckla grundskolans undervisning i matematik,
naturvetenskap och teknik och ge geologi en tyd-
ligare plats i kursplanerna. Fler larare behover fa
vidareutbildning i hur undervisningen kan kopplas
till verkliga samhallsutmaningar.

8.4 Gruv- och stalindustrins upp-
maningar till utbildningsvasendet

Utbildningsvasendet behdver:

1. Bidratill att 6ka intresset for teknik

- Arbeta mer med att bibehalla och 6ka intresset
bland unga, sarskilt flickor och unga kvinnor, att
vilja tekniska utbildningar. Hér har studie- och
yrkesvégledarna en viktig roll att motverka stereo-
typa utbildningsval.

- Utveckla teknikundervisningen i grundskolan for
att gora den mer spannande.

2. Samverka mer med naringslivet

- Sléppa in industrin i grund- och gymnasieskolan
och anordna fler studiebesok och temadagar ute i
foretagen. | detta ar studie- och yrkesvégledarna
nyckelpersoner som behover vara vél insatta i
industrins karriarmojligheter.

- Oka inslagen av praktik saval i gymnasieskolan
som i hogskolan.

- Oka dialogen mellan universitet och hogskolor och

gruv- och stalindustrin for en storre forstaelse for
vad industrin efterfragar for kompetens. Forbattra
naringslivsforankringen i hogskolan.

3.

Starka utbildningsutbudets relevans

- Ta ansvar for att anordna ett relevant utbildnings-
utbud i gymnasieskolan for att méta industrins
efterfragan. Detta ar sérskilt viktigt i regioner med
omfattande industriell ndrvaro. Ett sétt att gora
detta &r genom Teknikcollege och att medverka i
Jarnkoll.

Samverka regionalt for att sékerstalla att yrkes-
program av relevans for industrin erbjuds inom
yrkesvux.

- Erbjuda mer flexibilitet inom ramen for hog-
skolans program samt utbildning pa distans eller
decentraliserat.

Sakerstélla att hogre utbildningar haller hog
kvalitet och att ratt studenter antas

- Gora internationella jamforelser for att sakerstélla
att utbildningarnas form och innehall haller inter-
nationell toppklass.

- Anvanda den mojlighet som hogskolelagen ger
att komplettera antagningsprocessen med inter-
vjuer av de sokande. Detta kan bidra till minskade
avhopp fran utbildningarna.

Sanka trosklarna mellan utbildningsnivéerna

- Sékerstalla yrkeshdgskoleutbildning for branscher-
nas behov och ge néringslivet stérre mojligheter
att paverka yrkeshogskolans uthildningar.

- Oka mojligheten att kunna tillgodorakna sig hég-
skolepoang fran kurser inom yrkeshdgskolan vid
fortsatta studier vid universitet och hogskolor.

- Erbjuda hogskolekurser som underlittar vidare-
utbildning, omstéllning for industrins medarbetare
och ett livslangt larande.
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